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1 Johdanto ja tavoitteet

lisalmen kaupunki (emoyhteiso) tytaryhteisbineen muodostavat lisalmi-konsernin.
Tytaryhteiso on sellainen juridisesti itsenainen yhteiso, jossa kaupunki kayttaa kirjanpitolain
mukaista maaraysvaltaa.

Konserniohjeen on tarkoitus antaa selkea ja monipuolinen kuva konsernin rakenteesta,
omistusjarjestyksesta ja maarata sisaisesta valvonnasta seka toimijoiden velvollisuuksista.
Konserniohje on suuntaa-antava ohjeistus, josta voi katsoa paalinjauksen.

Konserniohje ei ylitd missaan tilanteessa lainsaadantéa. Konserniohje ei mydskaan voi
velvoittaa tytaryhteis6a toimimaan sen edun vastaisesti.

2 Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteet

Kaupungin omistajapolitikan tavoitteena on turvata kaupungin pitk&janteinen
omistajapoliittinen toiminta ja varmistaa padaoman kayttéén sekd omaisuuden hankintaan ja
hoitoon liittyvan paatoksenteon systemaattisuus, pitkgjanteisyys ja padomien kayton
tehokkuus. Omistajapolitiikalla ohjataan kayttbomaisuuden ja pitkaaikaisten
padomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja luovutusta koskevaa paatbksentekoa kaupungissa.

3 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja
omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja
toimintaperiaatteilla.

Konserniohjeella pyritaan yhteiséjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan
lapinakyvyyden lisaamiseen ja kaupungin yhteiststa saaman tiedon laadun parantamiseen
ja tiedonkulun tehostamiseen.

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien
yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan
soveltuvin osin myds osakkuusyhteistjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeen tarkoituksena on luoda puitteet konserniyhtididen ja yhteisojen hyvélle
hallintotavalle ja raportoinnille.

Yhtion hallituksen tulee noudattaa ohjeita mm. omassa toiminnassaan ja valmistellessaan
asioita yhtiokokoukselle. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds kaupungin
likelaitoksissa ja sen johtokunnissa.

Konserniohjeella konsernijohto antaa konsernitason toimintaohjeet ja —periaatteet seka
tasmentdé kaupungin, kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan asemaa konsernin

johtajana.
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4 Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee lisalmen kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisoja.
Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot, joihin kaupungilla on kirjanpitolain 1 luvun 5 8:n
tarkoittama méaaraysvalta.

lisalmen kaupungilla katsotaan olevan kirjanpitolain mukaisesti maaraysvalta
konserniyhteistssa, kun silla on

- enemman kuin puolet yhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta
aanimaarasta ja tama aanten enemmisto perustuu omistukseen, jasenyyteen,
yhti6jarjestykseen, yhtibsopimukseen tai niihin verrattaviin sdantoihin taikka muuhun
sopimukseen,

tai

- oikeus nimittda tai erottaa enemmisto yhteison hallituksen tai siihen verrattavan
toimielimen jasenista taikka sellaisen toimielimen jasenista, jolla on tama oikeus, ja
oikeus perustuu samoihin seikkoihin kuin edellisessa kohdassa mainittu
aantenenemmisto.

Osakkuusyhteisdilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8:ien tarkoittamaa
omistusyhteysyritysta (vahintaan viidesosa yrityksen osakepddomasta tai vastaavasta
padomasta) ja osakkuusyritysta (vahintaan viidesosa ja enintdén puolet
omistusyhteysyrityksen osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta).

Kuntayhtymissé ja kaupungin osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkia
siihen, etta konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds naissa yhteisoissa.

Kaupunkikonserniin kuuluvat kaupungin maaraysvallassa olevat olennaiset yhteisoét ja
osakkuusyhteisot seka kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenend, esitetddn vuosittain
kaupungin tilinpaatoksessa.

lisalmen kaupunki L&hiosoite PL 10/Pohjolankatu 14 Kotisivu: www.iisalmi.fi
Hallinto- ja elinkeinopalvelut Postinro ja -toimipaikka 74101 lisalmi Sahkoposti: kirfaamo@iisalmi.fi tai

Puhelin (017) 272 31, faksi (017) 824 339 etunimi.sukunimi@iisalmi.fi



http://www.iisalmi.fi/
mailto:kirjaamo@iisalmi.fi
mailto:etunimi.sukunimi@iisalmi.fi

|
J‘i "[IISG]JTIL
2{%5

5 (12)

15.2.2016 256902

lisalmen kaupunki

m
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Tytaryhteisot l Kuntayhtymat I _

Kiinteistd Oy Petterinkulma
100 %

lisalmen Teollisuuskyld Oy
97,75 %

Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskus
61,50 %

Yl&-Savon ICT-Palvelut Oy
kaupunki 30 %,
Soten kautta 27,75 %

Kiinteistdo Oy P6llésenlahden
Haka 72,33 %

Asunto Oy Kilpitoyry
63,3 % (ei yhdistelty)

Asunto Oy Kilpivatro E
69,3 % (ei yhdistelty)

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
47,7 %

Savonia ammattikorkeakoulun ky
26,3 %

Savon koulutuskuntayhtyma
11,23 %

Pohjois-Savon liitto
9,14 %

Vaalijalan ky
4,79 %

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky
(konserni)

4,3 % Prosenttiosuudet ovat

omistusosuuksia 31.12.2013,
paitsi Savonia AMK Oy

Itd-Suomen paihdehuollon ky .
tilanteessa 1.1.2015

2,78 % (ei yhdistelty)

Kuntayhtymatytaryhteiso ]
Yla-Savon SOTE ky
60,57 % (4anivaltaosuus 54,8%)

lisalmi-konserni ja tytaryhteisot 1.1.2015

Konserniohjeen kéasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvéaksyy lisalmen kaupunginvaltuusto. Konserniohje kasitellaan ja
hyvaksytdaan kaupungin maaraysvallassa olevien tytaryhteiséjen (ml. kuntayhtymatytéar-
yhteison) yhtiokokouksessa ja hallituksessa seka muiden tytaryhteiséjen vastaavissa
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toimielimissa. Kuntayhtymien ja osakkuusyhtididen ohjaukseen konserniohjeita noudatetaan
soveltuvin osin.

6 Konserniohjeen sitovuus

Kaupunkikonsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa
tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta lainsaadanndsta tai yhtiojarjestyksesta tai sddnnoista
muuta johdu.

Kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteista koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteisén
omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta
yhteison péaatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle
epéaoikeutettua etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella
(yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisdéa koskevien
saanndsten, kuten yhteiso- ja kirjanpitolainsdddannon tai muun pakottavan lainsd&ddannon
kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsdadantda. Konserniohje ei muuta
tytaryhteisojen, kuntayhtymatytaryhteison, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

7 Kaupungin konsernijohto ja toimielinten toimivallan jako
lisalmen kaupungin konsernijohdolla tarkoitetaan kaupunginhallitusta, kaupunginjohtajaa,
palvelukeskuksen johtajia ja talousjohtajaa. Konsernijohdossa kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja vastaavat omistajaohjauksesta 7.2 ja 7.3 kohtien mukaisesti.
Palvelukeskusten johtajilla ja talousjohtajalla on valvonta- ja seurantavastuu 7.4 kohdan
mukaisesti.

7.1 Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuusto on lisalmi-konsernin toiminnan ylin valvoja, joka
1. paattaa konserniohjauksen periaatteista,
2. maarittelee kaupungin tavoitteet ja palveluiden yleiset jarjestamisen periaatteet,
3. paattaa kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen ja yhteisdjen keskeisimmista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista,
hyvaksyy konserniohjeet,
hyvaksyy lisalmen kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan jarjestamisen perusteet,
6. paattaa kaupungin liikelaitosten ja tytaryhteiséjen perustamisesta seka niiden
myynnin ja/tai lopettamisen periaatteista,
paattdd kaupungin omaisuuden siirtdmisesta tytaryhtion omistukseen,
paattdd kaupungin takauksien ja muiden vakuuksien antamisesta ja
valitsee yhtyméavaltuutetut.

oA
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7.2 Kaupunginhallitus

1.
2.

8.

9.

Vastaa kaupungin toiminnan omistajaohjauksesta.

Huolehtii kaupungin omistamien osakeyhtididen, osakkuusyhtididen, liikelaitosten ja
muiden vastaavien tulosyksikdiden toiminnallisten tavoitteiden ja tuottotavoitteiden
valmistelusta sek& naiden toimintojen organisointimuodon kehittdmisesté ja edistaa
konsernin johdon ja hallintokuntien keskindista yhteistyota.

Valvoo, etta kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisot toimivat kaupunginvaltuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden ja omistajapolitiikan
mukaisesti ja etta niiden toimintapolitiikat ovat kaupungin paamaarien mukaiset.
Nimeé&aéa ehdokkaat tytaryhteisdjen hallintoelimiin ja tilintarkastajiksi silloin, kun
kaupungilla asianomaisten saanngdsten tai sopimusten mukaan on siihen oikeus.
Tekee osakeyhtion perustamiseen liittyvat paatokset, kun kaupunginvaltuusto on
varannut maararahan yhtion osakepaaomaksi.

Vastaa siita, etta konserniyhtiét raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan kaksi
kertaa vuodessa konsernijohdon antamien ohjeiden mukaisesti.

Antaa konsernitilinpaatoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle yhteisdjen
toiminnasta ja taloudesta seka siitd, miten konserniyhtididen valvonta on hoidettu.
Valitsee kaupungin edustajat kuntayhtymien yhtymakokouksiin, ellei paatdsvalta
kuulu toiselle toimielimelle.

Tai sen maaraama taho valitsee kaupungin edustajat tytaryhtididen yhtiokokouksiin.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet:
a. kaupunkia yhtidissa ja yhteisoissa edustaville henkil6ille kuntalain 39 8:n mukaisesti

kannan ottamiseksi konserniyhteisdjen yhti6- tai vuosikokouksissa seka
kuntayhtymien yhtymékokouksissa tai valtuustossa kasiteltavana oleviin asioihin,
konserniyhtion hallituksessa toimiville kaupungin edustajille merkittavista
taloudellisista ja toiminnallisista linjaratkaisuista,

lisalmen kaupunkikonsernissa sovellettavan hyvan hallintotavan ja
riskienhallintapolitiikan ja —menettelyiden noudattamisesta, seka tilintarkastajan
nimeamisesta. Tilintarkastajista yhden tulee olla, ellei erityisesta syysta muuta
johdu, sama tilintarkastaja tai saman tilintarkastusyhtion nimeama, minka valtuusto
on valinnut kaupungin tilintarkastajaksi toimikaudekseen.

Konserniyhtion hallituksen jasenilla tulee olla yhteison toiminnan luonteen ja laajuuden
edellyttama asiantuntemus ja rippumattomuus.

7.3 Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja vastaa

- kaupunkikonsernin omistajapolitikan toteutuksesta ja huolehtii omistajaohjauksen
kaytdnnon toteuttamisesta seka konsernivalvontaan kuuluvasta esittelysta ja
raportoinnista kaupunginhallitukselle.

- kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta kaupungin (emoyhteisdn) osalta seka
seuraa omistajapolitikan toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista
kaupunginhallitukselle.
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Kaupunginjohtajalla on oikeus kayttaa puhevaltaa kaupunginhallituksen puolesta.
Kaupunginjohtajalla on lasnéolo- ja puheoikeus kaupungin maaraysvallassa olevan
tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksissa hallituksen tai vastaavan
toimielimen niin paattaessa. Tytaryhteistjen on toimitettava etukateen kaupunginjohtajalle
tiedoksi kulloinkin hallituksessa kasiteltavat asiat.

Palvelukeskuksen johtajat ja talousjohtaja

Palvelukeskusten johtajat ja talousjohtaja vastaavat omalla toimialallaan toimivien
tytaryhteisdjen toiminnan seurannasta ja ilmoittavat havaitsemistaan epéakohdista
kaupunginjohtajalle.

Konserniyhteisét ja seurantavastuut:

- Kiinteistd Oy Petterinkulma: hallintojohtaja, varalla tekninen johtaja

- lisalmen Teollisuuskyla Oy: tekninen johtaja, varalla hallintojohtaja

- Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskus: sivistystoimenjohtaja, varalla talousjohtaja
- Yla-Savon ICT-palvelut Oy: talousjohtaja, varalla hallintojohtaja

- Kiinteistd Oy Pdllésenlahden Haka: hallintojohtaja, varalla tekninen johtaja

- Asunto Oy Kilpitdyry: hallintojohtaja, varalla tekninen johtaja

- Asunto Oy Kilpivatro: hallintojohtaja, varalla tekninen johtaja

- Yla-Savon SOTE kuntayhtyma: talousjohtaja, varalla hallintojohtaja

Liséksi seurataan toimintaa kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisdissé omistajaohjauksen
nakokulmasta seuraavasti:

- Yl&-Savon koulutuskuntayhtyma: sivistystoimenjohtaja, varalla elinkeinojohtaja
- Savonia AMK Oy: sivistystoimenjohtaja, varalla hallintojohtaja

- Savon koulutuskuntayhtyma: sivistystoimenjohtaja, varalla hallintojohtaja

- Pohjois- Savon liitto: elinkeinojohtaja, varalla talousjohtaja

- Vaalijalan kuntayhtyma: hallintojohtaja, varalla talousjohtaja

- Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ky: talousjohtaja, varalla hallintojohtaja

- Itd&-Suomen paihdehuollon ky: hallintojohtaja, varalla talousjohtaja

- Yla-Savon Vesi Oy: tekninen johtaja, varalla hallintojohtaja

- Yla-Savon Padomarahasto Oy; elinkeinojohtaja, varalla talousjohtaja

- Yla-Savon Jatehuolto Oy: tekninen johtaja, varalla hallintojohtaja

Esteellisyys hallintoelimissa

Kunta- ja hallintolain esteellisyyttd koskevat sddnnodkset otetaan huomioon valittaessa
kaupungin edustajia tytaryhteistjen hallintoelimiin. Kasiteltdessa kunnallisen liikelaitoksen,
kuntayhtyman tai kaupunkikonserniin kuuluvan yhteison tai saation asiaa kaupungin
hallinnossa, on kaupungin luottamushenkild, viranhaltija tai tyontekija esteellinen vain,
mikali kaupungin ja yhteistn edut ovat ristiriidassa kesken&an tai asian tasapuolinen
kasittely edellyttaa, ettei henkilé osallistu asian kasittelyyn.
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Konserniraportointi

Merkittavat tytaryhteisot raportoivat kaupungille toimintansa ja taloutensa kehittymisesta
seka kaupunginvaltuuston ja yhteison itsensa asettamien tavoitteiden toteutumisesta
puolivuosittain konsernihallinnon maaraamalla tavalla. Lisaksi yhteiso toimittaa kaupungille
konsernihallinnon edellyttdamét esitykset vuotuisiksi taloudellisiksi ja toiminnallisiksi
tavoitteiksi ja muut edellytetyt raportit pyydetyssa maaraajassa.

Saannénmukaisen raportoinnin lisdksi kaupunginhallitus tai tarkastuslautakunta voi kutsua
yhteison johdon edustajan raportoimaan, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Konsernitilinpadatoksen laadintaan liittyva ohjeistus

Kuntalain 116 8:n mukaan kaupunginhallituksella on oikeus saada tytaryhteisélta
tarpeelliset tiedot kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja toiminnan
tuloksen laskemiseen.

Yhteistt toimittavat tilinpaatdsasiakirjat (toimintakertomus, tuloslaskelma, rahoituslaskelma,
tase ja niiden liitetiedot) lisalmen kaupungille vuosittain sen antamien ohjeiden mukaisesti.
Taloustoimi lahettaa vuosittain erillisen konsernitilinpaatoksen laadintaa koskevan ohjeen
konserniyhteisoille. Toimintakertomuksessa on ilmoitettava, miten valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kaupunkikonsernin toiminnassa.
Konsernituloslaskelma ja konsernin rahoituslaskelma laaditaan kalenterivuotta vastaavaksi
tilikaudeksi ja konsernitase paivamaaralle 31.12. Konsernitilinpdatokseen yhdistettavalla
tytaryhteisolla tulee paasaantoisesti olla sama tilikausi kuin kunnalla tai kuntayhtymalla.

11 Keskitetyt konsernitoiminnot

11.1 Hankintoja ja omaisuuden luovutuksia koskevat ohjeet

Kaupunkikonsernin hankinnat ja omaisuuden luovutus on suoritettava hyvaa hallintotapaa ja
voimassa olevaa hankintalainsdadantéa noudattaen. Konsernin sisaisia hankintoja
suunniteltaessa voimassa olevan hankintasaannoksen asettamat reunaehdot ja rajoitukset
tulee ottaa huomioon.

11.2 Rahoitusta, sijoituksia ja takauksen antamista koskevat ohjeet

Lainarahoitusta tarvittaessa konserniyhteisén on neuvoteltava kaupungin johdon kanssa
seka ennen lainatarjousten pyytamista etta ennen lopullisen paatoksen tekoa. Tavoitteena
on konsernin kannalta paras ratkaisu.

Mikali yhteiso pyytaa lainoilleen kaupungin takausta, tulee taman takauspyynnon liitteeksi
laatia selvitys yhtion liikketoiminta- ja taloussuunnitelmasta, takaukseen mahdollisesti
sisaltyvista riskeista seka vastavakuuksista.

Kaupunkikonsernissa noudatetaan lisalmen kaupunginvaltuuston hyvaksymia
sijoitustoiminnan periaatteita.
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Kaupunginhallitus voi perustaa konsernitilin, jonka kayttajina voivat olla konserniyhteisot,
kaupungin liikelaitokset ja lisalmen kaupunki. Konsernitilin kayttéonotosta kukin
konserniyhteiso paattaa erikseen.

11.3 Henkilostopolitiikka

Konsernin tytaryhteisét noudattavat toiminnassaan soveltuvin osin kaupungin
henkilostopolitiikan ja rekrytoinnin periaatteita. Etenkin harkinnanvaraisten tydsuhteen
etujen myontamisessa yhteisot pyrkivat noudattamaan kaupungin kaytantdéa. Tallaisia
etuja ovat esimerkiksi harkinnanvaraiset palkkaedut ja harkinnanvarainen tyovapaa seka
tyontekijan oikeus henkiléstokoulutukseen, luontaissuorituksiin tai lisaeldke-etuihin.

Henkiloston sisdinen liikkkuvuus konsernin sisalla mahdollistetaan ja mahdollisuuksien
mukaan rekrytoinnissa otetaan huomioon koko konsernin tilanne.

Kaupungin jarjestama henkiléstokoulutustarjonta voi soveltuvin osin olla my6s konsernin
kaytettavissa.

Tytaryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatydnantajan perustamaan tydnantajayhteisoon, ellei
toiminnan laatu tai tytaryhtion etu muuta edellyta.

Tytaryhteisot jarjestavat elakevakuutuksensa Kuntien eldkevakuutuksessa silloin kun se
on kaupungin edun mukaista eika tytaryhtion etu muuta edellyta.

11.4 Riskienhallinta

Kaupunginhallitus ohjaa riskienhallintatydta huolehtimalla, etta kaikilla konsernin yksikailla
on ajan tasalla oleva riskienhallintasuunnitelma. Yksik6t vastaavat riskienhallinnan
toimintaohjeistuksesta ja siita, etta riskienhallinta on osa jokapaivaista toimintaa.
Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista ja edellyttad, etta kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisot
noudattavat lisalmen kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan jarjestdmisen perusteita (KV 16.12.2014) seka kaupunginhallituksen
antamia sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevia ohjeita.

12 Tytaryhteisdn neuvotteluvelvoite
Tytéaryhtion tai yhteisén toimivan johdon on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan
ennakkokasitys tehdessaan paatdsta merkittavasta asiasta. Velvollisuus omistajan
ennakkokasityksen hankkimiseen on tytaryhteison toimitusjohtajalla tai vastaavalla.

Tytaryhtion tai yhteisén toimivan johdon on neuvoteltava ennen yhteisénsa paattavien
elinten paatdksentekoa konsernijohdon kanssa asioista, jotka koskevat

1. yhteisbn perustamista tai hankintaa

2. tytaryhteison toimialamuutoksia, toiminnan laajennuksia tai supistuksia, tai muuta
yhteison toimintaedellytyksiin ja palvelukykyyn olennaisesti vaikuttavaa toimintaa

3. yhtigjarjestyksen ja sdantbjen muuttamista

4. p&aomarakenteen muuttamista
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. toimintaan nahden merkittavia investointeja, merkittdvaa omaisuuden tai oikeuksien

luovutusta, vuokraamista tai panttaamista

6. yhtion vakuutuspolitikkaa

7. muuta kuin yhtion tavanomaiseen toimintaan kuuluvia tai epatavallisin ehdoin tehtavia
sopimuksia yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla,
kyseisten sopimusten muuttamista sek& luopumista sopimuksiin perustuvista
oikeuksista

8. yhteisOn toiminnan muuttamista siten, etta yhteiso voi menettaa
hankintalainsdadantdon tai oikeuskaytantdoon perustuvan sidosyksikkbasemansa
suhteessa kaupunkiin

9. kiinteistokauppoja ja yritysjarjestelyja

10.osakkeiden merkintad, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti
annettu yhtion tehtavaksi

11.varsinaiseen toimintaa kuulumattomia tai siihen vain epasuorasti liittyvia investointeja
ja niiden rahoitusta

12.merkittavaa lainanottoa tai lainanantoa seka vakuuksien, takausten tai muiden yhti6ta
sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antamista tai niiden ehtojen muuttamista

13. merkittavia henkilostopoliittisia ratkaisuja

14.yhtiokokoukselle tehtavaa voitonjakoehdotusta, mikali se poikkeaa yhtién
noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannostéa

15.yhteis6n omaisuuden luovuttamista konkurssiin tai saneerausmenettelyyn
hakeutumista.

Tiedossa olevat merkittavyysarvot (investoinnit ja lainanotto) vahvistetaan vuosittain
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden maaérittelyn yhteydessa.

Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteison johdon oikeudellista
asemaa ja vastuuta. Tytaryhteison hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun
tekemistaan paatoksista ja yhteisbn johtamisesta.

13 Kaupunkikonsernin tarkastus ja valvonta

Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.
Kaupunginvaltuuston asettama tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kaupunkikonsernissa.

Tarkastuslautakunnan tietojensaantioikeus tytaryhteisoista perustuu siihen, mita kulloinkin
voimassa olevassa kuntalaissa on saadetty.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin tilintarkastuspalvelujen kilpailuttamisesta.
Tilintarkastajan valinnasta paattaa kuitenkin tytaryhteison yhtiokokous tai vastaava toimielin.

Kaupungin sisaisella tarkastajalla on oikeus tarkastaa tytaryhteiséjen toimintaa ja taloutta
seka saada tata varten tarvitsemansa tiedot lainsaadannon suomin mahdollisuuksin.

Mikali kaupungin kokonaan omistaman tytaryhtion yhtiojarjestys poikkeaa tarkastuksen ja
valvonnan osalta konserniohjeen maarayksista, tulee yhtigjarjestystd muuttaa vastaamaan
konserniohjeen méaarayksia.
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Konsernipalvelut

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteisé tuottaa keskitetysti muille
konserniyhteisdille. Tallaisia palveluja voivat olla muun muassa toimitila- ja
kiinteistopalvelut, talous- ja henkildstohallinnon palvelut, tietohallinnon palvelut ja muut
hallinnon palvelut kuten arkistointi-, monistus- ja painatuspalvelut.

Konserniin kuuluvien yhteisdjen on selvitettava tukipalveluja hankkiessaan konsernin
muiden yhteisdjen tarjoamat palvelut ja niiden kilpailukykyisyys muihin kaytettavissa oleviin
vaihtoehtoihin nahden. Konsernipalveluissa on lisaksi otettava huomioon voimassa oleva
hankintalainsaadanto.

Tiedottaminen konsernia koskevista asioista

Kuntalain 29 8§:n mukaisesti kaupungin on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteison
tai saation toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtavaa. Yhteison on annettava
tiedotusta varten kaupungin keskushallintoon kaupungin ohjeistuksen mukaiset tiedot.
Ennen tietojen antamista yhteison tai saation on arvioitava, voidaanko tiedot antaa
aiheuttamatta yhteisdlle haittaa.

Yhteistja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteistn puolesta toimitusjohtaja tai hdnen
nimeamansa sekéa kaupungin puolesta kaupunginjohtaja. Yhteison tiedottamisen on
tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen
antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee huomioida kaupungin yleiset
tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosddnnokset.

Voimaantulo

Nama ohjeet tulevat voimaan valtuuston paatosta seuraavan kuukauden alusta ja niilla
kumotaan kaupunginvaltuuston 10.8.1998 hyvaksymat ohjeet.
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