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1 Tilinpaatoksen sisalto

Kuntalain 68 8:n ja 68a 8:n mukaan kunnan ja kuntayhtymén on siséllytettava tilinpaatokseensa
tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma, niiden liitetiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Liséksi kunnan, jolla on maaraamisvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa, tulee
laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseenséa konsernitilinpaatos.

Kuntalain 67 8:n perusteella kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen laadinnassa noudatetaan
kuntalain ja soveltuvin osin kirjanpitolain saanndksid. Kirjanpitolain sdanndsten soveltamisesta
antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan jaosto. Sen antamat ohjeet kuuluvat kirjanpitolain (1336/97) 3
8:n edellyttaman hyvén kirjanpitotavan lahteisiin kunnan ja kuntayhtyméan kirjanpidosta ja
tilinpaatoksesta.

Kuntalain mukaan kunnan tilinpaatés on laadittava tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennessa ja se on saatettava valtuuston kasiteltavaksi tilikautta seuraavan vuoden
kesakuun loppuun mennessa.

Kunnan tilinpaatos ja siihen sisaltyvat asiakirjat ovat julkisia sen jalkeen, kun kunnanhallituksen
jasenet ja kunnanjohtaja ovat allekirjoittaneet tilinpaatdoksen (JulkL 6 § 2. k.). Julkisia ovat tulos-
laskelman, rahoituslaskelman, taseen ja niiden liitetietojen liséksi myos tase-erittelyt ja
liitetietojen erittelyt siltd osin kuin ne eivat sisélla salassa pidettavia tietoja (JulkL 24 §).

Tasekirja ja muu tilinpaatdsaineisto muodostavat seuraavan kokonaisuuden:
Tasekirja:

Toimintakertomus
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase

Konsernitilinpaatos
Liitetiedot

Eriytetyt tilinpaatokset
Tilinpaatoksen allekirjoitus
Tilinpaatésmerkinta
Luettelot ja selvitykset

Muut tilinpaatdsasiakirjat:

Tase-erittelyt

Liitetietojen erittelyt

Kunnan liikelaitosten erillistilinpaatokset
Tilikartta

Kirjaussuunnitelma

Menetelmékuvaus

Talousarvion toteutumisvertailu esitetadn toimintakertomuksessa.

Liitetiedoissa esitetaén kunnan ja kuntakonsernin liitetiedot.

Toimintakertomus on osa kunnan tilinpaatdsta. Toimintakertomuksessa on annettava tietoja
sellaisista kunnan talouteen ja konsernitaseeseen liittyvistéd olennaisista asioista, joista ei ole
tehtdva selkoa tuloslaskelmassa tai taseessa. Toimintakertomukseen siséllytettdvan kunnan
johdon selonteko kunnan sisdisen valvonnan tilasta ja olennaisimmista kehitystarpeista.
Konsernijohdon tulee tehda vastaava selonteko konsernin osalta.

Kuntalain 69 8&:n mukaan mikéli kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa, on
toimintakertomuksessa tehtéavéa selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydestd talouden
tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden
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Toimintakertomuksen erityisena tehtdvana kunnassa on selvittda valtuuston hyvaksymien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
hyvaksytddn kuntalain 65 8:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa. Talousarvion
toteutumisvertailu on siten olennainen osa toimintakertomusta.

Henkilostohallinto on laatinut henkildstétilinpaatdksen, josta on laadittu erillinen asiakirja.
Henkilostotilinpaatés tuodaan omana asianaan kaupunginhallituksen ja valtuuston kasittelyyn.

Kunnan tilinpaatdsaineisto

Varmentavat
Tilinp&atos asiakirjat
Tasekirja Erittelyt

|Toimintakertomus

- Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat
- Kokonaistalouden
tarkastelu

- Konsernitarkastelu
- Kunnan johdon ja konsernijohdon
lausumat

sisdisesta valvonnasta
- Tuloksen kasittely ja talouden
tasapainotus

- Tase-erittelyt
- Liitetietojen erittelyt
- Liikelaitoksen erillistilinpaatos

Toteutumisvertailu

- Tavoitteiden toteutuminen

Tilinp&atoksen tarkastusasiakirjat

- Kéayttotalouden
toteutuminen

- Tuloslaskelmaosan toteutuminen

- Investointien toteutuminen

Tilintarkastuskertomus

- Rahoitusosan
toteutuminen

Tilinpaatoslaskelmat

- Tuloslaskelma

- Rahoituslaskelma
- Tase

- Konsernitilinpaatos

| Liitetiedot |

- Kunnan liitetiedot
- Konsernin liitetiedot

| Eriytetyt tilinpaatdkset |

- Liikelaitosten tilinpaatodkset (ilman liitetietoja)
- Muiden eriytettyjen yksikoiden
tilinpaatokset

Allekirjoitukset ja
merkinnéat

- Tilinpaatodksen allekirjoitus
- Tilinpaatdsmerkinta

Luettelot ja selvitykset

- Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista
- Selvitys kirjanpidon séailytyksesta

Arviointikertomus
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2  Toimintakertomus
Kaupunginjohtajan katsaus

lisalmen kaupungin vuoden 2013 tilinpaatds on ylijddmainen noin 1 milj. euroa ja on selkeasti
parempi kuin talousarviossa arvioitiin. Tiukka menokuri ja ennakoitua suuremmat kertaluontoiset
verotuloerat nostivat kaupungin tilinpaatdéksen kohtalaisen hyvéaksi. Kaupungin tulosta paransivat
erityisesti verotulojen maksutilityksen muutos seka kuntien jako-osuuden tarkistaminen
joulukuussa, jotka lisésivat verotuloja 1,4 milj. euroa. Sen sijaan valtionosuudet toteutuivat noin
0,7 milj. euroa budjetoitua pienempina. Loppuvuoden vahvasti kasvanut verotulokehitys nosti
vuosikatteen 6,8 miljoonan euroon. Kaupungin vuosikate on noin 2,1 miljoonaa euroa parempi
kuin vuotta aiemmin. Kokonaisuutena tuloslaskelman tunnusluvut pysyivéat kohtuullisen vakaina.
Kaupungin lainamaara kasvoi 4 miljoonalla eurolla ja asukaskohtainen velka oli vime vuoden
lopussa 1 924 euroa.

Kaupungin oman toiminnan osalta viime vuosi oli toiminnallisesti ja taloudellisesti hyva.
Kaupungin toimintamenot kasvoivat maltillisesti 1,1 prosenttia ja henkilostokulut laskivat 1,1
prosenttia edellisestd vuodesta. Merkittdvimmat poikkeamat talousarviosta ovat sosiaali- ja
terveystoimen sektorilla, jossa toimintamenot Vylittyivat 1,6 milj. eurolla alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirile maksettavat vaativan erikois-
sairaanhoidon kustannukset kasvoivat edellisesta vuodesta 2,2 milj. euroa.

Merkittdvimpid investointeja olivat paivakoti Simpukan rakennustdiden aloittaminen, Soinlahden
teollisuusalueen infran rakentaminen, Venakkonimen ja Pihlajaharjun kunnallistekniikan
rakentaminen, Ratakadun kiertoliittyméan rakentaminen sekd Louhenkadun rakentaminen.
Kaupungin kokonaisinvestointimaara oli viime vuonna 9,1 milj. euroa ja merkittdvd osa
investoinneista suuntautui kaupungin elinvoimaa tukeviin toimiin.

Tyottdmyysaste on edelleen lisalmessa korkea. Tydvoimasta oli joulukuussa 2013 tyottdmana
16,1 prosenttia, mika tarkoittaa 1 600 iisalmelaista tyotontd. Viime vuoden ty6ttdmyysasteen
keskiarvo oli 13,8 ja tyollisyystilanne lisalmessa on heikentynyt vuosien 2009-2010 tasolle.
Tyollisyyden edistamisessa avainasemassa ovat yritykset, mutta myods kaupungin on
parannettava elinkeinopolitikan vaikuttavuutta ja kehitettdvd parempia tyollisyyden hoidon
toimintamalleja.

lisalmen vakilukukehitys on viime vuosien aikana onnistuttu kdantamaan lievalle kasvu-uralle.
Kaupungin asukasluku viime vuoden lopussa oli 22 171 asukasta. Erityisen myonteista on, etta
syntyvyys on selkeasti kasvussa. Kokonaisuutena Yla-Savon seutukunta menetti kuitenkin viime
vuonna yli 400 asukasta ja seutukunnan vaestomaara oli vuoden lopussa 56 804. Seutukunnan
yhteistydssa ei tapahtunut viime vuonna merkittdvaa edistymista. Kesalla voimaan tullut kunta-
rakennelaki ja sen mukainen selvittdmisvelvollisuus ei johtanut aktiivisiin selvitystoimiin Yla-
Savon kunnissa.

Uuden valtuustokauden alussa paivitimme kaupungin strategian 2025 — "Positiivisuuden alku-
lahteilla” vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Talouden hallinnan parantamiseksi ja
tasapainottamiseksi lisalmen valtuustoryhmat tekivat loppuvuodesta yhteisen
valtuustosopimuksen. Valtuustosopimuksen linjauksilla kaupungin talous pidetdan kestavalla
pohjalla iisalmelaisten tarvitsemat palvelut turvaten.

Kaupungin palvelutuotannossa ei tapahtunut vuonna 2013 suuria muutoksia. Palvelutarpeet
pystyttiin tayttdmaan ja kokonaisuutena palvelut tuotettin ja jarjestettin hyvalla tasolla.
Merkittavin palvelujarjestelmad koskeva uudistus oli paatds elinvoimayksikon perustamisesta,
joka hyvaksyttiin valtuustossa yksimielisesti. Elinvoimayksikon tehtdvéana on tuottaa ja jarjestaa
iisalmelaisten  yritys- ja neuvontapalvelut, matkailu- ja markkinointipalvelut seka
kehittdmispalvelut. Elinvoimayksikén toimintaan kytketdan laheisesti maankaytén suunnittelu ja
yritysten toimitilapalvelut eli lisalmen Teollisuuskyla Oy.

Kaupungin kehittdmisen perustan muodostavat kasvava ja osaava vaestopohja, kilpailukykyinen
yrityskanta, korkealaatuiset kuntapalvelut ja vakaa talous. Vuoden 2013 positiivisen tuloksen
avittamina meilla on hyvat lahtdkohdat jatkaa paamaaratietoista kehittamistyota. Yleinen talous-
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tilanne pitda sisalladn epavarmuustekijoitda. Kuntatalouden edelleen jatkuva sopeutus on osa
valtiontalouden rakennepakettia ja kestavyysvajeen paikkausta. Kaupungin kayttétalouden
pitdminen vakaana edellyttdd menokuria seka tuottavuutta parantavien toimien toteuttamista.

Kiitos kaupungin henkildstélle tydstanne ja paatoksentekijoille hyvistd paatoksista lisalmen
parhaaksi vuonna 2013!

.7/2—_

Jarmo Ronkainen
kaupunginjohtaja
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2.1 Kaupungin hallinto vuonna 2013

Kaupunginvaltuusto: 43 valtuutettua
pj. Pirjo Rytkénen
| vpj. Jouni Toppinen
Il vpj. Anne Roponen

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma:
Keskusta 16
Kokoomus
Vasemmistoliitto
SDP
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit
Vihreat

NN B OTO 0

Kaupunginhallitus: 11 jasenta
pj. Antti Sarvela
| vpj. livo Polvi
Il vpj. Kauko Korolainen

Kaupunginjohtaja: Jarmo Ronkainen

Palvelukeskukset / johtajat:
Hallinto- ja elinkeinopalvelut / Esa Laukkanen
Sivistyspalvelukeskus / Kirsi-Tiina Ikonen
Tekninen keskus / Juhani Raisénen
Vapaa-aikapalvelukeskus / Pekka Partanen

Tilivelvolliset toimielimet seka viran- ja toimenhaltijat on maaritelty kaupunginvaltuuston
paatoksessa 21.6.2010 § 47.

Kaupungin organisaatio vuonna 2013

IISALMEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO 2013

. Elinkeinopalvelut:
Kaupunginvaltuusto - Yla-Savon Kehitys Oy
- lisalmen Teollisuuskyld Oy
Tarkastuslautakunta || Keskusvaalilautakunta | | - Yla-Savon Pdaomarahasto Oy
- Pohjois-Savo maaseutukeskus

- | - Kunnallinen vuokra-
Tilintarkastajat | | Kaupunginhallitus asuntopalvelu:
- Kiinteistd Oy Petterinkulma

Kaupunginjohtaja ——  Johtoryhma
— I I I | 1 1
Maaseutu- Koulutusltk || Kulttuuriltk Tekninen Itk Rakennu Jéate- Vapaa-aika-
halli n non - Koulujen johtokunnat - Yla-Savon musiikki- - lisaimen Veden johtokunta sltk huoltoltk Itk
VhteIS|tk obiston iohtokunta - Tiejaosto |
| [ I I I I I
Hallinto- ja Sivistyspalvelukeskus Tekninen keskus Vapaa-aika-
elinkeinopalvelut o o palvelukeskus
- Kehittamis- ja tukipalvelut - Pysakdinninvalvonta i i

- Hallinto- ja kehittamis- - Lasten péaivéhoito- ja esiopetuspalvelut - Kaupunkirakennepalvelut r Jarjestoyhteistyo-

palvelut - Peruskoulutus - Tilapalvelut ja tukipalvelut
- Henkiléstépalvelut - Lukiokoulutus - Rakennusvalvonta-, asunto- ja korjausneuvontapalvelut - Liikuntapalvelut
- Kassa- ja kirjaamopalvelut - Kansalaisopisto - Yla-Savon jatehuoltoneuvonta r Nuonsotyopalvelgt
- Talouspalvelut - Yla-Savon musiikkiopisto - lisalmen Vesi -liikelaitos - Vapaa-aika-alue ja
- Maahanmuutto- ja - Kirjastopalvelut tilapalvelut

pakolaisneuvonta - Kulttuuripalvelut
- Markkinointi- ja - Ruokahuolto- ja siivouspalvelut

matkailupalvelut
- Maaseutupalvelut
- Yla-Savon lomituspalvelut
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2.2 Yleinen taloudellinen tilanne

Yleinen taloudellinen tilanne

Muuttuja 2011* 2012* 2013**2014**2015*%*
(%-muutos)

Tuotanto (mdadrd) 2,7 -0,8 -1,2 0,8 1,8
Palkkasumma 4,7 3,2 0,9 1,4 2,0
Ansiotaso 2,7 3,2 2,0 1,3 1,2
Tyolliset (mé&aré) 1,1 0,4 -1,1 -0,3 0,6
Inflaatio 3,4 2,8 1,5 1,5 1,6
(%-yksikk6d)

Tyottéomyysaste 7,8 7,7 8,2 8,4 8,2
Verot/BKT 43,6 44,0 45,4 45,5 45,3

Julkiset menot/BKT 55,2 56,6 58,6 58,9 584
Rahoitusjdémaéa/BKT -1,0 -2,2 -2,6 -2,5 -2,0
Julkinen velka/BKT 49,2 53,6 57,0 60,0 61,6
Vaihtotase/BKT -1,5 -2,0 -1,5 -0,8 -0,3
Euribor 3 kk, % 1,4 0,6 0,2 0,3 0,5
10 vuoden korko, % 3,0 1,9 1,9 2,3 2,9
Lahde: Tilastokeskus, VM Suhdannekatsaus 19.12.2013

MP

Valtiovarainministerion suhdannekatsauksen (19.12.2013) mukaan talous on supistunut -1,2 %
vuonna 2013 ja vuonna 2014 paastaan vain maltilliseen 0,8 prosentin kasvuun. Ennustejakson
viimeisena vuotena 2015 BKT:n kasvuksi muodostuu 1,8 prosenttia. Kasvu on historiaan
nahden vaimeaa ja vuosien 2013 -2015 kumulatiivinen kasvu jaa vain 1,4 prosenttiin.

Pitkdan heikkona jatkunut suhdannetilanne heijastuu nyt selvasti tydmarkkinoille. Ty6llisyys on
supistunut koko kuluvan vuoden ajan ja sen heikkeneminen on kiihtynyt kesan jalkeen. Tydllisyys
heikkenee ensi vuonna ja ty6ttbmyysaste kohoaa 8,4 %:iin. Viennin ennustetaan l&htevén hitaa-
seen kasvuun ja vaihtotaseen alijadma supistuu. Kasvun taustalla on Suomen tarkeimpien vienti-
maiden talouskasvun vahvistuminen ja maailmankaupan vauhdittuminen vahitellen.

Inflaatio-odotukset ovat maltilliset, selvasti alle 2 prosenttia, mika tarjoaa keskuspankeille mahdol-
lisuuden kevean rahapolitikan jatkamiseen. Seka lyhyet etté pitk&t korot pysyvét koko ennuste-
jakson ajan euroalueella kriisimaita lukuun ottamatta poikkeuksellisen matalina. L&hivuosien vai-
mea talouskasvu ei yksistaan riitd korjaamaan julkisen talouden epatasapainoa. Julkinen velka li-
saantyy edelleen ennustejaksolla seka nimellisesti ettd kokonaistuotantoon suhteutettuna. Velka-
suhde nousee 60 prosenttiin ensi vuonna.

Kuntatalouden kehitys vuonna 2013

Kuntien ja kuntayhtymien tilinp&atosten ennakkotiedot osoittavat, kuntien yhteenlaskettu tulos oli
noin 300 miljoonaa euroa positiivinen. Tulos parani edellisestd vuodesta noin 600 miljoonaa
euroa. Taustalla ovat toimintakulujen kasvun puolittuminen ja verotuksen kertaerista johtunut
verotulojen kasvu. Verotuksen kertaluonteisten tuloerien lisdksi tulokseen on vaikuttanut kuntien
oma-aloitteinen, tiukka taloudenpito.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli negatiivinen viime vuonna yhteensa 36
kunnalla. Vuonna 2012 vastaava luku oli yli kaksinkertainen. Kuntien verotulot kasvoivat 6,8
prosenttia edellisvuodesta. Tulos on merkittéva, silla kuntien valtionosuuksia leikattiin viime
vuonna yli 800 miljoonaa euroa.

Viime vuoden tuloksen syntymiseen vaikutti suurelta osin kuntien toimintojen tehostaminen, josta
suuri osa, noin 400 miljoonaa euroa, on toteutettu henkildstémenosaastdind. Lisaksi tulosta
kohensivat verotuksen kertaerat 400 miljoonalla eurolla seka tulo- ja kiinteistoveroprosenttien
korotukset noin 170 miljoonalla eurolla. Tulokseen heikentavasti vaikuttaneita tekijoita olivat
puolestaan valtionosuusleikkaukset, seka kuntien tehtavien kasvu ja palveluiden kysynnan lisays.
Osaltaan kuntien positiivista tulosta selittdd kuntien toimintojen yhti6ittdminen, mika ei
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toimenpiteené sellaisenaan tuo lisaa rahaa kunnille.

Tilinpaatdsten vuoden 2013 ennakkotietoja tarkasteltaessa on huomioitava, ettd vuosi 2012 oli
kuntatalouden heikoin sitten vuoden 1997. Nain ollen tilanteen parantuminen suhteessa
edellisvuoteen ei merkitse talouspaineiden katoamista, vaan tuo kuntatalouden valiaikaisesti
suunnilleen keskiméaaraiselle tiukalle tasolle.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 2,7 miljardia euroa, jossa oli kasvua noin
900 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Kuntien osalta tulorahoitus ei kuitenkaan ollut riittava, silla
vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja. Investoinneista rahoitettiin vuosikatteella kunnissa ja
kuntayhtymissé vain alle 60 prosenttia. Yhteenlaskettu vuosikate riitti poistoihin vain seitsemasséa
Manner-Suomen maakunnassa. Muissa yhdessatoista maakunnassa vuosikate ei riittéanyt
kattamaan poistoja. Kanta-Hameessa oli korkein vuosikate suhteessa poistoihin, 131 prosenttia,
pienin vuosikate suhteessa poistoihin oli Paijat-Hameessa, 48 prosenttia. Vuosikatteen riittavyys
poistoihin ndhden parani kaikissa kuntakokoluokissa. Kuntakoon mukaan tarkasteltuna vuosikate
suhteessa poistoihin oli korkein 10 000-20 000 asukkaan kunnissa, 115 prosenttia, ja alhaisin 40
000-100 000 asukkaan kunnissa, 84 prosenttia.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta oli arviolta 15,6 miljardia euroa vuoden 2013
lopussa. Kasvua edellisvuodesta oli noin 13 %. Maakunnittaiset lainakannat vaihtelevat erittain
paljon. Alhaisin lainakanta asukasta kohti oli Pohjois-Karjalassa, 1 813 euroa/asukas, korkein
lainakanta oli Keski-Pohjanmaalla, 4 752 euroa/asukas. Manner-Suomen kunnissa
keskiméaarainen lainakanta oli 2 553 euroa/asukas.

Vuoden 2014 osalta on odotettavissa kuntien tulopohjan kasvuvauhdin merkittdvaa hidastumista,
muun muassa valtionosuudet pienenevét suoritettujen leikkausten johdosta noin 100 miljoonaa
euroa. Verotulojen kasvun arvioidaan hidastuvan viime vuoden 6,8 prosentista alle
kolmannekseen, eli 2,1 prosenttiin tdnd vuonna ja verotulojen kasvun arvioidaan jaavan alle
toimintamenojen kasvun.

Kuntien vuosikate, poistot seka investoinnit
Manner-Suomen kunnat, €/asukas
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Varsinais-Suomi

Pohjois-Karjala

Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa

Tilinpaatds 2013

Kuntien vuosikate %:a poistoista maakunnittain
vuosina 2012-2013

Manner-Suomi: 2012 2013*
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Lahde: Tilastokeskus, vuosi 2013 tilinpaatésarvioiden mukaan.
12.2.2014 Kari-Pekka Maki-Lohiluoma

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta seka rahavarat

1991-2013, mrd. €
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Lahde: Tilastokeskus, vuosi 2013 tilinpaatésarvioiden mukaan.
12.2.2014 Kari-Pekka Méki-Lohiluoma
Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen

% kasvuprosentit 1991-2017

10

9 18,6

8 4

7 4

6 4

) "

4 3,3/3,43,43334

3 R

2

1]

o

1]

-2

-3

-4 4

-5 T

-6

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12* 13a 14a 15a 16a 17a

Lahde: Vuodet 1991-2012 Tilastokeskus. Vuosien 2013-2017 arviot PPB 16.9.2013.
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Vuoden 2013 keskimaarainen tuloveroprosentti kohosi edellisvuoden 19,24 %:sta 19,38 %:iin.
Tuloveroprosenttia nosti 91 kuntaa ja alensi 2 kuntaa. Tuloveroprosentin suuruus vaihteli 16,25 ja
22,00 prosentin valilla.
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Keskimdaéardaiset tuloveroprosentit v. 1990-2013
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2.3 Oman talousalueen kehitys

Maakunnan vaestdkehitys on viime vuotta parempi. Vaestomaara kasvoi lahes 200 henkildlla.
Alueen keskuksista Kuopion véestomaara kasvoi eniten. Kuopion kasvua selittdd tydpaikkojen
menetysten véahdaisyys verrattuna moniin muihin suuriin  kaupunkeihin. Yl&-Savon alueen
vaestomaara vaheni edellisvuodesta 446 henkildlla. lisalmen asema Yla-Savon talousalueen
keskuksena vahvistui entisestaan, mik& nakyi myods vaestomaaran kasvuna 36 henkil6ll&.

Suurin osa véaestosta sijoittuu ikaluokkaan tydikaiset eli 15-64 —vuotiaat. lisalmen vaeston
ikarakenne noudattelee Pohjois-Savon ikarakennetta. Noin 20 % véestdstd on yli 65-vuotiaita.
lakkadmman véeston osuus kasvaa lisalmessa suhteessa muihin ikéaryhmiin.

Tilastokeskuksen tytssakayntitilaston vuoden 2012 tietojen mukaan taloudellinen huoltosuhde
nousi edellisestd vuodesta 2,5 prosenttiyksikkéa. Vuonna 2012 sataa tyossakayvaa kohden oli
132 ei-tyossakayvaa henkiléa. Ajanjaksolla 1987-2012 huoltosuhde on ollut korkeimmillaan
lamavuonna 1993 (172). Matalimmillaan huoltosuhde oli vuonna 1989, jolloin jokaista sataa
tydssakayvaa kohden oli 112 ei-tydssékayvaa. Pohjois-Savossa oli vuonna 2012 sataa
tyossakayvaa kohden 149 henkilod ja lisalmessa vastaava luku oli 148. Taloudellisen
huoltosuhteen laskua pidetédén positiivisena ja tavoiteltavana ilmiona ja nousua negatiivisena.
Taloudelliseen huoltosuhteeseen vaikuttavat taloudellisten suhdanteiden ja ty6llisyyskehityksen
vaihtelujen lisdksi muun muassa syntyvyys, vaeston ikdantyminen ja muuttoliike.

Alueen tyodttémyys on selvassa kasvussa ja kehitys jatkunee samanlaisena lahitulevaisuudessa.
lisalmen tydttémyysaste on 13,8 % vuonna 2013, mika oli selvasti korkeampi kuin maakunnassa
keskimaarin. Pidemmalla aikavélilla tyollisyyden odotetaan paranevan. Runsas elakkeelle
siityminen ja tyévoiman tarjonnan véheneminen ikdrakenteiden muuttuessa alentavat
tyottomyytta hitaankin talouskasvun vaihtoehdossa.

Pohjois-Savon alueen ty6paikat sijoittuvat paaosin palveluihin. Palvelualojen ty6paikkojen osuus
kaikista tyOpaikoista on yli 70 %. lisalmen tydpaikoista noin 68% on palveluissa, 25 %
jalostuksessa ja alkutuotannossa noin 6 %.

Keskeisia Pohjois-Savon ja Yla-Savon seutukunnan kehitysté kuvaavia tekijoita (Lahde: Pohjois-
Savon liitto, Tilastokeskus)
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lisalmen kaupungin vaestokehitys
ikdaryhmittain v. 1997 - 2013
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(Lahde: Pohjois-Savon liitto)

Asukkaiden lukumaarat vuosina 2011-2013 (vuoden 2013 tiedot ennakkotietoja)

Alue 2011 2012 2013
lisalmi 22 142 22 135 22171
Yla-Savo 57 689 57 238 56 792
Pohjois-Savo 248 118 248 233 248 430
Vaeston ikdrakenne 31.12.2012 (%)
Alue 0-14 v 15-64 v 65V —
lisalmi 15,2 63,9 20,9
Yl&-Savo 15,2 61,5 23,3
Pohjois-Savo 15,4 63,8 20,8
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Taloudellinen huoltosuhde vuosina 2009-2011

Taloudellinen huoltosuhde *) 2010 2011 2012
lisalmi 1,46 1,43 1,48
Pohjois-Savo 1,52 1,48 1,49
Koko maa 1,31 1,29 1,32

*) Taloudellinen huoltosuhde ilmoittaa kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tyétontéa on
yhta tydllista kohti.

Keskimaarainen tydttomyysprosentti / kk vuosina 2011-2013

Alue 2011 2012 2013
lisalmi 11,2 12,0 13,8
Yla-Savo 11,3 11,8 12,1
Pohjois-Savo 10,4 10,7 11,3
Koko maa 91 9,4 11,3
TyOpaikat elinkeinoittain 31.12.2011 (%)
Alue Alkutuotanto Jalostus Palvelut
lisalmi 5,8 25,2 67,8
Yla-Savo 15,9 24,4 58,1
Pohjois-Savo 7,4 21,0 70,3

Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Kaupungin v. 2013 tilinpaatos, joka siséltda vesilaitoksen, on ylijadamainen 994 818,53 £,
tilikauden tulos 588 452,52 € ja vuosikate 6,8 milj. € (308 €/ asukas). Vuosikate kattaa poistot
109-prosentti-sesti. Vuoden 2012 tilinpaatoksessa alijagama oli 0,5 milj. €, tilikauden tulos — 1,1
milj. € ja vuosikate 4,7 mil]. €.

Vesilaitos pois lukien eli pelkka kaupunki huomioiden, ylijgdma on 0,86 milj. €, tilikauden tulos 0,5
milj. € ja vuosikate 5,9 milj. €. Vuoden 2013 varsinaisessa talousarviossa ylijagdmaksi oli arvioitu
muodostuvan 13 290 £, tilikauden tulokseksi — 0,37 mil]. € ja vuosikatteeksi 5,31 milj. €.

Vuoden 2013 tilinpaatoksen mukaiset toimintatuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,0
milj. € eli -3,3 %. Merkittdvin muutos on lomituspalvelujen tuottojen laskussa 1,1 milj. €.
Toimintakulut olivat 141,2 milj. €, jossa lisdysta edellisvuoteen 1,5 milj. € elivain 1,1 %.
Toimintakuluista henkilékulut olivat 45,1 milj. € (45,6 milj. € v. 2012). Palvelujen ostot olivat 84,7
milj. € (82,6 milj. € v. 2012), jossa kasvua 2,5 %.

Maksuosuudet Yla-Savon SOTE ky:lle olivat vuoden 2013 tilinpaatéksen mukaan 70,1 milj. euroa
(alkuperéinen talousarvio 68,2 milj. euroa, muutettu TA 70,1, TP 2012 68,5 M£).

Toimintakate oli -111,2 milj. €, kun se edellisvuonna oli — 108,6 milj. €. Toimintakate heikkeni 2,6
milj. € eli 2,4 %.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 6,2 milj. € (5,83 milj. € v. 2012). Poistoeron lisdys oli 0,66
milj. € ja rahastojen vahennys 0,76 milj. €.
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lisalmen kaupungin nettoinvestoinnit, vuosikate
ja poistot 2003 - 2013, milj. € (ei sis. vesil.)
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Investoinnit (brutto) olivat 11,5 milj. €, josta kaupungin investoinnit 9,1 milj. € ja vesilaitoksen
investoinnit 2,4 milj. €. Investointien rahoitusosuudet olivat 0,5 milj. €, josta vesilaitoksen osuus
0,1 M€ ja pysyvien vastaavien myyntituotot 1,0 milj. €.

Merkittavimmat investointikohteet vuonna 2013 olivat:
= Paivakoti Simpukka 2,4 milj. €
» Soinlahden teollisuusalue 1,0 milj. €
» Paloisvirran sillan korjaus 0,3 milj. €
= Louhen-, Savon- ja Kauppakatu 0,3 milj. €

Maan hankintaan kaytettiin 72 t€.
Uutta lainaa (sis. vesilaitos) otettiin 9,2 milj.€ ja vanhoja maksettiin pois 5,2 milj. €. Lainam&ara v.
2013 lopussa oli 42,7 milj. € eli 1 924 €/asukas, josta kaupungin osuus 40,1 milj. € eli 1 809

€/asukas.

Keskeisten tuotto- ja kuluerien muutokset v. 2012 — 2013 (ei sisélla vesilaitosta)

TP 2012 TP 2013 Muutos| Muutos

1000 € 1000 € 1000 € %

Toimintatuotot 36 749 36 036 -712( -1,94 %
Verotulot 69 148 73 141 3994 5,78 %
Valtionosuudet 43 500 43 666 166| 0,38 %
Palkat+henk.sivukust. 44 805 44 438 -368( -0,82 %
Palvelujen ostot 85930 87 600 1670 1,94 %
Poistot 5003 5404 400/ 8,00 %
Vuosikate 3590 5907 2 317| 64,56 %

Verotuloja kertyi 73,1 milj. euroa, jossa kasvua edellisvuoteen 5,8 %. Kunnallisveroa kertyi 63,2
milj. euroa, jossa lisaysta edellisvuoteen 2,4 milj. euroa eli 3,95 %. Yhteiséveron kertyma 4,8 milj.
euroa, jossa kasvua edellisvuoteen 0,8 milj. euroa eli 19,4 %. Kiinteistoveroa kertyi 5,1 mil].
euroa, jossa kasvua edellisvuoteen 0,8 milj. euroa eli 18,8 %.

Tuloveroprosentin suuruus 19,75 % (v. 2012 19,75 %). Vuoden 2013 efektiivinen veroaste
ennakkotiedon mukaan on 14,17 % (v. 2012 14,14 %).

Talousarviossa verotuloja oli arvioitu kertyvaksi 71,7 milj. €, joten arvio ylittyi 1,4 miljoonalla
eurolla. llman maksatusaikataulujen muutosta (+1,1 M€) ja jako-osuuksien muutoksesta johtuvaa
joulukuun lisatilitysta (0,3 M€) tuloverototeuma olisi jaanyt alle talousarvion 0,5 M€. Kiinteistévero
toteutui 102,1 %:sti ja yhteisovero kertyi 0,5 M€ ennakoitua enemman eli toteuma oli 110,7 %.
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Verotulokertymat vuosina 2012— 2013 (milj. €):
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Valtionosuuksia kertyi 43,7 milj. €, jossa kasvua edellisvuoteen vain 0,2 milj. € eli 0,4 %.
Alkuperaisessa talousarviossa valtionosuuksia oli arvioitu kertyvaksi 44,4 milj. €. Lopullisten
valtionosuuspaatésten jalkeen tehdyn TA-muutoksen jalkeen arvio oli 44,1 milj. €, joka viela alittui
0,4 milj. € opetustoimen valtionosuuden palautuksen vuoksi.

Valtionosuuksien jakaantuminen vuonna 2013 (mil]. €)

Valtionosuus milj. €

Peruspalwelujen vo. 41,7
Verotulotasaus 5,2
Jarjestelmamuutoksen tasaus -0,1
Opetus- ja kulttuuritoimen vo. -3,1
Yhteensé 43,7

Korkotuottoja kertyi 0,1 milj. € ja muita rahoitustuottoja 3,6 milj. €. Korkokuluja maksettiin 0,3 mil;.
€. Muita rahoituskuluja maksettiin 0,5 milj. €.

Toimintatuottoja kertyi 36,0 milj. €, jossa laskua -0,7 milj. € eli -3,3 %.
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Tilinpaatos 2013 tulot ryhmittdin
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Talousarvion (kaupunki) toimintakulujen toteuma oli 98,8 % ja toimintatuottojen toteuma oli 98,2
%. Investointimenojen toteuma oli 91,3 % ja investointitulojen toteuma 238,6 %. Investointimenot
toteutuivat l&hes ennakoidusti, tuotoissa ennakoitua paremmin toteutui maa-alueiden

myyntivoitot.

Kattamattomia lishma&ararahoja valtuusto hyvéksyi talousarviovuoden aikana 2,3 milj. euroa,
joista suurin SOTE kuntayhtyman lisamaararahat 1,8 M€.
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Kayttotalouden toimintakulut palvelukeskuksittain v. 2013 milj. € (ei sis. poistoja)

® Vapaa- ™ Tekninen (ei vesil.)
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33 29
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Vuoden 2013 taseen loppusumma (sis.vesi) on 138,7 milj. € (v. 2012 134,3 milj. €).

Vuoden 2013 keskeisia tapahtumia olivat:

- uusi valtuusto ja uudet lautakunnat aloittivat toimintansa

- merkittavat henkiléstémuutokset kaupungin johdossa

- paivakoti Simpukan rakentamisen aloittaminen

- investoinnit Soinlahden teollisuusalueeseen

- uuden elinvoimayksikén perustamispaétos ja henkilévalinnat
- mittavat kunnallistekniikan investoinnit

Lainamé&ira euroa/ asukas v. 2003 - 2013 (eisis. vesilaitosta)

= koko maa

= lisalmi

lisalmen Vesi -liikelaitos
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Vesilaitoksesta on muodostettu kaupunginvaltuuston paattksella vuoden 2009 alusta lukien

kunta-lain mukainen kunnallinen liikelaitos.

lisalmen Veden vuoden 2013 keskeisia lukuja:

= Toimintatuotot 4,8 milj. euroa (puhdas vesi 2,5 milj. euroa, jatevesi 2,3 milj. euroa)

= Ylijadma 137 814 euroa (puhdas vesi 83 617 euroa, jatevesi 54 196 euroa)
=  Tuloutus kaupungille 531 000 euroa
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Vuoden 2013 vesimaksut (sis. alv):

= puhdasvesimaksu 1,49 €/ m3
= jatevesimaksu 1,74 € / m3

Yla-Savon Vesi Oy huolehtii vedenhankinnasta ja —tuotannosta.

Tilinpaatos 2013

lisalmen Vesi
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huolehtii

vedenjakelusta, jateveden puhdistuksesta ja vieméariverkostotoiminnoista seka kuluttajapalvelusta

ja -laskutuksesta.

lisalmen Veden varsinaiset nettoinvestoinnit olivat 2,34 milj. euroa.

lisalmen kaupungin vuosien 2011-2013 tilinpaatosten keskeiset tunnusluvut

Tunnusluku *) 2011 2012 2013
Tuloveroprosentti 19,50 19,75 19,75
Toimintakate (milj. €) -107,0 -111,3 -113,8
Verotulot (milj. €) 67,3 69,1 73,1
Valtionosuudet (milj. €) 42,0 43,5 43,7
Vuosikate (milj. €) 3,8 3,6 5,9
Vuosikate €/asukas 171 162 266
Investoinnit netto (milj. €) 7,5 6,2 7,7
Lainojen muutos (milj. €) (sis.vesilaitoslainat) 4,3 3,7 4,0
Lainat € / asukas (sis. vesilaitoslainat) 1596 1747 1924

* ei sisdlla vesilaitosta ellei toisin mainita
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*) Siirto rahastoon (alkupadoma) 17 295 353 £ tilikaudella 1997.
Savon Voiman osakkeiden myyntivoitot, 2,5 milj. € vuonna 1999 ja 1,2 milj. € vuonna 2002.
Tilikauden alijgdgman kattaminen: v. 2007 1,7 milj. €

v. 2010 1,1 milj €

v. 2011 0,5 milj. €

Vuonna 2013 rahastoa kaytetty 728 000 € Soinlahden investointeihin.

Kunnan henkildsto

Vuoden 2013 lopussa vakinaista henkilokuntaa lisalmen kaupungin palveluksessa oli 869
henkilbd (844 omassa vakinaisessa tehtdvéssa ja 25 tilapaisesti muissa tehtavissa, joilla
kuitenkin on oma vakituinen virka/ tydsuhteinen tehtévd, mutta jota he eivat ole hoitamassa).

Kaupungin vakinaisen henkilokunnan keski-ika on 47,9 vuotta. Koko henkilékunnan keski-ika oli
vuoden lopussa 45,0 vuotta.

Henkiloston lukumaara (Populus) 31.12.2013

Palvelukeskus Vakinaiset Sijaiset Maara- Oppisop. | Tydllis- Yhteensa Yhteensa

aikaiset | suhteiset tetyt (ei. sis.
tyollistettyjd)

Hallintopalvelu-

keskus 244 (257) 26 (26) 87 (56) 0(2) 1(5) 358 (346) 357 (341)

Sivistyspalvelu-

keskus 475 (483) 41 (53) 60 (72) 0(0) 13 (17) 590 (625) 577 (608)

Vapaa-aika-

palvelukeskus 32 (29) 3(3) 12 (10) 0 (0) 4 (3) 51 (45) 47 (42)

Tekninen keskus 77 (75) 1(2 2 (10) 0(0) 4(7) 84 (94) 80 (87)

Vesilaitos 15 (15) 0(0) 1(0) 0(0) 1(0) 17 (16) 16 (16)

Yhteensa 844 (859) 71 (84) 162 (148) 0(3) 23 (32) 1100 (1126) 1077 (1094)

*) Suluissa tilanne 31.12. 2012

Vuoden 2013 tilinpaatéksen mukaan maksetut palkat ja palkkiot olivat 32 417 154 euroa seké
elékkeet ja muut henkildstosivukulut 12 717 635 euroa eli yhteensé 45 134 789 euroa. Vastaava
summa vuonna 2012 oli 45 583 086 euroa, joten henkiléstomenojen lasku oli 448 276 €. Menot
laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,98 %. Henkilostohallinto on laatinut erillisen
henkilostokertomuksen ja se tuodaan omana asianaan kaupunginhallituksen ja valtuuston
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kasittelyyn.

Arvio merkittdvimmista riskeista

Henkilostoriskit

Henkilostoriskeilla on liittymakohtia henkildston korkeaan ikdan ja ikaantymiseen seka yleiseen
tyomarkkinatilanteeseen. Henkilostoriskit jakaantuvat viiteen osa-alueeseen ja niihin on
varauduttu seuraavasti:

1) Henkildstdn sairastamiseen liittyvat riskit

o Tyky-toimintaan varattu maararaha kohdennetaan vuosittain erilaisiin henkilékunnan
toimintakykya tukevaan toimintaan. P&apainona on henkilostdn liikkunnan tukeminen
erilaisissa muodoissa ja tydhyvinvoinnin edistdminen mm. tyonohjauksen ja kulttuuri-
harrastusten tukemisen keinoin.

e Laajennettu terveystarkastus on otettu kayttdon vuonna 2007 ja vuoteen 2011 mennessa
oli kutsun tarkastukseen saanut koko henkilokunta. Vuonna 2012 alkaen laajennetut
terveystarkastukset ovat jatkuneet seurantakdyntien merkeissa. Terveystarkastuksessa
jokainen saa todellisen kuvan sen hetkisesta toimintakyvystddn ja omaa toimintakykya
vastaavat liikuntasuositukset. Suoritetuissa terveystarkastuksissa on kaynyt ilmi mm.
lukuisia piilevia sydan- ja verisuonisairauksia.

e Tupakasta vieroittautuvia tuetaan rahallisesti maksamalla osa korvaushoitotuotteista.

e Sairauspoissaolopaivia vuonna 2013 kertyi 16 781 kpl, kun niité edellisend vuonna oli 17
569 kpl. Muihin henkilostoryhmiin verrattuna maatalouslomitustydssa sattuu paljon
sairauslomia aiheuttavia tapaturmia. Koska maatalouslomittajat ovat nyt kaupungin
suurin yksittdin henkilostoryhm&, on maatalouslomittajien ja muiden henkildstéryhmien
sairauspoissaolot syyta raportoida erikseen. Vuonna 2013 lomittajien sairauspoissaolot
olivat 26,4 pv/henkildtyévuosi ja muiden henkildstéryhmien 13,2 pv/htv.

¢ Vuonna 2013 maksetut sairasajan palkat olivat 845 000 euroa (vuonna 2012 910 000
€). Sairasloman ja aitiysloman sijaisuuksiin on kaytetty 472 000 euroa (vuonna 2012 532
000 €)

2) Henkiloston elakoitymiseen liittyvat riskit
o Henkiloston eldkoityminen tulee olemaan ldhivuosina kohtalaisen runsasta.
Elakoitymiseen on varauduttu henkiléstésuunnitelmassa palvelukeskuksittain.
o Elakoitymisen myota ns. hiljaista tietoa katoaa paljon, mika lisda koulutustarvetta
o |kdantymiseen tuomia riskitekijoita varten tehdaan ikdohjelma vuoden 2014 aikana.

3) Henkilostdon saatavuuteen liittyvat riskit

e Mydnteisen ja vetovoimaisen tydnantajakuvan luominen on jatkossa yha téarkeampaa.
Henkiloston elakoitymisesta johtuen osaavan henkildstdon saatavuus on tulevaisuudessa
suuri haaste. Rekrytointikanavia on lisdtty ja rekrytoitavan henkiloston osaamiseen ja
soveltuvuuteen kiinnitetddn huomiota yha enemman. Soveltuvuustesteja kaytetdan
jatkossa useammin. Uudet virka- ja tydehtosopimukset mahdollistavat rekrytointilisén
kayton, mita onkin tarkoitus kayttad jatkossa ammattitaitoisen henkiléston saatavuuden
parantamiseksi

¢ Henkildstésuunnitelmassa/toimenpideohjelmassa varaudutaan néihin riskeihin

4) Henkiloston osaamiseen liittyvat riskit

e Henkiloston osaamista yllapidetdan palvelukeskusten maararahojen puitteissa
tapahtuvalla koulutuksella. Osaamista seurataan systemaattisesti kehityskeskusteluissa.
Henkilostolle tehdaan koulutussuunnitelma vuosittain ja sen toteutumista seurataan
myds vuosittain

o Henkiloston omaehtoista kouluttautumista ja tydnantajan paikallisesti jarjestamaa
koulutusta tuetaan henkilostohallinnon keskitetysta koulutusrahasta.

e Uuden henkiléston  koulutukseen pitdd varautua ajoissa mm. riittavalla
koulutusmaararahalla ja parantamalla perehdyttamistd, vuonna 2013 valmistui uusi
perehdyttdmissuunnitelma/tarkistuslista perehdyttamisen tueksi

¢ Henkildstésuunnitelmassa/toimenpideohjelmassa varaudutaan naihin riskeihin entista
paremmin
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5) Henkildstdon hyvinvointiin liittyvat riskit

o FErilaiset kriisit ja kasvava tydpaine aiheuttavat tybuupumusta ja erilaisia muita ongelmia
tyopaikoilla. Taman seurauksena tyon tuloksellisuus heikkenee ja henkilostd voi
huonosti.  Aktiivisen tuen -toimintamallilla  pyritddn  puuttumaan  epakohtiin
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tilanteeseen pyritdan vaikuttamaan myds
kouluttamalla esimiehia ja henkilostéa vaikeiden asioiden kasittelyyn tydyhteisoissa.
Myds yhteistyd tydterveyshuollon ja tybsuojelun kanssa on tarkeda tilanteiden
selvittémiseksi.

Talousriskit
Kaupungin takaukset

Takausten kokonaismaara 31.12.2013 oli 35,0 milj. euroa, joista takauksia Kiinteistd Oy Petterin-
kulmalle 20,7 milj. euroa ja lisalmen Teollisuuskyla Oy:lle 6,3 milj. euroa. Tytaryhtidilta ei vasta-
vakuutta paasaantoisesti vaadittu, muilta on paasaantoisesti edellytetty takaukselle vastavakuus.
Luottotappioita ei takauksista v. 2013 syntynyt.

Kaupungin lainat

Kokonaislainamaara (sis. vesilaitos) 31.12.2013 oli 42,7 milj. euroa eli 1 924 €/ asukas.
Kaupungin lainoista vaihtuvakorkoisia on 40,1 milj. euroa, josta koronvaihtosopimuksella
suojattuja on 12,2 milj. euroa. Yhden prosenttiyksikbn nousu korkotasossa merkitsee 0,4 M€
lisaysta korkokustannuksissa. Kaupungin lainojen keskikorko vuoden 2013 lopussa oli 0,794 %.

Sijoitukset 31.12.2013

Pysyvien vastaavien sijoituksiin v. 2013 siséltyy osakkeita ja osuuksia 24,1 milj. euroa.
Merkittdvimmat osuudet ovat kuntayhtymaosuudet 18,1 milj. euroa ja tytaryhtidosakkeet 3,9 milj.
euroa. Antolainoja taseeseen sisaltyy 2,5 milj. euroa.

Vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereihin siséltyy sijoituksia 13,3 milj. euroa. Sijoitukset ovat
padasiassa kaupungin kehittdmis- ja investointirahaston padomia. Kaupunginvaltuusto on
4.10.2010 vahvistanut varoille sijoitussuunnitelman, varat ovat salkunhoitajan hoidossa.
Kaupunginhallituksen asettama sijoitustyéryhm& on kaynnistdnyt kaupungin sijoittamisen
puitteiden valmistelun ja sijoitussuunnitelman uudelleentarkastelun syksylla 2013. Tydn on maara
valmistua kevaan 2014 aikana.

Sijoitussalkunhoitajana toimii Pohjolan Varainhoito Oy. Sijoitusallokaatiota on muutettu viimeksi
v. 2010 aikana kaupunginvaltuuston allokaatiopdatbkseen 4.10.2010 § 74 perustuen.
Sijoitusallokaatio 31.12.2013 oli seuraava: korkosijoitukset 80,9 %, osakkeet 19,1 %.
Sijoitussalkusta on siirretty 0,6 milj. € kaupunginhallituksen paatoksella 15.8.2011 § 341 suoriin
osakesijoituksiin minka liséksi salkusta kertyneet osingot on sijoitettu ko. salkkuun. Suorien
osakkeiden hankinta-arvo 31.12.2013 on 663 t€. Sijoitusallokaation uudelleentarkastelu tehdaan
sijoittamisen puitteiden ja sijoitussuunnitelman valmistuttua.

Omaisuus- ja vastuuriskit

Kaupungin kiinted omaisuus ja ajoneuvot ovat padosin vakuutettu vahinkojen varalta.
Vakuutusten omavastuu vaihtelee padosin 4 000 € — 15 000 € valilla. Irtain omaisuus on paaosin
vakuuttamatta. Vastuuvahinkoja varten kaupungilla on vakuutusturva. Henkildston
lakisdateisessa tapaturmavakuutuksessa on 100 000 euron omavastuu. Liséksi kaupungilla on
vapaaehtoinen ryhmatapaturmavakuutus, joka kattaa mm. paivahoitolasten ja koulujen oppilaille
tapahtuneet tapaturmat.

Vakuutusturvaa taydentd& vahinkorahasto, jolla katetaan kaupungin omavastuulla olevat
vahingot sekd tasataan lakisdateisten tapaturmavakuutusmaksuista aiheutuvia vuosittaisia
heilahteluja. Vahinkorahaston padoma vuoden 2012 lopussa oli 3,4 milj. euroa.
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Kayttdmenojen kasvu

Vuoden 2008 tilinpaatdoksessa kaupungin kayttdmenot kasvoivat 8,7 %. Vuoden 2009
tilinpaatoksessa kayttomenot kasvoivat edelleen nopeasti, kasvun ollessa 4,8 %. Vuosien 2010 ja
2011 kayttémenot eivéat ole vertailukelpoisia Sote-kuntayhtymaan v. 2010 siirtyneiden toimintojen
seka kaupungille v. 2011 siirtyneen Yla-Savon lomituspalvelukustannusten vuoksi. Vuoden 2012
kayttdbmenojen kasvu oli 4,8 % ja vuonna 2013 kayttdmenojen kasvu oli 1,1%. Keskeista
kaupungin talouden tasapainon kannalta on, etta kayttdbmenojen kasvua saadaan merkittavasti
rajattua. Keskeisessa asemassa ovat talldin sote-menot.

Investoinnit

Kaupungin investoinnit ovat olleet viime vuosina korkealla tasolla verrattuna kaupungin poistoihin
ja vuosikatteeseen. Tilinpaatoksen 2013 mukaan (sis. vesilaitoksen) investoinnit olivat 11,5 milj.
euroa, poistot 6,2 milj. euroa ja vuosikate 6,8 milj. euroa. Vuosikate kattoi poistot 109 %:sti ja
investoinneista 59,2 %. Jatkuva korkea investointien maara johtaa velkaantumiseen ja vaikeuttaa
omalta osaltaan talouden tasapainottamista ja aiheuttaa paineita veroasteen nostoon. Kts. myos
tilinpaatoksen lite kohdasta 10.2.4 sumu-poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta.

Talouden yli-/alijagma

Kaupungin taseen ylijgdma tilanteessa 31.12.2013 on 0,5 milj. euroa. Tilinpaatdkset vuodesta
2003 lukien ovat olleet alijadmaisia. Taloutta on tasapainotettu mm. menoja karsimalla,
rahastopaaomilla ja veroperusteita tarkistamalla. Kaupunginvaltuusto teki vuoden 2013 lopussa
valtuustosopimuksen, jolla sitouduttiin taloutta tasapainottaviin ja toimintaa tehostaviin
toimenpiteisiin valtuustokauden aikana. Vuoden 2013 tilinpaatds on ylijadmainen, mika helpottaa
talouden tasapainottamista taloussuunnitelmavuosien aikana. Menot tulee sopeuttaa
tulopohjaan.  Hallitsematon, pysyva talouden epéatasapaino johtaa peruspalvelujen
heikkenemiseen ja veroasteen kohoamiseen. Valtion tulee vahvistaa kuntien veropohjaa ja
pitaytya kuntien velvoitteiden lisdamisesta.

Maksuvalmius

Valitdn maksuvalmius on ollut kertomusvuoden ajan hyva. Pitkaaikaista lainaa on nostettu talous-
arvion mukaisesti vuoden aikana investointien rahoittamiseksi ja maksuvalmiuden turvaamiseksi.
Kaupungilla on kuntatodistussopimukset neljan rahalaitoksen kanssa, mutta niitd ei ole kuluneen
vuoden aikana ollut tarvetta kayttaa.

Tulopohjaan liittyvat riskit

Kaupungin keskeiset tuloerat ovat: verotulot 73,1 milj. euroa, valtionosuudet 43,7 milj. euroa ja
toimintatuotot 30,0 milj. euroa. Taloudellisen epavakauden jatkuessa verotulojen arviointi on
edelleen haasteellista ja valtiontalouden tasapainottamistoimenpiteet voivat vaikuttaa
merkittavasti myods kuntien tulokertymaan ja palvelujen kysyntaan. Valtionosuudet maaraytyvat
padasiassa laskennallisten perusteiden mukaan, joten kuntien vaikutusmahdollisuudet
valtionosuuksien méaraén ovat vahaiset.

Kuntayhtymat

Vuoden 2013 tilinpaatdksen mukaan kaupungin kayttétalouden maksuosuudet kuntayhtymille
olivat 70,1 milj. euroa eli 46,8 % kaupungin kayttdémenoista. Varsinkin suurissa kuntayhtymissa
toimintojen ja talouden omistajaohjaus toimii heikosti. Kuntatalouden Kkiristyessa jatkossa on
erityistd huomiota kiinnitettdva kuntayhtymien talouden- ja toiminnanohjaukseen seka
kuntayhtymien menokehityksen sopeuttamiseen kaupungin tulojen kehitykseen.

ICT-riskit

Yla-Savon ICT Oy hallinnoi lisalmen kaupungin tietoliikennettd, lahiverkkoja, tietojarjestelmia,
tydasemien perusohjelmistoja ja lisensseja koskevia sopimuksia sekd toimii omistajiensa ja
niiden konsernien ICT-palvelujen tuottajana ja hankintalain mukaisena yhteishankintayksikkona.
Yhtié vastaa ICT-laitteiden hallinnasta, tuesta ja yllapidosta. Palvelimet ja verkon aktiivilaitteet
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ovat yhtion omistuksessa. ICT-riskeja tarkasteltaessa tulee ottaa huomioon kaupungin oman
tietohallinnon liséksi YSIT Oy:n hallinnoima osa ICT-toiminnoista.

Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvien riskien hallintaan on kiinnitetty erityistd huomiota
tilintarkastusyhteison tekeman IT-jarjestelmatarkastuksen suositusten ja huomioiden perusteella.
lisalmen kaupungin yleiset IT-kontrollit toimivat asianmukaisesti ja tietoturvaan ja —suojaan liittyva
ohjeistus on kattavaa ja ajantasaista. lisalmen kaupunki on hyvaksynyt kertomusvuonna
tietoturvaohjeistuksen ja nimennyt tietoturva- ja tietosuojavastaavan.

Seuraavia ICT-riskeja on tunnistettu ja niihin varautuminen on esitetty ohessa.

Laitteistorikot

Riski: Laitteistorikot voivat aiheuttaa keskeytyksia toiminnassa.

Varautuminen: Laitteistorikkoihin on varauduttu siten, ettéd palvelinlaitteistoilla on voimassa olevat
huoltosopimukset (vasteaika paasaantdisesti seuraava tydpaiva, vasteaika kriittisimmilla
palvelimilla 24/7) ja ettd kriittisimmat laitteet on kahdennettu. Verkonaktiivilaitteita on myds
varalla.

Varmistukset

Riski: Data voi tuhoutua tai korruptoitua.

Varautuminen: Kaikki palvelimille ja levyjarjestelmiin syntyva data varmistetaan. Varmistukset
sailytetaan eri rakennuksessa.

Virustorjunta

Riski: Viruksia, tietoturvauhkia jne. syntyy jatkuvasti. Pahimmillaan virukset/madot voivat
lamaannuttaa koko laitteistokannan koko verkon alueella ja estdd normaalin toiminnan.
Laitteistojen puhdistaminen on ty6lastd, aikaa vievaa, kallista ja aiheuttaa pitkiakin kayttokatkoja.
Varautuminen: Kaikkiin laitteisiin  (palvelimet, tybasemat, &lypuhelimet) on asennettu
virustorjunta-ohjelmisto, jota paivitetaan jatkuvasti. Tietoturvaohjeet ovat Intranetissa.

Roskaposti

Roskaposti voi toimia virusten valittdjana. Roskaposti myos kuormittaa sahkodpostijarjestelmaa.
Roskapostin kasittely kuluttaa tybaikaa.

Varautuminen: Tuleva séhkopostilikenne suodatetaan tietojarjestelméan avulla.

Séhkon saanti

Riski: Sahkokatko estéa tietojarjestelmien kayton. Sahkokatko saattaa rikkoa laitteita ja tieto-
jarjestelmia.

Varautuminen: Séhkoa syotetdén kahta eri kautta. Konesali on varmistettu UPS- laitteistolla, jolla
lyhyet sahkokatkokset eliminoidaan. Konesalin laitteet ilmastointia lukuun ottamatta ovat
varavoiman piirissa. Kriittiset konesalilaitteet hajautetaan kahteen konesaliin.

Fyysiset uhat

Riski: Ulkopuolinen tekija tai laitteistovika voi rikkoa konesalissa olevia laitteita.

Varautuminen: Konesali on jatkuvan valvonnan piirissa. Halytykset (kosteus ja lampétila) tulevat
ICT- henkilostdlle. Murtohalytykset menevét suoraan vartiointilikkeelle ja palohédlytykset pelastus-
laitokselle. Kriittiset konesalilaitteet hajautetaan kahteen konesaliin. Konesaleihin on rajoitettu
paasy.

Hallinto- ja elinkeinopalvelut
Hallinto- ja elinkeinopalveluiden riskeja on arvioitu palvelukeskuksen yleisesta nakdkulmasta.
Riskeja voi siséltya seka eri poliittisten toimielinten etta viranhaltijoiden toimivaltaan.

Seuraavassa on esitetty keskeisimmaét tunnistetut riskit ja niihin varautuminen:

1) konserni- ja omistajaochjaus ei toimi, konsernista saatava tieto ei ole ajantasaista/
kaupunginhallituksen listalle on otettu vakiopykéald, jossa arvioidaan omistajaohjaukseen
littyvia ajankohtaisia asioita, eri sidosorganisaatioiden paatbksentekoa seurataan
aktiivisesti, seurantavastuu maaréatty

2) henkiléston poistumaan liittyvat riskit, olennaista osaamista poistuu organisaatiosta, ns.
hiljainen tieto ei siirry/ p&allekkdinen toiminta avainhenkildiden osalta, varaudutaan
talousarviossa paallekkaiseen palkkaukseen, huolellinen perehdyttdminen
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3) Etappi-hankkeen fyysisesti erillinen sijainti, siirtyvatké hyvat kdytannot projektin paatyttya
palvelutuotantoon/ hyvéat kaytannét kirjataan ja dokumentoidaan ja siirretddn uuteen
hankkeeseen

4) Tietohallinnon organisointi, riittdvan asiantuntemuksen turvaaminen kaupungin puolella,
ICT-kustannustason nousu/ tehty muutoksia tyonjakoon, tietohallintovastuu siirtynyt
talousjohtajalle, sopimusten tarkastelu ja uusinta

5) henkilokunnan ja organisaatioiden valinen tiedonkulku ei pelaa/ tehostetaan sisaista
tiedonkulkua, intranet uudistetaan

6) virheet asioiden valmistelussa ja taytédntdonpanossa, jotka voivat johtaa valituksiin ja
paatdsten kumoamiseen/ sdanndlliset valmisteluun liittyvat palaverit, moniammatillisen
osaamisen hyddyntaminen

7) salassa pitoon liittyvat riskit, julkisuuteen lahinna kaupungin www-sivuille menee sellaista
tietoa, joka on salassa pidettdvad / kaydaan lapi esityslistateksteja ja reagoidaan
nopeasti jos ongelmia

8) Kaupungin toiminnan imagoriskit. Kaupungin toiminnassa ilmenee jotain sellaista, jossa
kaupungin luotettavuus ja uskottavuus heikkenee / avoin hallintokulttuuri edistda
ongelmien ratkaisemista, nopea asioihin reagointi ja ennakointi.

9) asioiden valmistelun viivastymiseen liittyvat riskit: kaupungin paatettavaksi tulevien
asioiden valmistelu viivastyy jostain syystd, voi aiheutua toiminnallisia tai taloudellisia
riskeja / maéaraaikaisten asioiden erityinen seuranta, uuden kalenteriohjelman kayttoé

10) poikkeustilanteesta johtuva yllattava seikka/ poikkeusolojen suunnitelmat ajan tasalle,
koulukseen osallistuminen

11) vireilla oleviin oikeudenkaynteihin liittyvat riskit (asfaltti- ja puukartelli)/ aina ennen
haastehakemusten  jattdmistd  arvioidaan  mahdolliset  riskit ja  pyritdan
neuvotteluratkaisuun.

12) poliittiseen paatdksentekoon liittyvat erimielisyydet, linjaristiriidat voivat halvaannuttaa
paatoksenteon/ avoin vuorovaikutus eri ryhmien kesken, tarvittaessa neuvottelut,
valtuustoryhmien vélinen sopimus

Sivistyspalvelukeskus

Henkildstoriskit:

1. Palvelutuotannon keskeytyméattdmyys lakisaateisissa palveluissa (perusopetus, lukiokoulutus,
paivahoito) voi vaarantua, jos laajamittaisen epidemian vuoksi suuri maara henkilokuntaa
joutuu yhtaikaa sairaslomalle.

Varauduttiin em. riskiin:
— sijaisten rekrytoinnissa on paivéhoidossa otettu kayttéon Kuntarekryn sijaisrekisteri-
toiminto, muiden osalta sijaislistat pyritdéan pitamaan ajan tasalla
— on tehty suunnitelmat, joiden avulla opetusta voidaan toteuttaa osin eté- ja verkko-
opetuksena.

2. Haasteellisten henkildiden (huoltaja, oppilas, ulkopuolinen) aiheuttama uhka tms. eli
vékivaltaisen henkilon kohtaaminen.
Varauduttiin em. riskiin:
- henkildstda koulutettu ja turvallisuussuunnitelmat péivitetty.

3. Kelpoisuusehdot tayttavan henkiloston saatavuus paivahoidossa
Varauduttiin em. riskiin:
— houkuttelevan tydnantajaimagon luominen
— yhteistyd lastentarhanopettajia ja perhepdivahoitajia kouluttavien organisaatioiden
kanssa

Muut riskit:
1. Poikkeustilanteesta johtuva yllattava seikka
Varauduttiin em. riskiin:
— rakennusten turvallisuussuunnitelmat paivitetty
— pelastusharjoituksia jarjestetty saanndllisesti

2. Kiinteiston kunnossa &killisesti tapahtuva heikentyminen ja siitd johtuva kayttokielto
Varautuminen em. riskiin:
—  ajantasaiset tiedot saatavilla olevista varatiloista
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3. Keittibn saastuminen, mahdollinen kayttokielto, ruokamyrkytys.
Varauduttiin em. riskiin:
— Kaikissa keittidissa on toimiva omavalvontajarjestelma. Suunnitelma on hyvaksytty
Yla-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman ymparistlautakunnassa 25.9.2008 ja
paivitetty 2013.

4. Perus- ja esikoululaisten koulumatkojen turvallisuus
Varauduttiin em. riskiin:
On laadittu lisalmen liikkenneturvallisuussuunnitelma. Kuljetusten jarjestamisperusteissa on
otettu huomioon vaaralliset tieosuudet:

— Soinlahden alueen mittavien teollisuusrakentamis- ja tieinfrahankkeiden vuoksi
Soinlahden koulun pohjoisen alueen oppilaat, jotka joutuvat kayttdmaan
koulumatkaansa Lehtomdaentietd osoitteesta Lehtomaentie 140 pohjoiseen péain,
ovat oikeutettuja maksuttomaan koulukuljetukseen lukuvuoden 2013-14 ja
syyslukukauden 2014.

—  Koulutuslautakunta paatti muuttaa Pielavedentien yhteysvalilla kotikylantien risteys—
Valikylantien risteys vaaralliseksi myds 4. luokkalaisille 1.12.2013 alkaen.

5. Palvelujen hankintaosaaminen: hankintojen valmistelu, sopimusten tekeminen, laadun
seuranta.
Avainhenkilita on koulutettu. Palvelujen ostossa jo tarjouspyynnét on késitelty lautakunnissa.
Ostettujen palveluiden laatua on jarjestelmallisesti seurattu / valvottu.

Vapaa-aikapalvelukeskus
Keskeisimmat riskit ovat:
1. Tapaturmat tiloilla ja —alueilla
Varautuminen em. riskeihin:
- ohjeistus tuoteturvallisuuslain (Tukes) ohjeitten mukainen
- opastusta, ohjeistusta ja osoitteita tiloilla ja alueille lisatty, turvallisuussuunnitelmat ajan
tasalla
- jarjestys- ja kayttésaantdjen tarkistaminen, ohjeet vaaratilanteita varten ajan tasalla
- fyysisesta ymparistdsta huolehtiminen (esteettdmyys, korjaukset, huollot)
- kunnossapidon henkilostdon osaamista parannettu

2. Ammattitaitoisen henkildstdon saatavuus ja palvelujen laatu
Varautuminen em. riskeihin:
- uusien palveluntarjoajien kartoittaminen / sopimukset
- ohjauksen laadussa (esim. ohjaajien ammattitaito) huomioidaan vaeston ikdéantyminen,
erityisryhmaét ja haasteelliset nuoret
- ennakoidaan ja varaudutaan mm. henkilostdn valmiuksien yllapitamisella odottamattomiin
tilanteisiin kuten vakivaltatilanteet

3. Uimahallin asiakasturvallisuuteen ja henkiloston ty6turvallisuuteen liittyvat riskit

Varautuminen em. riskeihin:

- turvallisuusohjeistus Tukesin suositusten mukainen mm. henkildston koulutuksen ja
osaamisen suhteen (henkildstolta vaaditaan mm. EA 2 suorittaminen)

- hygienian tason yllapitdminen, sdannollinen omavalvonta, yhteistyd terveysviranomaisten
kanssa

- vedenpuhdistusjarjestelmaéan liittyvien kemikaalien ja muitten aineitten turvallinen
kasittely ja ohjeistus

- fyysisen ympariston turvallisuuden huomioiminen (esteettdmyys, korjaukset, huollot)

- riskien Kkartoitus ja mittaukset (esim. melutaso) yhteistydssa tydterveyshuollon ja
tydsuojelun kanssa

4. Tilojen ja alueiden korjauskulujen nousuun ja toiminnan jatkuvuuteen liittyvat riskit
Varautuminen em. riskeihin:
- riskien kartoitus myos riittdvan vakuutusturvan kannalta
- uimabhallin korjaussuunnitelman tarkistus, esim. LVI-kartoitus
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Suojautuminen

Kaupunkiympaéristd

- Tonttivarannon riittdamattomyys

- Maanomistuksen riittdmattomyys
- Kaavoitus

- Metsa- ym. omaisuuden omaisuusvahingot
tulipalo, luonnonilmiét ym.

- Liilkennevaylien ja ohjausjarjestelmien

kunnon rapistuminen

- Yksityistieverkoston kunnon
heikentyminen

- Ydinkeskustan toimivuuden ja veto-
voimaisuuden puutteet

- Haja-asutusalueen jatevesijarjestelmat

Toimitilat
- Kiinteistéjen kunnon rapistuminen

- Kiinteist6jen energiakulujen kasvu

- Kiinteistojen terveellisyyden
heikkeneminen

- Asumiseen ja elinkeinoelamalle ei
pystyta tarjoamaan riittavasti

- Esteet muuttoliikkeelle lisalmeen

- TyOpaikkakehityksen vaarantuminen
- lisalmen vetovoima ja asema alue-
keskuksena heikkenee

- Omaisuuden arvon alentuminen

- Liikenneturvallisuuden heikkeneminen

- Onnettomuuksien lisaantyminen
- Perusparannuskustannusten kasvu

- Perusparannustarpeen aikaistuminen

- Kaupunkikuvan ja vetovoiman
heikkeneminen

- Onnettomuuksien lisdantyminen
- Elinkeinoelaman kuljetusten

vaarantuminen

- Liikennejarjestelyjen toimimattomuus

- Palvelutarjonnan heikentyminen
keskustassa
- Aluekeskusaseman heikkeneminen

- Tarkastus- ja neuvontapalvelutarpeen

lisdéntyminen rakennusvalvonnassa
- Kustannusten kasvu kiinteistoilla

- Peruskorjauskustannusten kasvu

- Tarpeettomat investoinnit ennen
peruskorjausta

- Peruskorjaustarpeen aikaistuminen
- Tilojen epéterveellisyys

- Energiakulujen kasvu

- Epatarkoituksenmukaiset tilat

- Kustannustason nousu ->
véhentaa muita resursseja

- Sairauspoissaolot

- Tydolosuhteiden heikentyminen
- Kéayttajien olosuhteiden
huonontuminen

- Riittdva panostus maanhankintaan

- Kaavoitukseen riittavat resurssit ja tdiden kohdentaminen
- Riittdva panostus kunnallistekniikan rakentamiseen ja
yllapitoon

- Vakuutukset

- Liikkenneverkon peruskorjausohjelman toteutus

- Liilkennevaylien kunnossapidon resurssien riittavyys
- Riittava investointitaso turvallisuutta sailyttavaan/
parantavaan kunnallistekniikkaan

- Henkiléstén ammattitaidon yllapito

- Ostopalveluna hankittavan tydn ammattitaidon taso

- Kaupungin avustustason sailyttdminen
- Avustusten tarkoituksenmukainen kohdentaminen

- Hyvaksytyn yleissuunnitelman toteuttaminen

- Yhteistyd yrityselamén ja muiden toimijoiden kanssa
- Asemakaavan uusiminen

- Investoinnit

- Riittdvien neuvonta- ja tarkastusresurssien organisointi
- Kaupungin suunnittelun ja avustusten kohdentaminen
haja-alueen viemardinteihin

- Kiinteistostrategian toimenpideohjelma

- Tarpeettomien kiinteistjen myynti tai purkaminen
- Riittava taloudellinen panostus kunnossapitoon

- Kustannusseuranta

- Korjaustarpeiden ennakointi

- Energiankulutuksen nousun ehkéiseminen energiataloudel-
listen korjaustoimenpiteiden avulla; rakennus- ja talotekniset

toimenpiteet mm. kiinteistbautomaation lisddminen

- kayttoaikojen optimointi, kayttajien informointi

- Systemaattinen sahkdnhankintajarjestelméa

- Rakennus- ja taloteknisista virheisté johtuvien korjaustoimen-
piteiden suorittaminen

- Panostus kiinteistéjen kunnossapitoon

- Luokiteltujen rakennusmateriaalien kaytt

- Séanndlliset sisailmapalaverit
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2.7 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan toteutusta ohjaavat kaupunginhallituksen vuonna 2003 vahvistamat siséisen
valvonnan ohjeet. Kaupungin valvonta jakaantuu ulkoiseen valvontaan ja sisdiseen valvontaan.
Ulkoisen valvonnan tarkein osa on tilintarkastus, jota toteuttavat tarkastuslautakunta ja tilin-
tarkastaja. Sisdisen valvonta on osa organisaation johtamista, joka kattaa koko organisaation.
Riittavan ja toimivan sisaisen valvontajarjestelmén luomisesta, ohjeistuksesta, yllapitdmisesta ja
seurannasta vastaa kaupunginhallitus. Jokainen viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan
sisdisestd valvonnasta, jolla varmennetaan mm. maéaraysten noudattaminen ja toiminnan
tuloksellisuus. Erityinen vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta on tilivelvollisilla.

Sisdista valvontaa taydentda sisdinen tarkastus. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on selvittaa
kaupungin johdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittvyytta seka
suoritta tarkastussuunnitelman mukaiset ja muut kaupungin ylimman johdon m&araamat
tarkastustehtavat. lisalmen kaupungin sisaistd tarkastusta johtaa ja koordinoi talousjohtaja.
Ulkoinen ja sisdinen valvonta muodostavat yhtenevan toisiaan taydentavan ja kattavan
valvontajarjestelman. Kaupungin tilintarkastaja antaa tarkastuskertomuksessa lausunnon
sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta.

Sisaisen valvonnan keskeisia osa-alueita ovat:

- strateginen suunnittelu. Valtuusto on vahvistanut kaupungin strategian kokouksessaan.

- taloussuunnitelma ja talousarvio, jotka valtuusto kasittelee vuosittain joulukuussa

- toiminnan ja talouden raportointi, jota toteutetaan kaupunginhallituksen vuosittain
vahvistamien talousarvion taytantéénpano-ohjeiden puitteissa

- johtamisjarjestelmé, joka on maédritelty padosin kaupungin hallinto- ja toimintasdannoéssa

- hyva hallintotapa, jonka keskeinen elementti on julkisuusperiaatteen noudattaminen

- henkilésthallinto

riskien tunnistaminen ja hallinta

lakien, ohjeiden ja maardysten noudattamisen valvonta

Riskikartoitukset ja riskien hallintasuunnitelmat

Kaupungin toiminnallisten riskien hallinta perustuu toimintaketjujen maéarittelyyn, niiden pohjalta
tapahtuvaan riskienkartoitukseen seka sisdisen valvonnan valvontakeinojen maarittelyyn ja
vastuutukseen.

Toiminnallisten riskien hallinta muodostuu seuraavista asioista:

- toimintaketjut jaoteltuna osatoimintoihin

- vastuuhenkil6t osatoiminnoittain

- riskien kuvaus

- riskiluokka

- riskienhallinta/ kehittdmistoimenpiteet

- sisdisen valvonnan vastuuhenkild osatoiminnoittain

- sisdisen valvonnan keinot ja tiheys

Edella olevan pohjalta palvelukeskukset laativat vuosittain sisdisen valvonnan suunnitelman.

Siséinen tarkastus

lisalmen kaupungille on laadittu sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma, jonka mukaisesti
sisdista tarkastusta on suoritettu. Sisaisen tarkastuksen painopistealueita vuonna 2013 ovat
olleet  hankintaprosessin  toimivuus, hankintaohjeistuksen ja hankintalainsdddannon
noudattaminen. Lisaksi painopisteitd ovat olleet kassatoimintojen ja k&teiskassojen tarkastus
seka koulutusta varten myonnettyjen virkavapauksien tarkastaminen. Tarkastuksen tuloksista ja
havainnoista sekd suosituksista on raportoitu kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle,
tilintarkastajalle ja ao. hallintokunnalle.

Raportointi
Palveluketjujen paavastuuhenkildé raportoi sisdisen valvonnan havainnoista esimiehelleen
puolivuosittain (ajalta 1.1. — 30.6. elokuussa ja ajalta 1.7. — 31.12. tammikuussa).

Palvelukeskuksen johtaja raportoi omalle lautakunnalleen ja sisaiselle tarkastukselle
puolivuosittain edella olevan aika-taulun mukaisesti. Sisainen tarkastus raportoi vuosittain
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kaupunginhallitukselle sen valvontavelvollisuuden tayttamiseksi tarkastus- ja arviointityon
keskeiset tulokset. Lisdksi sisdinen tarkastus raportoi saanndllisesti tarkastuslautakunnalle
toimintasuunnitelman toteutumisesta, merkittavista avoimista riskeista, siséisen valvonnan tilasta
sekd muista organisaation johtamis- ja hallintojarjestelmaa koskevista asioista.
Kaupunginvaltuustolle sisaisen valvonnan havainnoista ja toimivuudesta raportoidaan kaupungin
tilinpaatoksessa.

Kaikki palvelukeskukset ovat annetun ohjeen mukaisesti raportoineet puolivuosittain sisdisen
valvonnan toteutuksesta ao. hallinnonalallaan. Kaupunginhallitus on kasitellyt sisaisen valvonnan
raportit 2.9.2013 § 378 ja 17.2.2014 § 67. Talousarvioraportointi on toteutettu talousarvion
taytantddnpano-ohjeiden edellyttdméssa laajuudessa.

Valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet on paadsaantdisesti saavutettu ja niistd on
raportoitu tilinpaatdksen kohdassa talousarvion toteutuminen.

Kaupungin saatavista on raportoitu kaupunginhallitukselle neljannesvuosittain. Kaupungin yli 3
kuukautta sitten erdantyneet saatavat olivat vuoden 2013 lopussa 320 000 €. Maksuvalmiudesta
kaupunginhallitukselle on raportoitu kuukausittain.

Kaupunginvaltuusto on paatokselldén 21.6.2010 § 47 maaritellyt tilivelvolliset toimielimet ja viran-
haltijat.
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2.8 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus (sis.vesilaitos)

2.8.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen (1 000 €, sis. vesilaitos)

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sitd, riittddkd tuloina kertynyt rahoitus
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kustannusten kattamiseen. Laskelmissa ovat mukana
ydinkaupungin ja liikelaitosten ulkoiset tulot ja menot tuloslaskelmariveittdin yhdisteltyind. Eri
taseyksikdiden véliset taloustapahtumat eli siséiset erat on tassa laskelmassa eliminoitu.

Toimintakate

Toimintatulojen ja —menojen erotus muodostaa toimintakatteen. Se osoittaa, paljonko toiminnan
menoista jad verorahoituksella katettavaksi. Toimintatuottojen kokonaismaara vuoden 2013
tilinpaatoksessa on 30,0 milj. euroa. Tama on 1,03 milj. euroa ja 3,3 % vahemman kuin vuoden 2012
tilinpaatoksessa. Merkittdvin pudotus tuloissa oli lomatoimen valtionkorvauksen lasku 1,3 milj. € ja
metsamyyntitulojen jaaminen alle budjetoidun -0,2 ME.

Toimintamenojen kokonaismaara oli 141,2 milj. euroa. Tama on 1,6 milj. euroa ja 1,1 enemman kuin
vuoden 2012 tilinpaatoksessa. Suurin muutos toimintamenoissa on palvelujen ostoissa 2,1 milj. €,
henkiléstdmenot puolestaan laskivat 0,5 M€.

Toimintakate eli toimintatuottojen ja — menojen erotus oli 111,2 milj. euroa. lisalmen edellisen vuoden
toimintakate oli 108,6 milj. euroa. Muutos edelliseen vuoteen oli -2,6 milj. euroa eli 2,4 %. Toimintatuotot
kattoivat toimintamenoista 21,32 %. Vuotta aiemmin vastaava tunnusluku oli 22,2 % eli menojen lisdys
on ollut suhteellisesti tulojen liséystd nopeampaa.

Verorahoitus

Valtionosuudet ja verotulot muodostavat verorahoituksen. Verotulot koostuvat kunnallis-, yhteiso- ja
kiinteistoverosta. Valtionosuuksiin kirjataan peruspalvelujen eli ns. yhden putken mallin valtionosuudet,
jotka sisaltavat myods kuntien valisen verotulotasauksen sekd ns. muut opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet. Verorahoituksen kertym& vuonna 2013 oli 73,1 milj. euroa. Tama on 4,0 milj. euroa ja
5,8 % edellisvuotta enemman. Vuoden 2013 verotulokertyma sisaltéda verotilitysten maksuaikataulujen
muutoksesta johtuen 1,1 M€ ylimaaraisen erdn eli 1,5 % koko verotulokertymastéd. Tarkemmat erittelyt
verotulojen ja valtionosuuksien kertymistd ja kehityksestd on esitetty tuloslaskelmaosan
toteutumisvertailussa.

Rahoitustulot ja -kulut

Korkotuotot olivat noin 52 000 euroa, mika on 21 000 euroa ja 29 % edellisté vuotta véhemman, mika
johtuu laina- ja korkokannan laskusta. Muita rahoitustuloja kertyi 1,9 milj. euroa. Tdméa on puolestaan
0,3 milj. euroa ja noin 17 % enemman kuin edellisena vuonna.

Korkokuluja kirjattiin 285 000 euroa. Korkomenot olivat lahes puolet pienemmat eli 207 000 euroa kuin
edellisvuonna, vaikka lainamaara kasvoi 4,0 M€ edellisvuodesta. Muita rahoituskuluja (mm.
luottotappiot, arvopapereiden myyntitappiot ja korkosuojausten korkokulut) kertyi 470 000 euroa, mika
on 95 000 euroa ja 17 % vahemmaén kuin edellisvuonna.

Vuosikate, poistot ja satunnaiset erat

Kunnan sdannénmukaisen toiminnan tulorahoitusta osoittavaa vuosikatetta kertyi tilikaudella 2013 noin
6,8 milj. euroa. Vuosikate parani edellisesta vuodesta 2,1 milj. euroa, joka on 45 %.

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot olivat 6,2 milj. euroa. Edellisenéd vuonna poistot olivat 5,8 mil;.
euroa. Vuosikate on 0,6 milj. euroa poistoja suurempi. Vuosikate kattaa poistot 109 %:sti. Kunnan
tulorahoituksen katsotaan olevan riittdva kun vuosikate on vahintaéan poistojen suuruinen.

Tilikauden tulos ja ylijaama
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Tilikaudelle kohdistuvien tulojen ja menojen erotuksesta muodostuu tilikauden tulos, joka liséa tai
vahentda kaupungin taseen omaa padomaa. Vuoden 2013 tilikauden tulos on 1,0 milj. euroa
ylijddmainen. Vuonna 2012 tulos oli 0,5 milj. euroa alijgdmainen. Tulos on siten 1,5 milj. euroa parempi

kuin edellisen vuoden tulos.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(sis. vesilaitos)

2013 2012
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 30 038 31 069
Toimintakulut -141 235 -139 664
Toimintakate -111 197 -108 595
Verotulot 73 141 69 148
Valtionosuudet 43 666 43 500
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 52 73
Muut rahoitustuotot 1920 1635
Korkokulut -285 -492
Muut rahoituskulut -470 -565
Vuosikate 6 827 4704
Poistot ja arvonalentumiset -6 238 -5 835
Tilikauden tulos 588 -1131
Tilinp&atossiirrot 406 617
Tilikauden alijadma 995 -514
TULOSLASKELMAN Kuntien ka.
TUNNUSLUVUT 2012 2013 2012
Toimintatatuotot/Toimintakulut, % 24 21 22
Vuosikate, % poistoista 71 109 81
Vuosikate/euroa/asukas 249 308 213
Asukasmaara - 22171 22 146

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan

kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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2.8.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma kuvaa kirjanpitoon kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin.
Se kertoo toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtojen kautta, lisdantyivatké vai
vahenivatké kunnan rahavarat tilikauden aikana. Oheiseen rahoituslaskelmaan on koottu koko
kunnan kaikki ulkoiset rahan léhteet ja rahan kayttd. Eri yksikdiden vdliset sisdiset erat on
laskelmassa eliminoitu.

Toiminnan rahavirta

Rahoituslaskelman ensimmaisella rivilla esitettdva vuosikate oli 6,8 milj. euroa. Vuosikatetta
kertyi 2,1 milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna. Vuosikatetta oikaistaan toiminnan
rahavirtaa laskettaessa satunnaisilla erilla ja tulorahoituksen korjauserilla. Naita oli 0,8 milj. euroa
ja ne koostuvat padosin omaisuuden myyntivoitoista.

Investointien rahavirta

Vuoden 2013 investointimenot olivat 11,5 milj. euroa. Investointien euromaara on 2,8 mil].
suurempi kuin edellisen vuoden tilinpaatoksessa. Investointikohteista seké investointimenojen ja
—tulojen  toteutumisesta on kerrottu tarkemmin investointiosan toteumavertailussa.
Rahoitusosuuksia investointimenoihin saatiin valtion eri viranomaisilta 0,5 milj. euroa.
Rahoitusosuudet jaivat noin 0,96 milj. euroa pienemmiksi kuin vuonna 2012.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloja eli omaisuuden myyntituloja kirjattiin 1,0 milj.
euroa, mika oli edellisvuoden tasolla. Investointien rahavirta muodostui investointimenojen
kasvusta ja edellisvuotta pienemmista rahoitusosuuksista johtuen 3,8 milj. euroa suuremmaksi
kuin vuonna 2012. Investointien vuoden 2013 tulorahoitusprosentiksi, joka lasketaan
vuosikatteen ja investointien omahankintamenon suhteesta, muodostui 62 %. Vastaava
tunnusluku oli edellisen vuoden tilinpaatoksessa 64 %. Tunnusluku kertoo, etté investointien
omahankintamenosta on kyetty rahoittamaan tulorahoituksella noin kaksi kolmasosaa ja yksi
kolmasosa on rahoitettu omaisuuden myynnilla, kassavaroilla ja lainanotolla.

Lainanhoitokate oli 1. Tunnusluku on sama kuin edellisvuonna ja kuntien keskiarvon tasolla.
lisalmen lainanhoitokyky on hyva.

Rahoituksen rahavirta

Kaupungille maksettiin takaisin antolainoja 0,2 milj. euroa. Lyhennykset olivat edellisvuoden
tasolla. Uusia lainoja ei annettu. Uutta lainaa nostettiin 9,2 milj. euroa ja pitkaaikaisia lainoja
lyhennettiin 5,2 milj. eurolla

Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavat oman pddoman muutokset olivat 0,3 milj. euroa, joka on
edellisten tilikausien yli-/alijadmaan korjattu valtionosuus vuodelta 2011. Muut maksuvalmiuden
muutokset olivat vajaat -0,3 milj. euroa. Pitkdaikaisen lainan noston ja oman paddoman muutosten
vaikutuksesta rahoituksen rahavirta on 4,2 milj. euroa positivinen. Rahavarat kasvoivat
tilikaudella 0,1 milj. euroa. Rahavarat vuoden 2013 lopussa olivat 23,5 milj. euroa.



lisalmen kaupunki

Tilinpaatos 2013

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (sis. vesilaitos)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate ja liikeylijagdma (liikelait poistot+rahoitus)

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Investointien tulorahoitus, €

= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
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1000 €
2013 2012
€ €
6 827 4704
0 0
-821 -715
-11 541 -8 765
458 1416
1015 1 046
-4 062 -2 314
0 -11
192 199
9 200 8 000
-5212 -4 289
0 0
250 0
-251 1254
4178 5153
116 2 839
23 501 23 385
-23 385 -20 546
Kuntien ka.
2012 2013 2012
38 62 64
1 1 1
30 54 56
- 22 171 22 146

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys

= 365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella
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Rahoitusasema ja sen muutokset (sis. vesilaitos)

lisalmen kaupungin taseen loppusumma on 138,7 milj. euroa. Lisdys lisalmen edellisen vuoden
tilinpaatdkseen on 4,4 milj. euroa.

Pysyvien vastaavien tasearvo on 31.12.2013 yhteensa 106,7 milj. euroa, kun tasearvo vuotta
aiemmin oli 102,2 milj euroa. Muutos pysyvien vastaavien tasearvossa on 4,5 milj. euroa.
Tasearvoa kasvattivat mittavat investoinnit. Investointien painopiste oli rakennuksissa ja
kunnallistekniikan rakentamisessa. Keskeneraisissa hankinnoissa suurimpana on tilinpaatbksessa
uusi paivakoti Simpukka, 2,5 M€ seka vesilaitoksen jatevedenpuhdistamon saneeraus 1,3 ME..
Osakesijoitusten arvossa ei merkittavad muutosta. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden tasearvo
kohosi edellisestd vuodesta 2,1 milj. euroa 24,8 milj. euroon. Lainasaamiset pienentyivét
edellisvuodesta 0,2 milj. euroa. Toimeksiantojen varojen lahjoitusrahastojen erityiskatteet arvo
nousi edellisvuodesta 0,25 milj. euroa.

Vaihtuvien vastaavien tasearvo laski edellisvuoden 29,9 milj. eurosta 29,6 milj. euroon. Muutos on
0,3 milj. euroa. Tilanteeseen vaikutti eniten saamisten vaheneminen 6,5 milj. eurosta 6,1 milj.
euroon. Rahoitusarvopapereiden tasearvo nousi 0,6 milj. eurca. Rahat ja pankkisaamiset
vahenivét 0,5 milj. euroa.

Taseen oma paaoma on 31.12.2013 yhteensa 74,6 milj. euroa. Oma paaoma kasvoi edellisvuoden
lopusta 0,4 milj. euroa. Asiaan vaikuttivat edellisten vuosien alijagdmaan tehty korjaus 0,3 milj.
euroa, rahastojen muutokset seka tilikauden 2013 yhden milj. euron ylijadmaisyys.

Kaupungin taseen kumulatiivinen ylijadma on 0,46 milj. euroa. Vuotta aiempi kumulatiivinen
alijadama oli 0,54 milj. euroa. Asukasta kohden laskettuna vuoden 2013 kumulatiivinen ylijaddma on
21 euroa. Vastaava vuoden 2012 tilinpaatoksen tunnusluku oli alijgdmainen -36 euroa asukasta
kohden.

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2013 lopussa 43 milj. euroa. Pitkdaikaisen velan maara kohosi
edellisestd vuodesta 4 milj. euroa. Lainamaara asukasta kohden oli vuoden 2012 lopussa 1 924
euroa. Asukaskohtainen lainam&ara oli vuotta aiemmin 1 747 euroa.
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VASTAAVAA 2013 2012
1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 396,1 396,0
Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 12 073,6 12 154,5
Rakennukset 336249 35097,4
Kiinteét rakenteet ja laitteet 24 752,1 22 619,3
Koneet ja kalusto 1626,5 1702,8
Muut aineelliset hyddykkeet 156,3 156,3
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 4 313,5 233,7
[l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 27 158,6 27091,1
Muut lainasaamiset 2528,3 2719,9
Muut saamiset 26,7 26,7
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 33,9 38,9
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 2430,1 21799
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
[l Saamiset
Pitk&aikaiset
Muut saamiset 2 506,6 2779,2
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 1290,2 1312,2
Lainasaamiset 1,8 0,0
Muut saamiset 2021,2 2 226,8
Siirtosaamiset 263,7 225,6
IIl Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 3,7 2,2
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit 13 332,6 12 716,1
IV Rahat ja pankkisaamiset 10 164,5 10 666,7
VASTAAVAA YHTEENSA 138 704,8 134 3453
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VASTATTAVAA 2013 2012
1000 € 1000 €
A OMA PAAOMA
| Peruspddoma 63 789,4 63 789,4
Arvonkorotusrahasto 583,1 583,1
Muu oma paadoma 98115 10 569,6
Edellisien tilikausien ylijaama(-)/alijaama(+) -539,6 -275,3
Tilikauden ylijagdma (-)/alijagdma (+) 994,8 -514,2
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 5498,8 4837,1
Vapaaehtoiset varaukset 0,0 310,0
C PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 16,8 16,8
Muut pakolliset varaukset 0,0 0,0
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 251 29,5
Lahjoitusrahastojen padomat 2910,1 24445
Muut toimeksiantojen padomat 51 2257
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslainat 36 986,7 33719,2
Saadut ennakot 346,6 372,2
Muut pitkaaikaiset velat 785,5 660,8
Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 5 680,0 4 960,0
Saadut ennakot 467,6 623,8
Ostovelat 38855 3249,9
Muut velat 815,5 719,7
Siirtovelat 6 642,4 8 023,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 138 704,8 134 345,3
Kuntien
TASEEN TUNNUSLUVUT ka. 2012 2013 2012
Omavaraisuus (%) 62 58 59
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 48 37 35
Kertynyt yli-/alijgdma, 1 000 € 6 642 249 455 -789
Kertynyt yli-/alijdama, €/asukas 1224 21 -36
Lainakanta 31.12., milj € 12 270 43 39
Lainakanta 31.12., €/asukas 2261 1924 1747
Lainasaamiset, milj. € - 2 528 2720
Asukkaiden lukum&éra 31.12 - 22171 22 146
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Tunnuslukujen laskentakaavat
Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Lainakanta 31.12
= Vieras pddoma - Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

2.10 Kokonaistulot ja—menot (ei sis. vesilaitosta)

TULOT milj. € MENOT milj. €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 36,0 Toimintakulut 149,8
Verotulot 73,1 Korkokulut 0,3
Valtionosuudet 43,7 Muut rahoituskulut 0,5
Korkotuotot 0,1 Satunnaiset kulut 0,0
Muut rahoitustuotot 3,6 Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset tuotot 0,0 Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserat - pakollisten varausten li. (+), vah(-)
- pysyvien vastaavien - Pysy\ien vastaavien hyédykkeiden
hyddykkeiden luowutuswoitot luowutustappiot 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 0,4 Investointimenot 9,1
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowutustulot 1,0 Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdykset 0,0
Antolainasaamisten véhennykset 0,2 Pitk&aikaisten lainojen véhennys 4,8
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 8,3 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,6
Lyhytaikaisten lainojen liséys Kokonaismenot yhteensa 165,03
Kokonaistulot yhteenséa 165,71
Tasmaytys: 0,68199
Kokonaistulot-Kokonaismenot= 165,7 -165,03 =0,7
Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos = -0,5-0,1 = 0,7

2.11 lisalmi-konsernin toiminta ja talous
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Kunnille sadadettiin velvollisuus laatia konsernitase ja sen liitetiedot kuntalain (365/1995) taloutta
koskevien s&anndsten voimaan tullessa vuoden 1997 alusta. 15.5.2007 voimaan tulleella
kuntalain muutoksella (519/2007) kunnan konsernitilinpaatoksen sisaltéa laajennettiin siten, etta
konserni-taseen ja liitetietojen lisdksi kunnan on, eréitd poikkeuksia lukuun ottamatta, laadittava

myds konsernituloslaskelma ja konsernin rahoituslaskelma.

- Kuntalain 13 § mukaan valtuusto paéttdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden

keskeista tavoitteista ja konserniohjauksen periaatteista.
- Kuntalain 16 a 8:ss& on méaaritelty kuntakonserni.

- Kuntalain 25 a §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut

johtosdanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kuntalain 68 a 8:ssé on méaaritelty konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuus ja sisalto.
Kuntalain 69 § mukaan toimintakertomuksessa annetaan selvitys kuntakonsernin tavoitteiden
toteutumisesta.

Kuntalain 71 §:n mukaan tarkastuslautakunta arvioi kuntakonsernin tavoitteiden toteutumista.
Kuntalain 73 8n mukaan tilintarkastaja tarkastaa konsernitilinpdatbksen ja
konsernivalvonnan asianmukaisuuden.
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Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta

Konsernin ohjauksen paalinjaukset on maaritelty kaupunginvaltuuston hyvéaksymissa kaupungin
konserniohjeissa. Ohjeissa on méaaéritelty kaupunginvaltuuston kaupunginhallituksen ja johtavien
viranhaltijoiden toimivalta konserniohjauksessa, konsernin tavoitteenasettelu ja raportointi, tilin-
tarkastus, rahoitus, riskien hallinta, henkildstopolitiikka yhteishankinnat ja tiedotus.

Konserniseurantaa varten on valmisteltu vastuumatriisi, jossa on maéaaéritelty viranhaltijatason
seurantavastuu konserniyhtidittain.

Vuosittain talousarvion yhteydessa valtuusto vahvistaa keskeisille konserniyhteisoille tavoitteet.
Tili-kauden aikana konserniyhteisét raportoivat neljannesvuosittain tavoitteiden toteutumisesta.
Kaupungin tilinpaatdéksen yhteydessd annetaan selvitys konsernin tilikauden toiminnan ja
talouden toteutumisesta. Kaupungin tilinpdatds sisaltaa taydellisen konsernitilinpdatoksen.

Konsernitilinpdatos tietojen antamista ja valmistelua varten kaupunginhallitus on vahvistanut
konsernitilinpaatdsohjeet.

Lisaksi tapauskohtaisesti yhteisbéedustajia voidaan ohjeistaa, yhtididen edustajia kuulla suullisesti
ja jarjestaa suunnittelukokouksia merkittavista konsernia koskevista asioista.

lisalmi-konserniin v. 2013 kuuluu 8 tytaryhteisfd, 7 kuntayhtym&d ja 4 osakkuusyhteisoa.
Merkittdvimmat tytaryhteisét ovat Kiinteistd Oy Petterinkulma, lisalmen Teollisuuskyla Oy ja Yla-
Savon SOTE ky. Merkittdvimmat kuntayhtymat ovat Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma ja Yla-Savon ammatillisen koulutuksen kuntayhtym&. Vuonna 2011 Yla-Savon
SOTE ky on luettu tytaryhteistksi (KILA, kuntajaoston lausunto 102, 29.11.2011). Tasta johtuen
myds Yla-Savon sairaanhoidon tukisaatio luetaan lisalmen kaupungin tytaryhteisoksi.
Palvelutuotannon kannalta merkittava tytaryhteis6 on ICT-palveluja kaupungille tuottava Yla-
Savon ICT-Palvelut Oy, josta kaupunki omistaa suoraan 30 %, vélillisesti SOTE ky:n kautta 27,25
%

V. 2013 konsernin omistusosuuksissa on tapahtunut seuraavat muutokset:

lisalmen kaupungin peruspddomaosuus Yla-Savon SOTE ky:n peruspddomasta 31.12.2013
60,57 %. Yla-Savon ICT-palvelujen omistusosuus kasvanut SOTE ky:n valillisen omistajuuden
kautta 57,25 prosenttiin.
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KONSERNIRAKENNE 31.12.2013

lisalmen kaupunki
A 4 A 4
Kiinteistd Oy Kiinteistd Oy Yla-Savon
Petterinkulma Péllosenlahden Jatehuolto Oy
100 % Haka 36,00 %
72.33% 2 v
lisalmen ﬁfrpr:igyorgll Pohjois-Savon GOl ML
Teollisuuskyla Oy 63,3 % 2) liitto sairaanhoitopiirin Kehitys Oy
97,75 % ! 914 % ky (konserni) 22,97 %
’ 43 %
kaupunki 22,51 %
Vias Teoll.kyl4 0,46 %
PP a-savon valillinen osuus
_K||nte|sto Oy As_un_to Oy ammatillisen Vaalijalan ky ( )
lisalmen Luma- Kilpivatro Koulutuksen ky 479 %
keskus 61,50 % 69,3 % ?) 4770 % '
' Yla-Savon
Paaomarahasto Oy
- - 40,48 %
Ylé-Savon ICT- Savonia- Itd-Suomen
palvelut Oy Ylé-Savon ammattikorkea- paihdehuollon ky
kaupunki 30 % SOTE k¥ koulun ky 2,78%?)
Soten kautta 60,57 %) 26,3 %
27,25% Yl4-Savon
Vesi Oy
Savon 46,2 %
koulutuskunta-
1y Adnivaltaosuus 54,8 % yhtyma
11,23 %
2) Jatetty yhdistelemattd konsernitilinpaatokseen

TYTARYHTEISOT

KUNTAYHTYMATYTARYHTEISO

Prosenttiluvut ovat osuuksia danimaarista 31.12.2013
KUNTAYHTYMAT

OSAKKUUSYHTEISOT

Yhteis6jen yhdistely konsernitaseeseen

Konserniohjeistukseen perustuen seuraavat tytaryhteisét on niiden vahaisen merkityksen
johdosta jatetty yhdistelemattd konsernitilinpaatdkseen: Kiinteist6é Oy Pollésenlahden Haka,
Asunto Oy Kilpi-tdyry ja Asunto Oy Kilpivatro.

Samoin konsernitilinpaatdéksen kannalta epéolennaisena kuntayhtymana konsernitaseeseen on
jatetty yhdisteleméatta I1td-Suomen paihdehuollon ky. Yla-Savon SOTE ky alakonserniin kuuluva
Yla-Savon sairaanhoidon tukisaatio on jatetty yhdisteleméatta lisalmen konsernitilinpaatdkseen.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat vuonna 2013
Kiinteistd Oy Petterinkulma

Kiinteistd Oy Petterinkulman liikevaihto vuonna 2013 oli 7 790 991 euroa ja muut kiinteistdjen
tuotot 110 824 euroa. Yhtion lainamaara vuoden lopussa oli 24 693 094 euroa. Uutta lainaa
rakennusten perusparantamista varten otettiin 3 000 000 euroa. Lainoja lyhennettiin 1 192 804
euroa. Korko- ja muut rahoituskulut ja 548 052 euroa. Kaupungin takaamien lainojen maara
vuoden 2013 lopussa oli 19,6 miljoonaa euroa.

Asuntojen maara oli vuoden 2013 lopussa 1 538 kpl ja asukkaiden maara 2 226 henkiléa. Yhtion
asuinkiinteistdjen painotettu kuukausinelidvuokra oli 31.12.2013 8,65 € / m2 / kk (8,10 € / m2 / kk
vuonna 2012).

Kiinteistd Oy Petterinkulman palveluksessa oli vuonna 2013 keskimaarin 32 henkiléa (32
henkil6d vuonna 2012) ja vuoden 2013 lopussa 26 vakinaista henkildéa (26 henkiléa vuonna
2012).

Yhtién maksuvalmius tilikaudella oli heikko johtuen kassavarojen kaytosta perusparannuksissa.
Maksuvalmius nousi tyydyttavéaksi tilikauden lopussa.

Tavoitteet ja niiden toteutuma Tavoite Toteutuma
Liikevaihto 7745000 7 790991,28
Muut kiinteiston tuotot 88 000 110 823,99
Henkilostokulut 1257000 1167 827,96
Lainojen lyhennykset 1190000 1192 804,07
Poistot 1 361 807,76
Kiinteistdjen muut kulut 3913000 3784 604,97
Luottotappiot 15 000 15 247,81
Rahoitustuotot ja- kulut -700 000 -532 189,78
Vuokrasaamiset alle 100 000 106 070,47
Painotettu keskivuokra kauden lopussa (arava-asunnot) 8,52 €/m?/kk 8,52 €/m?/kk
Asuntojen kayttdaste yhteensa 96,5 %
jos perusparannus ei mukana yli 98 % 98,3 %
Henkilostomaara kokopaivatoimiseksi muutettuna 32 hlda 32 hlda
Asuntojen perusparannukset Pollésenlahdenkatu 16
ABC ja Pdllésenlahdenkatu 1 ABC 57 as 57 as
Asuntojen maara tilikauden lopussa 1538 kpl 1538 kpl

lisalmen Teollisuuskyla Oy

Olennaisia tapahtumia toimintaymparistossa

Yla-Savon seudun teollisuuden ja rakentamisen nakymét ja kehitys ovat olleet keskimaarin
muuta maata paremmat, joskin tilanne on heikentynyt edelliseen vuoteen ndhden. Vienti on
vetanyt kohtalaisesti, joskin hidastuen vuoden loppua kohti mentédessa. Kuitenkaan lomautuksilta
ja irtisanomisilta ei ole kyetty taysin valttymaéan. Vuodesta 2011 alkanut kasvu ja teknologia-
teollisuuden investoinnit ovat hidastuneet, mutta joillain toimialoilla investointeja on toteutunut
entiseen malliin. Investointeja on toteutunut myds kaupan alalla ja varsinkin lisalmen asema
seutukeskuksena niin palveluiden, kaupan kuin teollisuudenkin osalta on vahvistunut entisestéan.

Seudun ty6ttdmyys on lisdantynyt ollen keskiméérin noin 15 %. Vaestdn vaheneminen koko Yl&-
Savossa jatkui. lisalmessa, seudun keskuksessa, vaeston kehitys on ollut niukasti positiivinen.

Soinlahden teollisuusalueen infrastruktuuri-investoinnit ovat edenneet suunnitelmallisesti.
Mittavat yritysinvestoinnit ja alueen markkinointi etenevat. Vaikka koko itdisen Suomen
elinkeinoelaman suhdanne-ennusteet lahitulevaisuudelle nayttavat viennin heikkenemisen vuoksi
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epavarmoilta, ovat nakymat vuodelle 2014 Yla-Savossa edelleen kohtalaiset.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuosi 2013 oli yhtién 39. toimintavuosi. Yhtion toiminta painottui kuluneena tilivuonna vanhojen
teollisuushallien kayttdasteen parantamiseen. Tavoitteessa onnistuttiin, silla vanhimmat
teollisuustilat olivat vuoden lopulla tayskaytdssa.

Toinen painopistealue oli Soinlahden teollisuusalueen kehittdminen. Alueen markkinointi
kaynnistyi yritysyhteistyota tiivistamalla ja bioenergialaitoksen tonttikaupat toteutuivat jo
tammikuussa 2013. lisalmen Teollisuuskyla Oy on ollut mukana lisalmen kaupungin
koordinoimissa Soinlahden infrastruktuuri- ja kaavoitustydryhmissa seka ohjausryhmassa. Lisaksi
yhtid on ollut mukana edistamassa alueen teollista kehittymisté toimien alueen markkinoinnin
suunnittelun ja toteutuksen tukena.

Teollisuuskylan asiakasyrityksilla on ollut positiivinen vire paalla koko vuoden 2013 ajan. lisalmen
Teollisuuskyla Oy:n toimitilojen vuokraustoiminta on jatkunut yllatyksitta. lisalmen keskustassa
sijaitsevien liiketoimintatilojen kayttdaste oli koko vuoden lahes 100 prosenttia. Teollisten tilojen
osalta kayttdaste oli noin 97 %. Vapaita toimitiloja oli vuoden lopussa yhteensa noin 1000 m2.

Teollisuuskylan omistamissa kiinteistdissa toimi tilikauden lopulla yhteensa 50 yritystd, jotka
tyollistivat yhteensa noin 500 henkilda.

Toimitilojen kunnostukseen on panostettu optimaalisesti ja vahinkojen ennaltaehkdisyyn on
kiinnitetty erityistda huomiota. Vanhojen teollisuushallien kayttddnoton parantamiseksi panostettiin
erityisesti niiden toimivuuteen ja asiakaslahtoisyyteen.

Tilikauden aikana toteutettin kolmen vanhimman teollisuuskiinteiston kirjanpitoarvojen
alentaminen, yhteismaaraltdan 255.857 €; arvonalennuksen jalkeen kirjanpitoarvot vastaavat
kaypaa markkinahintaa.

Talouskatsaus vuoteen 2013

lisalmen Teollisuuskyla Oy:n taloudellinen tilanne kehittyi suotuisasti vuoden 2013 aikana.
Liikevaihto kasvoi 3,9 %, mutta yhtion nettotulos pieneni tehtyjen arvonalennusten johdosta.
Markkinakorkojen alhaisuus vaikutti suotuisasti niin yhtion tulokseen kuin maksuvalmiuteenkin.
Yhtién maksuvalmius kohentui merkittéavasti ja vieraan padoman maara vaheni 11,1 %. Vuoden
2013 aikana ei syntynyt luottotappioita.

Tavoitteet ja niiden toteuma 2013

Tavoite Tuloksellinen toimintavuosi ja poistot suunnitelman mukaiset.

Toteutuma  Poisto-ohjelma suunnitelman mukainen. Lisdpoistot suoritetaan kolmeen vanhimpaan teollisuus-
kiinteistdon Verohallinnon ennakkoratkaisun mukaisesti. Yhteensa 255 857 €. Toimintavuosi

voitollinen.
Tavoite Toimitilojen kayttdaste on n. 95%. Vapaiden teollisuustilojen osalta tehdaan aktiivista myyntityota.
Toteuma Kayttdaste n. 97%. Vuokralaisten vaihtuvuutta on ollut jonkin verran ja Teollisuuskyldaan saatu

uusia merkittavia toimijoita. Uusia toimijoita tullut seka liike- etta teollisuustiloihin. Myds
vanhimmat teollisuuskiinteistot 3 kpl 100% vuokrauskaytossa.

Tavoite Elinkaarensa paassa olevien teollisuuskiinteistdjen markkinointi.

Toteuma Kysyntaa ollut 1ahinna tilojen vuokraamisen osalta. Vapaita toimitiloja saatu hyvin vuokratuksi.
Tavoite Kunnostusta vaativien kohteiden saneeraaminen kiinteistojen arvon sailyttamiseksi.

Toteuma Valttamattomia kunnostuksia suoritettu  toimitilojen  vuokraamisen  mahdollistamiseksi.

Kunnostuksilla pyritty eliminoimaan mahdollisten lisdvaurioiden syntyminen.

Tavoite Teollisuustilojen markkinoiminen ja tarvittaessa uusien toimitilojen rakentaminen.

Toteuma Kiinteistdjen markkinointia tehostettu mm. kaupungin kotisivujen kautta. Soinlahdesta myyty 7,1
ha maardala biodljyjalostamon toteuttamiseksi. Kaupungin kanssa toteutettu yhteisty6ta
Soinlahden uuden teollisuusalueen suunnittelun ja kehittdmisen osalta. Yhdessa kaynnistetty
Soinlahden markkinointiprojekti. Lupaavia avauksia mahdollisten uusien teollisten yritysten
kiinnostuksen herattamiseksi lisalmeen.
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2.12 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis@jen voitosta(tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate/, euroa/asukas
Asukasmaara

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tilinpaatos 2013

2013

119 627,03
-250 079,96
92,23

-130 360,70
72 802,43
72 269,47

74,39

1 946,55
-654,34
-1 107,70
14 970,10

-11 567,89
-6,20
-492,20
0,00

2 903,82
595,22
-14,11

3 484,92

47,8
129,4
675
22171

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

2012

118 764,82
-248 727,27
122,47

-129 839,98
68 860,33
72 645,34

117,64
1712,69
-1 069,41
-1 059,33
11 367,28

-10 892,43
0,00

0,00

4,67
479,52
-325,15
-13,78

140,59

47,7
104,4
514

22 146
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2013 2012
1000 € 1000 €
Vuosikate 14 970 11 367
Satunnaiset erat 0 5
Tulorahoituksen korjauseréat -964 -788
14 006 10 584
Investointien rahavirta
Investointimenot -20 508 -18 297
Rahoitusosuudet investointimenoihin 712 1794
Pysyvien vast.hyddykkeiden luovutustulot 1199 1125
-18 597 -15 378
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 591 -4 794
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -28
Antolainasaamisten vahennykset 219 261
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays 14776 18 525
Pitk&aaikaisten lainojen vdhennys -8 078 -6 919
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 -6 059
Oman pddoman muutokset 145 -72
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padomien muutokset 17 -19
Vaihto-omaisuuden muutos 176 -89
Saamisten muutos 1831 536
Korottomien velkojen muutos 1381 3063
Rahoituksen rahavirta 10 480 9198
Rahavarojen muutos 5 888 4 403
Rahavarojen muutos 5 888 4 403
Rahavarat 31.12. 41 752 35 864
Rahavarat 1.1. -35 864 -31 461
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 73 62
Padomamenojen tulorahoitus, % 54 49
Lainanhoitokate 2 2
Kassan riittavyys 54 48

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Investointien tulorahoitus, €
= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen
nettolisays + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys
= 365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2013 2012

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 1276 668
Muut pitk&vaikutteiset menot 226 668
Ennakkomaksut 45 45
*Aineettomat hyddykkeet 1548 1381
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 14 304 14 403
Rakennukset 98 005 96 249
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 25 355 23212
Koneet ja kalusto 5728 5703
Muut aineelliset hyodykkeeet 485 487
Ennakomaksut ja keskeneraiset hankinnat 7 180 3638
*Aineelliset hytdykkeet 151 057 143 691
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet 1677 4782
Osakkeet ja osuudet 5152 2105
Muut lainasaamiset 0 92
Muut saamiset 114 101
*Sijoitukset 6 943 7079
**Pysyvat vastaavat 159 548 152 152
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 981 680
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 2489 2227
Muut toimeksiantojen varat 336 334
*Toimeksiantojen varat 3 806 3241

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanikkeet 331 336
Keskenerdiset tuotteet 0 78
Muu vaihto-omaisuus 327 534
Ennakkomaksut 266 0
*Vaihto-omaisuus yhteensa 924 948
Saamiset
Pitk&aaikaiset
Myyntisaamiset 2 269 3983
Lainasaamiset 585 612
Muut saamiset 2513 3078
Siintosaamiset 10 119
*Pitk&aikaiset saamiset 5377 7792
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 6 320 3842
Lainasaamiset 29 30
Muut saamiset 2788 4 301
Siirtosaamiset 3195 3619
*Lyhytaikaiset saamiset 12 332 11 792
**Saamiset 17 709 19 584
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 4 2
Muut arvopaperit 13 336 12 720
*Rahoitusomaisuusarvopaperit 13 340 12 722
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 28 413 23142
**\aihtuvat vastaavat 60 386 56 397

VASTAAVAA 223 740 211 789
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VASTATTAVAA 2013 2012
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 83 789 83 789
Arvonkorotusrahasto 5413 5874
Muut omat rahastot 11 276 12 034
Edellisten tilikausien ylijaama& alijaama -1214 -2 032
Tilikauden ylijaama (-yalijaama (+) 3485 141
“Oma paaoma 82749 79 806
VAHEMMISTOOSUUDET 180 150
POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 8 129 7 312
Vapaaehtois et varaukset 7 843 8 320
*Poistoero ja vapaashtoisetvaraukset 15 772 15 632
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 17 17
Muut pakolliset varaukset 492 429
*Pakolliset varaukset 508 445
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 1033 888
Lahjoitusrahastojen pasomat 3 005 2527
Muut toimeksianojen padomat 385 587
*Toimeksiantojen pasaomat 4 402 3 802

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslainat 74 316 88 265
Lainat julkisyhteisoilta 2174 1812
Lainat muilta luoctonant sjilta 0 478
Saadut ennakot 1 000 664
Ostovelat 0 0
Muut velat 786 861
*Pitk 3aikainen 78 276 71 880
Lyhytaikanen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 8 467 7 588
Lainat julkisyhteisoilta 68 88
Saadut ennakot 1335 1 695
Ostovelat 11 810 10 584
Muut velat 1 539 1548
Siirtovelat 18 653 18 590
*Lyhytaikainen vieras pasoma 41872 40 073
~Vieras pasonma 120 148 111 953
VASTATTAVAA 223 740 211789
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2013 2012
Omavaraisuusaste 45 45
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 45 42
Kertynyt yli-/alijaanma,. 1000 € 2271 -1 891
Kertynyt yli-/alijaama, €asukas 102 -85
Konsernin lainat, € asukas 3870 3 561
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 85 810 78 872
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 585 812
Kunnan asukasmaara 2171 22 148

Omavaraisuusaste
= 100 x (Orma paaoma+V ahemmistoosuus+ Poistoero ja vapaaehtoiset
varauks et)/(Koko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus
=100 " (Vieras paaoma-Saadut ennakot )/K3yttotulot

Konsernin lainakanta
= Vieras paoma - (Saadut ennakot+ Ostovelat + Siitowelat + Muut velat)
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2.13 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 69 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden
tuloksen kasittelystéa. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadgmaa, toimintakertomuksessa on
tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan
talous-suunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja
rahastosiirtoja. Kunnanhallituksen esitys tuloksen kasittelysta voi tarkoittaa investointivarauksen,
poistoeron tai rahaston lisaysta.

Hyvan kirjanpitotavan mukaisena voidaan pitdd seuraavien ehtojen tayttymistd varaus- ja
rahastosiirroissa tilikauden tuloksesta:

= investointivarauksen lisdys kohdentuu maarattyyn vastaiseen investointimenoon

= poistoeron lisays liittyy madarattyyn investointivarauksen tuloutukseen tilikaudella

= siirto vahinkorahastoon perustuu hyvéksyttyyn suunnitelmaan omavastuun kattamisesta
= siirto lahjoitusrahastoon perustuu tilikauden tuloksi kirjattuun lahjoitukseen.

Hyvan kirjanpitotavan mukaista ei ole varaus- ja rahastosiirto tuloksen tasaamiseksi ilman, etta
ne liittyvéat edellda mainittuihin menoeriin tai tuloutuksiin.

Kuntalain sdannokset talouden tasapainottamisesta

Talouden tasapainottamista koskevat kuntalain sdannokset ovat muuttuneet 1.8.2006. Lain-
muutoksella on pyritty teravoéittdmaan ja tdsmentdamaan tasapainottamista koskevia sdannoksia.
Keskeiset muutokset ovat seuraavat:

65 § 3 mom. (talousarvio ja -suunnitelma)

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljaamainen enintdan neljan vuoden pituisena
suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijagdmaa.
Jos taseen alijagdmaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman yhteydesséa on
paatettava yksildidyistd toimenpiteistd (toimenpideohjelma), jolla kattamaton alijagama katetaan
valtuuston erikseen paattamana kattamiskautena (alijgaman kattamisvelvollisuus).

69 & 2 mom. (toimintakertomus)

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadgmad, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman
ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

71 8 3 mom. (tarkastuslautakunta)

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyytta.

2.13.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Poistoero

Poistoeron muutos yhteensa -661 686,08 €.

Poistoeron lisdys 1 038 000 € ja poistoeron vahennys yhteensa 376 313,92 €, josta kaupungin
poistoeron lisdays 728 000 €, vahennys 323 314 € ja vesilaitoksen poistoeron lisdys 310 000 ja
vahennys 52 999,92 €.

Rahastot
Kehittamis- ja investointirahastosta kaytettiin Soinlahden investointeihin 728 000 € vuonna 2013.

Kaupungin vahinkorahastoon on siirretty 130 012,50 € ja vahinkorahastosta on tuloutettu
159 812,43 € tapaturmavakuutusmaksuja. Liséksi vahinkorahastosta on tuloutettu 739,00 €
hammasvahinkoihin. Kaupungin opintorahastoon on siirretty 2 003,58 € ja rahastosta tuloutettu
1516,74 €.

Tilikauden ylijaama
Tilikauden ylijadma 994 818,53 € kirjataan taseen oman padoman yli-/ alijaamatilille.
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3 Talousarvion toteutuminen

Talousarvion rakenteesta saadetdan kuntalaissa siten, ettd talousarviossa on kayttétalous- ja
tulos-laskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan
toimintakertomukseen otettavassa talousarvion toteutumisvertailussa.

Hyvaksyessaan talousarvion on valtuusto méaaritellyt maaratyt toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toimielinten sitovasti noudatettaviksi. Kunnanhallitus antaa selvityksen tavoitteiden
toteutumisesta toimintakertomuksessa. Tarkastuslautakunnan tehtdvand on arvioida ovatko
valtuuston asettamat tavoitteet toteutuneet

Toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Toiminnallinen tavoite on valtuuston asettama maararahan kayttétarkoitusta, palvelujen tai
tavaroiden maaraa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa koskeva tavoite.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisseurannassa esitetdan asetettu tavoite ja siihen
mahdollisesti tehdyt muutokset, toteutuma ja poikkeama.

Taloudellisten tavoitteiden seuranta

Taloudellisten tavoitteiden seuranta kattaa maararahojen ja tuloarvioiden seurannan seka
muiden taloudellisten tavoitteiden seurannan.

Maararaha on valtuuston talousarviossa toimielimelle myontdama, euromaaraltdan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen maaratyn tehtavan suorittamiseksi.
Toteuttamisvertailusta tulee kayda ilmi mydnnetyt maararahat, toteutuneet kulut ja niiden erotus.

Nettobudjetoitujen tehtavien toteutumisvertailussa esitetdan sitovien maararahojen toteutumisen
ja poikkeamien liséksi kulut ja tuotot bruttoméaaraisena.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle asettama tehtavavastuuyksikko- tai
tulokohtainen sitova tulotavoite. Toteutumisvertailusta kay ilmi asetetut tuloarviot, toteutuneet
tuotot ja niiden erotus.

3.1 lisalmen Vesi —liikelaitoksen tavoitteiden toteutuminen

Valtuuston paatoksella 22.12.2008 § 138 vesilaitoksesta on muodostettu 1.1.2009 alkaen
kuntalain mukainen kunnallinen liikelaitos. Talousarviossa valtuusto hyvéksyy kunnalliselle
likelaitokselle tavoitteet. Alla selvitys lisalmen Veden valtuustoon nahden sitovien ja ohjeellisten
tavoitteiden toteutumisesta v. 2013.

Vuoden 2013 sitovat ja ohjeelliset tavoitteet ja niiden toteutuma:

Sitovat tunnusluvut ja tavoitteet tavoite toteutuma
-tuloutus/ korvaus peruspadaomasta 531 000 € 531000€
-liikeylijadma 541280€ 630116 €
-kokonaisinvestoinnit 2285000€ 2338757¢€
-taksat

e Jateveden kayttdmaksun korotus 1.1.2013 lukien (0,03 €/ m3) -> toteutunut, lisalmen
Veden jhtk 27.11.2012 § 59

e Kulutustaksat ovat vvy:n tilaston perusteella valtakunnallisen keskitason alapuolella
nykyisella tuloutusmaaralla laskettuna -> Taksat annetun tavoitteen mukaiset.
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Ohjeelliset tunnusluvut ja tavoitteet tavoite toteuma
e liikevaihto 4871450€ 4787507 €
¢ lainojen muutos +1306 000€  +511000¢€
e henkildstd 31.12. 18 16
e puhtaan veden vuotovesien osuus kok.vesimaarasta 10-15% 8,5 %
e vastaan otetun ja laskutetun jateveden
e erotuksen (vuotovesien) osuus alle 30% 23,5 %
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- kuluttajille ei tule ennakoimattomia laitoksesta riippuvia jakelukeskeytyksid -> Toteutunut, ei
ennakoimattomia jakelukeskeytyksia (vuotoja)
- jatevesipumppaamoiden ja viemariverkoston hoito niin, ettd ymparistohaitat kiinteistoille ja
luonnolle ovat mahdollisimman véahaiset — hoidosta tulevat reklamaatiot alle 5 kpl/ v ->
Tarkastelujakson aikana runkoviemareissa tapahtuneista tukoksista tai muista hairidista ei

aiheutunut merkittdvaa haittaa tai

laitokselle.

Konserniyhteisdjen tavoitteiden toteutuminen

reklamaatioita, jotka aiheuttaisivat korvausvaatimuksia

Konserniyhteisdjen tavoitteiden toteutumista on selvitetty tilinpéatoskirjan kohdassa 2.12. lisalmi-
konsernin toiminta ja talous.

Kayttdtalouden toteutuminen

Kayttdtalousosan toteutumisvertailu tehdaan talousarviorakennetta noudattaen toimielimittain ja
tehtavittain.

Toteutumisvertailussa esitetdan arvioidut ja toteutuneet kulut ja tuotot sekd niiden poikkeamat
alkuperaiseen talousarvioon. Liséksi esitetdan valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon.
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Hallinto- ja elinkeinopalvelut
Palvelusuunnitelman toteutuminen

Tilinpaatos 2013
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Palvelu Ennuste Oma Ostot | Hankintapaikka | Hankintatapa | Toteuma
osuus | 2013
Puhelinvaihde vahenee 100 % | Midas Touch Oy | ostopalvelu 100%
ICT-palvelut kasvaa Yla-Savon ICT- ostopalvelu 100%
palvelut Oy
Tybvalmennus- ennallaan Yl&-Savon 100%
palvelut TOIMI-
Ty6valmennus-
saatio
Elinkeinopalvelut ennallaan Yla-Savon ostopalvelu 95% ostopalve-
Kehitys Oy lunaja’5 %
omana tyona
(Elinvoima-
palvelu)
Lomituspalvelut ennallaan lisalmi hallinnoi Kuntayhteistyd | 100%
kuntayhteistydna
Maaseutuhallinto ennallaan lisalmi hallinnoi Kuntayhteistyé | 100%
kuntayhteistydna
Maahanmuutto- kasvaa lisalmi hallinnoi Kuntayhteistyé | 100%
neuvonta kuntayhteistydna
Pakolaisten kasvaa lisalmi hallinnoi Kuntayhteisty6 | lisalmi hallinnoi,
vastaanotto toteutettu
kuntayhteistydna
Sosiaali- ja kasvaa Yla-Savon SOTE 100% Yla-Savon

terveyspalvelut

kuntayhtyma

SOTE
kuntayhtymalta
palvelusopimuk-
sen mukaisesti
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TULOSALUE: VAALIT
Tilivelvollinen: hallintojohtaja Esa Laukkanen

1. TALOUS
Talous Alkuper. ta] Ta-muut.| Tatmuut.| Toteuma|Poikkeama
1000 euroa|1000 euroa|1000 euroa|1000 euroal 1000 euroa
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0 0
Netto (toimintakate) 0 0 0 0 0
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erét 0 0 0 0 0

Vuonna 2013 ei jarjestetty vaaleja.

TULOSALUE: TILINTARKASTUS
Tilivelvollinen:

1. TALOUS
Talous Alkuper. ta| Ta-muut.| Tatmuut.| Toteuma|Poikkeama
1000 euroa|1000 euroa|1000 euroa|1000 euroa| 1000 euroa
Toimintatuotot 5 0 5 5 0
Toimintakulut -58 0 -58 -48 -10
Netto (toimintakate) -53 0 -53 -43 -10
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset eréat 1 0 1 1 0

2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT (Vuoden 2013 talousarviossa asetetut tavoitteet seké niiden
toteutuma 2013 ja poikkeama)

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet ja | Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 Poikkeama
tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

Lautakunnan hyvéksymét muut tavoitteet | Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 | Poikkeama

Tuotantotavoitteet

e Ostetut tilintarkastuspaivat 57 55 48 -7

Taloudellisuustavoitteet

e  £/tarkastuspéaiva 510,00 556,36 490,05 -66,31

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet
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3. HENKILOSTO (Vuoden 2013 talousarviokirjan taulukon pohjalta toteutumat ja poikkeamat)

Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama

Vakinaiset 0,1 0,1 0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0
Yhteensa 0,1 0,1 0

4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN ( Vuoden 2013 talousarviossa asetetut
strategiset tavoitteet seka niiden toteutuma 2013)

Strategian toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma

Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma

5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Vuosien 2009 - 2012 arviointia varten valittu tarkastuslautakunta kokoontui kertomusvuonna 5
kertaa.

Vuosien 2013 — 2016 arviointia varten valittu tarkastuslautakunta kokoontui kertomusvuonna 6
kertaa.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi 3.6.2013 vuotta 2012 koskevan arviointikertomuksen ja lahetti sen
kaupunginvaltuustolle kasittelya varten. Tassa kertomuksessa lautakunta arvioi, miten valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet ja esitti samalla muita
havaintoja kaupungin taloudesta ja hallinnosta. Arviointitehtdvansa toteuttamiseksi lautakunta on
kuullut johtavia viranhaltijoita ja saanut raportteja tilintarkastajalta. Arviointikertomuksensa ohella
tarkastuslautakunta lahetti tilintarkastajan antaman tilintarkastuskertomuksen kaupunginvaltuus-
tolle tiedoksi.

Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin  ja tilintarkastusyhteisoksi valittin  KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy. Yksi tarjouskilpailuun osallistunut tilintarkastusyhteisd teki valituksen paatbksesta
Markkinaoikeuteen ja Markkinaoikeus kumosi paatoksen. Vuoden 2013 tilintarkastuksesta tehtiin
valiaikainen sopimus KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy:n kanssa ja tilintarkastuspalvelut
kilpailutettiin uudelleen. Uuden kilpailutuksen perusteella tilintarkastusyhteisoksi valittin KPMG
Julkishallinnon Palvelut Oy vuosille 2014 — 2015. Vastuullisena tilintarkastaja toimii Paula Hellén-
Toivanen.
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TULOSALUE: YLEISHALLINTO
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja Esa Laukkanen

1. TALOUS

Talous Alkuper. ta] Ta-muut.| Tat+muut.| Toteuma|Poikkeama

1000 euroa| 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Toimintatuotot 1389 0 1389 1288 101
Toimintakulut -5 616 -58 -5 677 -5 662 -12
Netto (toimintakate) -4 227 -58 -4 285 -4 374 89
Suunnitelmapoistot -213 0 -213 -118 -95
Laskennalliset erat 1278 0 1278 1278 0

2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT (Vuoden 2013 talousarviossa asetetut tavoitteet seké niiden
toteutuma 2013 ja poikkeama)

Valtuuston hyvaksymaét tavoitteet ja Tot. 2012 | TA2013 | Tot. 2013 | Poikkeama
tunnusluvut

Tuotantotavoitteet Ta:ssa ei

Taloudellisuustavoitteet asetettu

Vaikuttavuustavoitteet :ng't'

Laatutavoitteet

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet | Tot. 2012 | TA2013 | Tot. 2013 | Poikkeama
Tuotantotavoitteet Ta:ssa ei

Taloudellisuustavoitteet asetettu

Vaikuttavuustavoitteet :ng't'

Laatutavoitteet

3. HENKILOSTO (Vuoden 2013 talousarviokirjan taulukon pohjalta toteutumat ja poikkeamat)

Henkilostomaara | Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama

Vakinaiset 21 22 1
Maéaraaikaiset 9 6 -3
Yhteensa 30 28 -2

4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN ( Vuoden 2013 talousarviossa asetetut
strategiset tavoitteet seka niiden toteutuma 2013)

Strategian toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite | Tavoite 2013 Mittari Toteuma

Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite | Tavoite 2013 Mittari Toteuma

5. TULOSALUEKOHTAINEN TIIVIS SANALLINEN KATSAUS
Hallinto- ja elinkeinopalvelut

Vuosi 2013 kaynnisti uuden valtuustokauden. Kaupunginvaltuuston kokoonpano muuttui
merkittavasti, joka vaikutti tietenkin myds kaytdnnén toimintaa. Uusien luottamushenkiliden
perehdyttdmiseen ja koulutukseen panostettiin aiempia vuosia enemman. Kaupungin uuden
strategian valmistelu kaynnistyi ja se valmistui vuoden lopussa saaden nimekseen lisalmi-
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Positiivisuuden alkuléhteilla. Luottamushenkiléorganisaatio séilyi padosin entisellaén, uutena
toimielimena aloitti alueellinen jatehuoltolautakunta.

Hallinto- ja elinkeinopalveluissa tapahtui viime vuonna merkittdvia henkiléstdomuutoksia, kun
pitkdaikainen kaupunginjohtaja, kaupunkineuvos Martti Harju ja kaupunginkamreeri Keijo
Ruotsalainen jaivét elékkeelle. Uusi kaupunginjohtaja Jarmo Ronkainen aloitti tydnsa kevaalla
ja talousjohtajaksi valittu Marja-Leena Martikainen kesalla. Myo6s kehittamispaallikkd Riitta
Topelius ilmoitti  jadvéansa elédkkeelle vuoden lopussa. Henkildstomuutokset vaikuttuvat
merkittavasti hallinto- ja elinkeinopalveluiden kaytdnndn toimintaan.

Toisena suurena muutoksena padtettin - perustaa kaupungin oma elinkeino- ja
kehittdmisyksikko. Uusi yksikkd aloitti toimintansa vuoden 2014 alussa, mutta varsinainen
valmistelutyd tehtiin vuoden 2013 aikana. Yksikdn tehtéavaksi maarattiin kaupungin strateginen
suunnittelu, elinkeino- ja innovaatiopolitikan valmistelu ja toimeenpano, elinkeinoelamaan
littyvat neuvonta- ja konsultointi-tehtavat, kaupungin edustaminen maakunnallisissa ja
seudullisissa aluekehittdmistehtavissa, kaupungin omien kehittdmishankkeiden organisointi,
projektitoimintaan liittyvat asiantuntijapalvelut, kansainvalisten asioiden koordinointi, matkailu- ja
markkinointitehtavat, = sidosryhmayhteistyd, = maahanmuuttopalvelut,  edunvalvonta ja
tyollisyyspolitikka. My6s lisalmen Teollisuuskyld Oy:n toiminta liitetdan kiintedsti uuden yksikon
toimintaan. Uuteen yksikkoon rekrytoitiin henkil6itd mm. elinkeinojohtaja, yrityspalvelupaallikko,
yritysneuvoja ja matkailu- ja tapahtumakoordinaattori tehtdavaan. Vastaavasti irtisanottiin Yla-
Savon Kehitys oy:n kanssa tehty yritysneuvontapalvelujen ostoa koskeva sopimus.

Kuntarakenteen ja SOTE-palveluiden valtakunnan tason uudelleenjarjestelyt tyéllistivat myos
paikallistason toimijoita useine lausuntopyyntdineen. Pitkdan jatkunut avoin tilanne vaikutti
myds kuntien kaytannon yhteisty6ta hankaloittavasti.

Kaupungintalon neuvonta- ja infopalvelut keskitettiin hallinto- ja elinkeinopalvelujen yhteyteen.
Kaupungintalon korjauksen yhteydessd neuvonta muutettiin alakertaan. Maaseutualueiden
laajakaistan rakentaminen jatkui alkuperdisen suunnitelman mukaisesti. Tarjouskilpailun
rakentamisesta voitti Kaisanet oy, joka oli rakentanut aiemmatkin lisalmen alueen
maaseutualueen laajakaistan osat. Muilta osin hallinto- ja elinkeinopalveluiden toiminta sujui
ilman suurempia ongelmia talousarvion ja muiden suunnitelmien mukaisesti.

Seuraavassa toimintaa kdydaan lapi tarkemmin palvelualueittain:
Kaupunginvaltuusto ja —hallitus

Kaupunginvaltuusto kokoontui kertomusvuonna seitseman kertaa ja kaupunginhallitus 24
kertaa.

Kaupunginvaltuuston ensimmaéaisessa kokouksessa valittin  uudet luottamushenkil6t
kaupunginvaltuuston johtoon, kaupunginhallitukseen, lautakuntiin ja kuntayhtymien hallintoon.
Poliittisten voimasuhteitten muutos kunnallisvaaleissa nakyi luonnollisesti naissa valinnoissa.
Helmikuun kokouksessa valtuuston antoi lausuntonsa kuntarakenneluonnoksesta. Valtuusto
aanesti kaupunginhallituksen esitykseen siséltyvasta lauseesta: lisalmi on valmis jatkamaan
Sote-kuntayhtymén jasenena tai toimivaan vastuukuntana. Em. lause jai lausuntoon aanin 26 -
17. Samassa kokouksessa paatettiin osallistua Kiuruvedelle perustettavan eldinsairaalan
rahoitukseen 47 500 eurolla. Samalla paatettiin, ettd kaupunki ei ryhdy eldinsairaalan
osakkaaksi. Huhtikuun kokouksessa kaupunginvaltuusto hyvaksyi periaatteet kaupungin
takausten myontamisestd. Tassa kokouksessa pdaatettin myos Soinlahden teollisuusalueen
maavaihdosta ja myymisesta Lunawood oy:n ja Teollisuuskylan kanssa. Myds Virranpuiston
kumppanuuskaavoituksen valintakriteerit vahvistettiin kokouksessa. Valtuuston paatés ol
yksimielinen vaikka asiasta oli teknisessd lautakunnassa jatetty eriava mielipide.
Kaupunginvaltuusto valitsi huhtikuun kokouksessa talousjohtajan virkaan YTM Marja-Leena
Martikaisen yksimielisesti. Kesdkuun kokouksessa kaupunginvaltuustolle annettiin tiedoksianto,
ettd kaupunginhallitus on kaynnistanyt kaupungin oman elinvoimayksikon valmistelut ja Yla-
Savon kehitys oy:n kanssa solmitun yrityspalveluja koskevan sopimuksen irtisanomisen.
Samassa kokouksessa paatettiin aanestyksen jalkeen, etta lisalmi-lisan maksaminen paattyy
31.7.2014. Syyskuun kokouksessa kaupunginvaltuusto myodnsi noin miljoonan euron
lisamaararahan Sote-palvelujen ostoon. Lisam&ararahalla kurottin umpeen ilmeista Sote-
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palvelujen alibudjetointia. Kokouksessa hyvaksyttin myds Yla-Savon yhteistoiminta-alueen
turvallisuussuunnitelma 2013- 2016. "Turvallisempaan arkeen”.

Tassd kokouksessa hyvaksyttiin  yksimielisesti jarjestelyt kaupungin elinvoimayksikén
perustaminen 1.1.2014 alkaen. Marraskuun kokouksessa oli esilla useita valtuustoaloitteita.
lisalmessa kuntalaisten aloitteiden maara on kolminkertaistunut ja

myds valtuustoaloitteiden teko on vilkastunut. Joulukuun kokouksessa perinteisten
talousasioiden lisaksi oli esilla mm. Yla-Savon kehitys oy:n osakassopimuksen irtisanominen,
toimitilastrategia. kaupunkistrategia 2025 "Positiivisuuden alkulahteilld”.

Sisainen tarkastus

lisalmen kaupungin siséista tarkastusta johtaa ja koordinoi talousjohtaja. Vuoden 2013 aikana
sisaiseen tarkastukseen kaytettavat resurssit olivat henkilévaihdosten vuoksi vahéiset erityisesti
vuoden alkupuoliskolla. Sisaisen tarkastuksen jarjestdmiseen ja resursointiin on kiinnitetty
erityistd huomiota vuoden loppupuolella, jolloin lisalmen kaupungille on laadittu sisdisen
tarkastuksen vuosisuunnitelma. Sisdisté tarkastusta tehddén laaditun suunnitelman mukaisesti
ja tarkastushavainnoista raportoidaan suunnitelman mukaisesti. Sisdisen tarkastuksen
resurssina on talousjohtajan lisdksi osa johdon sihteeri Kaisa Kajanuksen ty&panoksesta.
Lisaksi asiantuntijapalveluita voidaan ostaa tilintarkastusyhteisolta.

Sisdisen tarkastuksen painopisteitd vuonna 2013 ovat olleet hankintaprosessin toimivuus,
hankintaohjeistuksen ja hankintalainsdadannoén noudattaminen. Lisaksi painopisteitéa ovat olleet
kassatoimintojen ja kateiskassojen tarkastus sekd koulutusta varten mydnnettyjen
virkavapauksien tarkastaminen. Tarkastuksen tuloksista ja havainnoista sek& suosituksista on
raportoitu kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle, tilintarkastajalle ja ao. hallintokunnalle.

Taloustoimi

Taloustoimen tydtehtavat hoidettiin alkuvuonna 2013 poikkeuksellisin henkildstéresurssein ja
kaupunginkamreerin tehtavat jaettiin sisaisesti talous- ja kirjanpitopaallikdille. Uusi talousjohtaja
aloitti tehtévissaan heindkuun lopussa. Taloustoimen johdolla kéynnistettiin loppuvuodesta
projekti kassaohjelmiston vaihtamiseksi. Uuden kassaohjelman kayttdonotto ajoittuu vuoden
2014 alkupuolelle.

Taloustoimessa on panostettu edelleen sédhkdiseen laskujen kasittelyyn. Ostolaskuista 41,8 %
otetaan vastaan sahkoisessa muodossa, myyntilaskuista asiakkaille lahetetddn 10,6 %
sahkoisesti.

Kehittamispalvelut ja aluekehitystoiminta

lisalmen kaupunkistrategian 2020 tarkistaminen kaynnistettiin valtuustoseminaarissa 7.-
8.6.2013. Tavoitteena oli, ettda paivitetty strategia  hyvaksytdan joulukuussa
kaupunginvaltuustossa. Strategia sai nimekseen "Kaupunkistrategia 2025 Positiivisuuden
alkulahteilld”. Valmistelussa sovellettin  uusia tydmuotoja mm. sahkoista kyselya eri
sidosryhmille. Suunnittelup&allikkd Riitta Topelius ilmoitti jadvansa elakkeelle tammikuussa
2014. Han toimi lahes 40 vuotta erilaisissa suunnittelu- ja kehittdmistehtavissa. Suunnittelu-
paallikén virka muutettiin elinkeinojohtajan viraksi. Kesalla 2013 osallistuttiin Yla-Savon Veturi
ry:n paavastuulla toteutetun kansainvélisen LINC 2013 -tapahtuman valmisteluun ja
toteutukseen. Tapahtuman paateemana oli "Hyvinvointi ja sauna”. Tapahtumassa oli noin 220
osallistujaa 15 eri maasta. Kaupunginhallitus hyvaksyi helmikuussa lisalmen kaupungin
markkinointiviestintastrategian ja siihen liittyvan toimenpidesuunnitelman vuosille 2013-2014.
Markkinointiviestinnan karjiksi maariteltin 1) Soinlahti, puunjalostus ja puhdas energia, 2)
Yhteisty6 karkiyritysten ja oppilaitosten kanssa, 3) Kauppakeskus lisalmi, 4) "Minun lisalmeni” —
palvelukonsepti ja 5) Matkailu ja tapahtumat. Osallistuttin Pohjois-Savon maakunnalliseen
markkinointihankkeeseen "Tehtévana tulevaisuus”. Oltiin mukana mm. Matka 2013 -messuilla
Helsingissa.

Kauppahallin infopisteesta kehitettiin Minun lisalmeni — palvelupiste, joka palvelee nykyisia ja
uusia kaupunkilaisia sek& matkailijoita. Kaupungin pitkdaikainen matkailu- ja tapahtumasihteeri
Harri Leinola jai elékkeelle vuoden lopussa. Vapautuneen tehtdvan toimenkuvaa muutettiin ja
paikka taytettiin vuoden 2014 puolella. Kaynnistettiin markkinointiyhteistyd lisalmessa toimivien
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oppilaitosten kanssa. Osallistuttiin kaupungin liden ry:n tuottaman palveluoppaan toteutukseen.
Kaupungin imagoesite toteutettin  yhdessd palvelukeskusten kanssa. Toteutettiin
Kauppakeskus lisalmi -markkinointikampanjoita yhdessa kaupan alan yritysten ja mainoslehti
Tolléttimen kanssa. Tiivistettiin  yhteisty6ta lisalmen Sanomien kanssa. Jatkettin Minun
lisalmeni -liitteiden tuottamista. Tehtiin sopimus lisalmen Sanomien kanssa ajankohtaisuutisten
tuottamisesta kaupungin nettisivuille. Jatkettin markkinointiyhteisty6ta karkitapahtumien
taustayhteiséjen kanssa mm. yhteinen TV-mainos toteutettiin, sekd yhteinen mainoskampanja.
Koljonvirta -ilme, nettisivut ja markkinointimateriaali toteutettiin yhteistydssa kulttuuritoimen ja
leirintdalueyrittdjan kanssa.

Yla-Savon kuusi kuntaa — lisalmi, Keitele, Kiuruvesi, Pielavesi, Sonkajarvi ja Vierema - kattanut
ja lahes viisi vuotta kestényt Etappi-valitydmarkkinoiden kehittdmishanke paattyi 31.12.2012.
TyOnantajien rekrytoinnin ja tydnhakijoiden tyollistymisen tueksi tuotettuja palveluja ja
kaytantoja jatko kehitettiin lisalmen kaupungin hallinnoimassa, 1,5 vuotta kestavassa ETAPPI
Open —tydllisyyshankkeessa. Hanke kaynnistyi 1.1.2013 ja paattyy 2014 kesalla.

Ensimmaisen puolivuotisjakson aikana ETAPPI Open —hankkeessa oli mukana yhteensa 121
tybnhakija-asiakasta, joista 66 lisalmesta. lisalmelaisista tydnhakijoista paatti hankejakson 23
henkilod. Heistda 52 % (12 henkil6d) sijoittui avoimiin ty®paikkoihin tai hakeutui vahintaan
ammattitutkintoon johtavaan koulutukseen. Yla-Savon kuntien yhteisella maahanmuuttoneuvo-
jan toiminta jatkui koko vuoden. Tama palvelu on osoittautunut erittdin tarpeelliseksi ja on myos
osa toimivaa elinkeinopolitiikkaa.

ICT —palvelut

Yla-Savon ICT-palvelut Oy (YSIT Oy) on tuottanut lisalmen kaupungille ICT-palvelut 1.9.2011
l[ahtien. Yla-Savon ICT Oy hallinnoi lisalmen kaupungin tietoliikennettd, lahiverkkoja, tieto-
jarjestelmia, tybasemien perusohjelmistoja ja lisensseja koskevia sopimuksia seka toimii
omistajiensa ja niiden konsernien ICT-palvelujen tuottajana ja hankintalain mukaisena yhteis-
hankintayksikkdna. Yhti¢ vastaa ICT-laitteiden hallinnasta, tuesta ja yllapidosta. Palvelimet ja
verkon aktiivilaitteet ovat yhtion omistuksessa. ICT-asioiden koordinointi ja sopimusten hallinta
lisalmen kaupungissa kuuluvat talousjohtajalle.

Alkuvuodesta 2012 kaynnistetty Yla-Savon seudullinen talous- ja henkildstéhallinnon
jarjestelmien paivitysprojekti saatiin valmiiksi suunnitelman mukaisesti vuonna 2013. Projektissa
uusittiin palvelinymparistd ja paivitettiin tietojarjestelmat.

Vuoden 2013 aikana otettiin kayttddon pikaviestintératkaisut (Lync). Laajempi kayttdonotto
tehdaéan vuoden 2014 aikana.

YSIT Oy aloitti palvelinten virtualisoinnin vuoden 2013 aikana ja tehtdvaa jatketaan vuoden
2014 puolella.

lisalmen kaupunginhallitus hyvaksyi YSIT Oy:n valmisteleman yhteisen tietoturvapolitiikan,
tietoturvastrategian ja —ohjeet seka tietoturvan koulutusymparistén. Samalla kaupunginhallitus
nimesi kaupungin tietoturva- ja tietosuojavastaavaksi tieto- ja viestintavastaava Kirsi Hukkasen.

ICT-kokonaiskulujen selvitystyd aloitettiin yhteistydssa YSIT Oy:n ja osakaskuntien kanssa.
Selvitystyotd tekema@an perustettiin tydryhma, jonka tavoitteena on maéarittdd ICT-kulujen
rakenne ja taso seka verrata niité vastaaviin muiden toimijoiden ICT-kuluihin.

Toimintakertomusvuonna lisalmen kaupunki varusti nk. apteekinmden vaesténsuojan luokan
henkiloston ICT-koulutustilaksi. Véaestonsuojan tilassa on 12 tydasemaa + 1 opettajan tydasema
seka tykki, jolla voi heijastaa opettajan naytdn seindlle. Tilan kayttéonotto ajoittui vuoden 2014
alkupuoliskolle.

Kaupungintalon ja kulttuurikeskuksen langattoman verkon laajennusty6t kaynnistettiin vuoden
loppupuolella. Laajennuksen jalkeen langaton verkko kattaa molemmat rakennukset lahes
kokonaan. Tyt saadaan paatokseen vuoden 2014 kevaan aikana.
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Joukkoliikenne

PALI- palveluliikennettd kaytti keskimaarin 1 180 (vuonna 2012: 1 290) matkustajaa/kuukausi.
Erityisryhmista PALI -likennettd kayttivat edelleen eniten llvolanpirtti ja vammaispalvelulain
mukaiset matkustajat. Palvelulikennettd hyddynnettin - my6s edellisvuotta enemman
koululaiskuljetuksissa, kayttd oli noin 363 matkaa/kk (vuonna 2012 330 matkaa) koulujen
toiminta-aikoina. PALI:n kayttdé on pysynyt vakaana ja sita kehitetddn entisestdan
joustavampaan ja yha palvelevampaan suuntaan yhdessa SOTE- kuntayhtymén kanssa.
Erityisryhmien yksittaiset liilkkujat pitdisi saada paremmin palveluliikenteen piiriin.

30 paivan kaupunkilippuja myytiin kertomusvuonna 468 kpl, mika oli noin 23,5 % enemman
kuin edellisvuonna. Aikuisten lippujen osuus oli 415 kpl ja lasten lippujen 53 kpl. 44 matkan
lippuja myytiin 905 kpl, nousua edelliseen vuoteen 9 %. Kaupunkilippu-tuotteiden kysynta on
ilahduttavasti kasvussa.

Yla-Savon seutulippuja myytiin yhteensa 636 kpl mika oli 13,7 % vahemman kuin vuonna 2012,
Yla-Savon seutulippumatkustaminen jatkaa laskuaan. Kuopio-lippuja, entisia maakuntalippuja,
myytiin iisalmelaisille yhteensa 127 kpl mikd oli noin 22,1 prosenttia enemman kuin
edellisvuonna. Kuopio-lipun kayttdjamaara kasvaa edelleen, edellisvuonna kasvua oli 44
prosenttia.

Joukkoliikenteen osalta vuoden 2013 talousarviossa tullaan pysymaan vaikka joukkoliikenteen
kustannusten nousu jatkuu, mika taas heijastuu indeksikorotuksina kaupungin kustannuksiin.

Vuonna 2013 ei kilpailutettu joukkoliikennetté. Kaupungin siséiset avoimet joukkoliikennevuorot
kilpailutetaan alkuvuoden 2014 aikana ja palvelulikenteen osalta kaytettin sopimuksen
mahdollistama 1 vuoden optio. Sopimus on nyt voimassa toukokuun loppuun 2015 saakka.

Vuoden 2014 kehityskohteena tulee olemaan paikallislikenne. Pohjois-Savon ELY- keskus on
kilpailuttanut paikallislikenteen vuosien 2013 - 2014 vaihteessa syksyn 2014 osalta ja reitistd
kasvaa Kangaslammin alueelle. Matkustajille tulee kayttéon tunnin maksuton vaihto-oikeus
linjojen 1 ja 2 vaélilla ja kaupungin sisdinen liikkkuminen taten helpottuu ja halpenee. Liséksi
panostetaan  paikallislikenteen nakyvyyteen ja samalla kaupungin  markkinointiin
paikallislikenteen autojen teippauksilla kaupungin markkinointiteeman mukaisesti.

Valtion kustantaman joukkoliikenteen karsiminen jatkuu edelleen, mikd aiheuttaa
kustannuspaineita koululaisliikenteen seka haja-asutusalueiden osalle.

Talous- ja velkaneuvonta
Talous- ja velkaneuvonnassa tydskenteli vuonna 2013 yksi neuvoja Seija Gronfors.

Asiakaskaynteja oli 397 kpl, joista uusia asiakkaita 200 kpl. Velkajarjestelyhakemuksia
lahetettiin kardjaoikeuteen 34 kpl ja takaushakemuksia Takuu-Saatioon 6 kpl. Liséksi tehtiin
vapaaehtoisia sovintoesityksia velkojille, avustettiin kirkon diakoniarahaston avustusten
hakemisessa sekd opastettin toimeentulotukiasioissa. Liséksi tarkistettin asiakkaitten
maksuohjelmia ja lisatilityksia ja tehtiin maksuohjelman muutoshakemuksia karajaoikeuteen.

Edelleen pikavippien johdosta annettu asiakkaille puhelinneuvontaa puhelimitse seka
sahkopostilla. Sahkodpostineuvonta on lisdantynyt huomattavasti. Infotilaisuuksia on pidetty
velkaneuvonnassa 2 kpl tydvoimakoulutuksen eri ryhmille.
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TULOSALUE: SOSIAALI — JA TERVEYDENHUOLTO

Tilivelvollinen: Kaupunginjohtaja

1. TALOUS

Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa

Toimintatuotot 273 0 273 711 -439

Toimintakulut -70 618 -1 842 -72 460 -72 821 361

Netto (toimintakate) -70 345 -1 842 -72 188 -72 110 =77

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Laskennalliset erét -147 0 -147 -147 0

2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT (Vuoden 2013 talousarviossa asetetut tavoitteet seké niiden
toteutuma 2013 ja poikkeama)

Valtuuston hyvaksymaét
tavoitteet ja tunnusluvut

Tot. 2012

TA2013

Tot. 2013

Poikkeama

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

Lautakunnan
hyvaksymat muut
tavoitteet

Tot. 2012

TA2013

Tot. 2013

Poikkeama

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

3. HENKILOSTO (Vuoden 2013 talousarviokirjan taulukon pohjalta toteutumat ja poikkeamat))

Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama

Vakinaiset 1,6 1,4 -0,2
Maaraaikaiset 0,0 2,7 2,7
Yhteensa 1,6 4,1 2,5

4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN ( Vuoden 2013 talousarviossa asetetut
strategiset tavoitteet seka niiden toteutuma 2013)

Strategian toteutuminen vuonna 2013

vanhustenhoidon
avohoitopainotteisuus

Strateginen tavoite | Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Hoito- ja Véhentaa laitoshoitoa | Toteutuneet Sosiaalihuollon
hoivapalvelut: hoitopaivat yksikodt TA 24 455 hp

Tot 24198 hp
Tot % 98

Terveyskeskus v-0s
TA 15211 hp

Tot 17 145 hp

Tot % 112,7
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Paivystyspainotteisen | Vahentaa Toteutuneet kaynnit Yhteispdaivystys
vastaanottotoiminnan | yhteispaivystyksen TA 23 241
purkaminen kayttoa, lisata Tot 18 955
ajanvarausvastaan- Tot% 81,6
oton kayttda Ajanvaraus
TA 63 762
tot 48 682
Tot % 72,3
Psykiatrian Sairaansijojen Toteutuneet TA 4270 hp
avohoitopainotteisuus | vahentadminen ja hoitopaivat ja TOT 3514
avohoidon lisddminen | avohoitokaynnit Tot % 82,3
Kaynnit
TA 23 850
Tot 22 578
Tot % 94,7
Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013
Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Hyvinvointisuunnitel-
man laatiminen alkaa
v. 2014

5. TULOSALUEKOHTAINEN TIIVIS SANALLINEN KATSAUS
Pakolaisten vastaanotto ja kotouttaminen

Ensimmainen ryhmé afgaanipakolaisia tuli Iranista kuntiin tammikuussa 2013. lisalmeen saapui
21, Lapinlahdelle 8 ja Sonkajarvelle 9 henkiléa. Toinen 45 henkilon pakolaisryhma saapui 17.9 -
4.11 valisena aikana. Vuoden 2013 lopussa oli pakolaisia lisalmessa 40. Yhteysjohtaja vastaa
pakolaisasioista kaupungin organisaatiossa seké koordinoi kuntien yhteistyota.

Euroopan pakolaisrahaston rahoittama 1,5-vuotinen Uusi Koti —hanke kaynnistyi 1.1.2013.
Hankkeen tavoitteena on luoda lisalmelle, Lapinlahdelle ja Sonkajarvelle yhteinen toimintamalli
kiintidpakolaisten vastaanottoon seka kaynnistaa pakolaisten kotouttaminen.
Pakolaiskoordinaattorin ja pakolaisohjaajan palkkaukseen sekd matkakorvauksiin saadaan
hankkeen kautta 50 % rahoitus. Uusi Koti -hanke on tehnyt yhteisty6tda OPM:n rahoittaman ja
vapaa-aikatoimen hallinnoiman maahanmuuttajien liikuntahankkeen kanssa.

Vuonna 2013 lisalmen kaupungille aiheutui tuloja kiintiopakolaisten vastaanotosta yhteensa noin
567.000 euroa. Menoja pakolaisten vastaanottotoiminnasta syntyi noin 517.000 euroa. Naihin
sisaltyvat ELY- keskuksen kaupungille korvaamat laskennalliset korvaukset 1.1. -31.12. valiselta
ajalta n. 57 400 €, sosiaali- ja terveydenhuollon erityiskustannukset n. 51 900 £,
toimeentulotukimenot n. 107 000 € ja korvaus tulkin kaytosta n. 274 000 €. Taman liséksi
pakolaisista tulee kuten muistakin kuntalaisista asukaskohtainen yleinen valtionosuus ja
peruskoulutuksessa  olevista  korotettu valtionosuus. Sosiaali- ja terveydenhuollon
erityiskustannukset ja toimeentulotukimenot sisdltyvdt SOTE kuntayhtyméan lopulliseen
laskutukseen.

Pakolaisten kotoutuminen on edistynyt hyvin eri toimijoiden véalisend verkostoyhteistytna.
Vapaaehtoisten ty6panos on ollut suuri. Pakolaiset ovat paivahoidossa tai peruskoulussa tai TE
toimiston jarjestamassa kotouttamiskoulutuksessa.

Sosiaali- ja terveydenhuolto

lisalmen kaupungin talousarviossa on varattu SOTE -kuntayhtymé&n palvelujen ostoon 68,2 mil;. €,
josta KYS maksuosuuteen 13,9 milj. €. SOTE maksuosuuteen on myonnetty lisaméaararahaa 1,
842 milj. €. Lisdmaararahan jalkeen SOTE maksuosuuteen on varattu 70,1 milj. €.

SOTE kuntayhtyman tilinpaatdksessa lisalmen maksuosuus on 70,1 milj. € ja lisdlaskutus on
332 000 €. Suurimmat poikkeamat palvelusopimukseen ovat hoito- ja hoivapalveluissa, joissa
kasvu oli 4,7 % ja perhepalveluissa, joissa kasvu oli 6,3 %.
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TULOSALUE: HENKILOSTOTOIMI

Tilivelvollinen: henkiléstopaallikké Sinikka Laatikainen

1. TALOUS

Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroa 1000 euroa| 1000 euroa 1000 euroa| 1000 euroa

Toimintatuotot 446 0 446 513 -67

Toimintakulut -923 13 -910 -934 24

Netto (toimintakate) 477 13 -465 -421 -43

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Laskennalliset erét -11 0 -11 -11 0

2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT (Vuoden 2013 talousarviossa asetetut tavoitteet seké niiden
toteutuma 2013 ja poikkeama)

Valtuuston hyvaksymaét
tavoitteet ja tunnusluvut

Tot. 2012

TA2013

Tot. 2013

Poikkeama

Tuotantotavoitteet

Vakituisen henkilékunnan
maara

875

886

869

17

Maksetut palkat kpl

21149

22 000

21079

921

Taloudellisuustavoitteet

Henkilostohallinto (sisaltaa
palkkalaskenta) kulut
€/palkansaaja (brutto)

348

341

Vaikuttavuustavoitteet

TyOpaikkaruokailu: ateria
omakustannushinta (sis.
alv)

5,05

Laatutavoitteet

Palkkalaskelmien oikeellisuus, virhe % < 2 %
Henkilokunnan tydkyky ja —motivaatio séilyy vahintdan entisella tasolla

Lautakunnan hyvaksymat
muut tavoitteet

Tot. 2012

TA2013

Tot. 2013

Poikkeama

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

3. HENKILOSTO (Vuoden 2013 talousarviokirjan taulukon pohjalta toteutumat ja poikkeamat)

Henkilostomaara

Tot. 2012

TA 2013

Tot. 2013

Poikkeama

Vakinaiset

8

8

8

0

Maaraaikaiset

Yhteensa

8

8

8

0

Luvut sisaltavat tydsuojelupaallikdn (osa-aikainen 60 %) seka paatoimisen paaluottamus-

mies/tydsuojeluvaltuutetun.
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4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN ( Vuoden 2013 talousarviossa asetetut
strategiset tavoitteet seka niiden toteutuma 2013)

Strategian toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma

Tehtavékuvat ajan Tehtavékuvat ja Seurantaraportit Toteutunut

tasalla ja kehityskeskustelut palkkausjarjestelmast

kehityskeskustelujen | viedaan Populus- a, henkilostokysely

kaymista palkkajarjestelmaan

terlvoitetdan

Palkkausjarjestelmia | Otetaan kayttoon Seuranta Toteutunut

kehitetaan uudet palkkaus-
jarjestelméat johdon ja
kvtes-henkilston
osalta

Henkiloston Perehdyttamisoppaan | Seuranta ja raportointi | Populuksen

ammattitaitoa jalkauttaminen (koulutuksia koulutusosio otettu

yllapidetaan ja Aloitetaan koulutus- seurataan kayttoon

taydennetaan tietojen seuranta henkiltasolla) Perehdyttamissuun-
populus-palkka- nitelma ja
jarjestelméassa tarkistuslista ovat

kaytossa

Tyokyvyn Aktiivisen tuen- Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolojen

yllapitaminen, toimintamallin kdytén | maaran seuranta, madara laski lahes

tyéhyvinvointipalve- tehostaminen, ika- henkilostokysely paivallg, ollen 16,2

lujen kehittaminen ohjelman tekeminen, kpv/htv
yhteistyon tiivis- Henkilostokyselyn
taminen tyéterveys- mukaan tavoitteet
huollon ja Kevan ovat toteutuneet
kanssa melko hyvin

Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite | Tavoite 2013 Mittari Toteuma

5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Vakituisen henkildston maara sailyi 1ahes ennallaan, Vuoden aikana ei ollut mitdan sellaisia isoja
organisaatiomuutoksia, jotka olisivat vaikuttaneet henkiloston maardaan. Vuoden 2012-2013
palkkaratkaisu nosti henkilostén palkkoja 1.2.2013 alkaen yleiskorotuksella ja paikallisella
jarjestelyeralla sopimusalasta riippuen niin, ettd kustannusvaikutus vuodelle 2013 oli keskimaéarin
1,89 %.

Tyoterveyshuollon arvion mukaan yhteydenotot tyéterveyshuoltoon ovat lisdantyneet Aktiivisen
tuen toimintamallin kayttddn oton jalkeen ja yhteistyd on tiivistynyt. Toimintaa on teravoittanyt
myds Populus-palkkajarjestelmaén liitetty poissaolohalytystoiminto, joka helpottaa esimiesten
tekemaa poissaolojen seurantaa ja pakottaa esimiehid reagoimaan sairauspoissaoloihin ja
miettimaan toimenpiteitd henkildstdn tyokyvyn yllapitamiseksi ja edistamiseksi.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitettiin ja siind samalla rajattiin joitakin palveluja pois
sopimuksen piiristd. Talla pyritddn suuntaamaan tydterveyshuollon resursseja enemman
ennaltaehkaisevaan toimintaan. Tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna huomattavasti, noin 70 000 euroa.

Sairauspoissaolojen lieva vahentyminen johtui l[&hinnd maatalouslomittajien sairauspoissaolojen



lisalmen kaupunki Tilinpaatos 2013 61 (195)

vahentymisesta.

Kevaalla otettiin  kayttdon uusittu  yhteistydryhman  hyvaksyma henkildstdhallinnon,
tydterveyshuollon ja tybsuojelun  yhteistybnd tekemad paihdeohjelma sekd uusi
perehdyttdmisohjeistus lomakkeineen.

Kelalta saatiin hyvaksyva paatds toisen Tyk-kuntoutuksen jarjestamiseksi. Paatettiin tydterveys-
huollon kanssa aloittaa Tyk-kuntoutuksessa kayneiden jatkoseuranta, koska sellaista ei
kuntoutuksen toteuttajan toimesta jarjesteta.

Tammikuussa nimettiin tydryhma tekemaan ikéohjelmaa, Suunnitteluvaihe saatiin valmiiksi
kesakuussa ja tydyksikkdtason suunnittelu aloitettiin elokuussa. lk&ohjelman on tarkoitus olla
valmis vuoden 2014 aikana.

Helmikuun alussa otettiin kayttddén uudet tydnvaativuuden arviointijarjestelmat johtoryhmén ja
KVTES:n piiriin kuuluvan henkildstén osalta ja elokuussa luokanopettajien osalta.

Tehtavéakuvat vietiin palkkausjarjestelmaan KVTES:n ja OVTES:n piiriin kuuluvan henkildstén
osalta.

Huhtikuun alusta TS- ja TTES-sopimuksen henkilostd- ja palkkausasiat —siirtyivat
henkiléstohallinnon vastuulle, joten ko. ryhmien osalta tydnvaativuuden arviointi ja tehtavakuvat
viedaan Populukseen myéhemmin.

Uusina HR-toiminnallisuuksina otettiin kayttddn vuoden alussa tehtavakuvien liséksi populuksen
kehityskeskustelu-osio ja loppuvuodesta koulutustenhallinta-osio, jolla koulutuksia voidaan
seurata henkildtasolla uuden lainsdadanndn mukaisesti.

Esimiestytn kehittamista jatkettiin koulutuksilla ja pitamalla koko péaivan kestéava esimiespaiva
kevadlla ja esimiesinfo joulukuussa, joissa kaytiin lapi ajankohtaisia yhteisid asioita ja
toimintatapoja.

Kaupunginhallituksessa hyvaksyttiin kesakuussa uudet ohjeet vuosilomien pitamiseen. Syy
uuden ohjeistuksen tekemiseen oli lomapalkkavelan huomattava kasvu ja sen vaikutus
kaupungin tulokseen vuodelta 2012.

Uusi tasa-arvosuunnitelma vuosille 2013 — 2015 hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 1.7.2013.

Heindkuussa nimettiin  talous- ja henkilstéhallinnon ohjelmien osalta seudulliset
masterpadkayttajat kehittdmaan ohjelmistoja ja yhteisty6ta Yla-Savon kuntien kesken.

Marraskuussa toteutettiin laaja uudenmuotoinen henkilostokysely, vastausprosentti oli 55,3 %,
nousua edelliseen kyselyyn 5,3 prosenttiyksikkéd. Kyselyn tulosten perusteella
palvelukeskuksissa tehddaan omat kehittdmisohjelmat sekd koko kaupungin tasolla muita yhteisia
kehittAmistoimenpiteita tuloksiin perustuen.
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1. TALOUS
Talous Alkuper. ta] Ta-muut.| Tatmuut.| Toteuma|Poikkeama
1000 euroa|1000 euroa|1000 euroa|1000 euroa| 1000 euroa
Toimintatuotot 277 0 277 381 -105
Toimintakulut -1 150 0 -1 150 -1 250 100
Netto (toimintakate) -873 0 -873 -868 -5
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erét -14 0 -14 -14 0

toteutuma 2013 ja poikkeama)

2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT (Vuoden 2013 talousarviossa asetetut tavoitteet seké niiden

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet ja
tunnusluvut

Tot. 2012

TA2013

Tot. 2013

Poikkeama

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

Lautakunnan hyvaksymat muut
tavoitteet

Tot. 2012

TA2013

Tot. 2013

Poikkeama

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

3. HENKILOSTO

Henkilostomaara | Tot. 2012

TA 2013

Tot. 2013

Poikkeama

Vakinaiset

Maaraaikaiset

Yhteensa

henkildstoa kaupungin palveluksessa.

Tukitydllistimisasioita hoidetaan SOTE kuntayhtyman tydllisyysasiainsihteerin kautta, ei

4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Strategian toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite | Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013
Strateginen tavoite | Tavoite 2013 Mittari Toteuma

5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Kaupungin omiin tyollistamiskohteisiin on palkattu ensisijaisesti 500 pv ty6ttdmyyspaivarahaa
saaneita. Palkkatuen lisatuet hoidettu Yla-Savon SOTE kuntayhtyméssa.

Tydllisyydenhoidon kustannuspaikalta 1851 tydllistettiin keskimaarin 28 henkiloa. Maararahaa
siirrettiin erityistyollistamisen kustannuspaikalta 1853 60000 €.
Paaasiallisesti tydllistettiin 500 pv:aa tyéttdmana olleita.
Nuorten kesatydtoiminnasta kesatydtukea myonnettiin 246 nuoren palkkaukseen ja 60 nuorta

palkattiin Tvist-jaksolle.
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TULOSALUE: LOMATOIMI

Tilivelvollinen: lomatoimenjohtaja Pirkko Eskelinen

1. TALOUS

Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa

Toimintatuotot 15 302 0 15 302 14 218 1084

Toimintakulut -14 922 0 -14 922 -13 878 -1044

Netto (toimintakate) 380 0 380 339 40

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset erat -183 0 -183 -183 0

2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT (Vuoden 2013 talousarviossa asetetut tavoitteet seké niiden
toteutuma 2013 ja poikkeama)

Valtuuston hyvaksymaét Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 Poikkeama
tavoitteet ja tunnusluvut
Tuotantotavoitteet
o lomitettavat paivat 64 175 64 000 59 866 -4134
¢ |omaan oikeutetut 1232 1210 1188 -22
maat.yritt
Taloudellisuustavoitteet
o €/lomituspéivé (brutto)
o €/lomituspaiva (netto)
Vaikuttavuustavoitteet
e lain mukaiset lomitus-
paivéat saadaan 1916 2 000 1156 - 844
toteutettua, siirretyt
vuosilomapaivat
vahenevét
Laatutavoitteet
Tuotetaan asiakaslahtoisia, luotettavia, laadukkaita ja taloudellisia lomituspalveluja.
Henkildstdn asiantuntemus ja palvelujen toimintavarmuus
e asiakastyytyvaisyys
yleisarvosana 4 4
Lautakunnan hyvaksymat Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 Poikkeama

muut tavoitteet

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

3. HENKILOSTO (Vuoden 2013 talousarviokirjan taulukon pohjalta toteutumat ja poikkeamat)

Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeam
a
Vakinaiset, maat.lomittajat 206 206 194 -12
Mééaraaikaiset 25 30 26 -4
Hallinto 14 14 14 0
Yhteensa 245 250 234 -16

Liséksi tilapaiset, maaraaikaiset maatalouslomittajat
Kunnallisessa lomituksessa 13,6 % lomitetuista paivistd on ostettu ostopalveluyrittgjilta
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4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN ( Vuoden 2013 talousarviossa asetetut
strategiset tavoitteet seka niiden toteutuma 2013)

Strategian toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite | Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Palvelusuunnitelmien

toteutus maatiloille 260 maatilaa 100 % 100 %
Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Tyo6hyvinvointi; Ty6ajan tehokas Lomituspdaivat
tybvuorosuuunnittelu kaytto Lomitetut paivat vahenivat

Tilakartoitukset, ty6-
suojelun
tehostaminen

TyOtapaturmien
vaheneminen

Sairauspoissaolot

Ei toteutunut,
tybtapaturmat eivat
vahentyneet

5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Lomituspalveluja tuotettiin maatalousyrittdjille seuraavasti:
Kunnallisessa lomituksessa oli 94,3 % tiloista (1126 yritt4jad)
- lomitukset omana tyéna 86,4 %

- ostopalveluyrittgjien lomittamana 13,6 %
Itsejarjestetyssa lomituksessa oli 5,7 % tiloista (62 yrittajaa)

Vuoden 2013 alusta voimaan tulleet Lomituspalvelulain muutokset saastdjen saamiseksi
tehosivat hyvin. Lomituspaivan keskimaardinen pituus lyheni ja lomituspaivan hinnannousu

taittui.

Lomittajien tyopdivien maara vaheni

ennakoitua enemman,

mika osittain johtui

samanaikaisten lomien pitovelvollisuuden laajenemisesta ja sijaisapumaksun korotuksesta.

Maatiloille vuoden 2013 loppuun mennessa madratyt palvelusuunnitelmat saatiin tehdyiksi

kaikille tiloille.
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TULOSALUE: YLA-SAVON MAASEUTUPALVELUT
Tilivelvollinen: maaseutujohtaja Eero Pulkkinen

1. TALOUS
Talous Alkuper. ta] Ta-muut.| Tatmuut.| Toteuma|Poikkeama
1000 euroa|1000 euroa|1000 euroa|1000 euroa| 1000 euroa
Toimintatuotot 342 0 342 313 29
Toimintakulut -453 0 -453 -415 -38
Netto (toimintakate) -111 0 -111 -102 -9
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erét -6 0 -6 -6 0
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2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT (Vuoden 2013 talousarviossa asetetut tavoitteet seké niiden

toteutuma 2013 ja poikkeama)

Valtuuston hyvaksymaét tavoitteet ja Tot. 2012 | TA2013 Tot. 2013 | Poikkeama
tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

- nettomenot €/tukea hakenut tila 327 347 327 43
Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

Lautakunnan hyvaksymat muut Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 Poikkeama

tavoitteet

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

- aktiivitilat 1220 1190 1197 7
- viljelty peltoala ha 46 737 47 000 46 764 -236
- sukupolvenvaihdoksi kpl 27 25 19 -6
Laatutavoitteet

- asiakastyytyvaisyys 4,5 hyva (4) 4 0
- valitusten maara, alle 0,2%

tukipaéatoksista 0 >0,2 % 0 0,2
- tuet maksetaan maksuluvan tullessa ja 0 5 kpl 5
oikeansuuruisena, myoOhéssa

oikaisujen maara alle 0,5 % maksetusta

maarasta 0,18 % >0,5 % 0,01 % 0,49

3. HENKILOSTO (Vuoden 2013 talousarviokirjan taulukon pohjalta toteutumat ja poikkeamat)

Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama

Vakinaiset 7 7 7 0
Maaraaikaiset 0,7 0,7 0,7 0
Yhteensa 7,7 7,7 7,7 0
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4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN ( Vuoden 2013 talousarviossa asetetut
strategiset tavoitteet seka niiden toteutuma 2013)

Strategian toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Yrittajyyden Hy6dynnetaan Tapahtumien maara 1
edistdaminen Maaseutuammattiin Osallistuneet

ry:n ylaaseteiden oppilaat | 18
Maatilayrittajien Palveluun kuuluva Palvelu kysyntaa Palvelu kysyntaa
neuvonnan neuvonta mm. vastaavasti vastaavasti
turvaaminen kiintibkaupoissa ja
maaseutuhallinnon pellon vuokrauksen
muutoksessa jatkuu
Tilusjarjestelyt/ Viereman ja Esiselvityshanke Ei toteutunut
asenteen Sonkajarven Lapinlahdella tai
muokkaaminen hankkeiden lisalmessa

kokemusten

hyddyntdminen

Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma

5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Maaseutuhallinto hoidettiin pa&dosin maksajavirastosopimuksen mukaisesti. Muutamia lievia
puutteita havaittin, niiden osalta seurannan kehittdmisella pyritddn poistamaan jatkossa
vastaavat puutteet. Suoritetussa tarkastuksessa lopputuloksena oli maininta "Tarkastuksessa ei
todettu olennaista huomautettavaa”. Tukia maksettiin vuoden aikana 42,3 milj. euroa, josta EU:n
maksuosuus oli 14 milj. euroa.

Hukkakauratarkkailuun tuli uusia tiloja 6 kpl, joista 5 Lapinlahdelta ja 1 Vieremalta. Tarkkailussa
oleva peltopinta-ala oli 1 157 ha, joka on 2,5 % peltoalasta. Satovahinkoja ei juuri ilmoitettu,
hakemuksia tuli 2 ja ilmoituksia 23. Petoelainvahinkoja ei ilmoitettu yhtaan.

Alueen 430 maitotilayrittdjaa tuottivat maitoa 107,3 milj. litraa, joka oli 1,6 % edellistd vuotta
enemman. Naudanlihaa alueen yrittgjat tuottivat 2,9 milj. kiloa ja sianlihaa 2 milj. kiloa.
Naudanlihan osalta muutosta edelliseen vuoteen ei juuri ollut, mutta sianlihan tuotanto vaheni 7
%.Tata selittdénee alan huono kannattavuus.

Vaikuttavuustavoitteissa oleva sukupolvenvaihdosten méaara ei vuositasolla yltéanyt tavoitteeseen,
mutta kolmen edellisen vuoden keskiarvo (24) on melkein tavoitteessa. Kehittdmisrahasta jai
kayttamatta n. 16 700 euroa. Tilusjarjestelyjen osalta ei ollut resursseja tehda aktiivista
edistamistyota. Alueen ylaasteille markkinoitu yla-asteiden oppilaiden vierailumahdollisuus ei
tuottanut yhteydenottoja kuin yhden Lapinlahdelta. Naiden lisaksi kaytettiin 5 paivakotiryhmaa (2
lisalmesta, 2 Sonkajarveltd ja 1 Vieremaltd) tutustumassa maaseutuyritykseen, mukana oli 144
esikoululaista tai muuta lasta.
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Palvelu Ennuste | Oma Ostot Hankinta- Hankin- Toteuma
osuus 2013 paikka tatapa
Paivahoito tarve 74 % | 26 % Yksityiset Yksityisen 22 %
kasvaa lapsista | paivakodit ja hoidon tuki ja
perhepdaivahoit | kuntalisa
ajat
Perusopetus tarve 98,03% | 1,97 % muut kunnat muut kunnat/ | 2,33 %
ennallaan €:sta (sijoitettujen kotikuntakor-
lasten opetus) | vaukset
- pienryhmét tarve 100 % 100 %
kasvaa
- tarve 100 % 100 %
maahanmuuttaja | kasvaa
opetus
- keskitetty tarve 99,83% | 0,17 % | valtion sopimus/las- | 0,43 %
erityisopetus vahenee €:sta erityiskoulut, kutus
alueellista sairaalakoulut
misen
myota
Lukiokoulutus
- paivalukio opetukse 9B % | 5% ISOverstas, sopimus/las- | Toteutui,
n maara kurssisu | MAHIS- kutus lukiokoulutuksen
vahenee oritteista | oppilaitokset Kkurssisuoritteista
- aikuislukio 90 % | 10 % ISOverstas sopimus/las- 6.1 % ostoina
kurssisu kutus
oritteista
Ruokapalvelut tarve 96 % | 4% Coor Service Ostopalvelu | Ostot 2,6 %
ennallaan €:sta
Siivouspalvelut | tarve 60 % | 40 % Coor Service Ostopalvelu Toteutui
ennallaan €:sta
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1. TALOUS
Talous Alkuper. ta Ta-muut.| Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa
Toimintatuotot 1194 0 1194 1099 94
Toimintakulut - 12 668 -8 -12 676 -12 503 -173
Netto (toimintakate) -11 474 -8 - 11 482 - 11 404 -78
Suunnitelmapoistot - 32 0 -32 - 27 -5
Laskennalliset erét - 387 0 - 387 - 387 0
2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymat
tavoitteet ja tunnusluvut Tot. 2012 TA2013|Tot. 2013 Poikkeama
Tuotantotavoitteet
Hoitopaivien Ikm yhteensa,
joista 102 553 119 000 99 998 - 19 002
Y Kokopaivahoidon
hoitopdivien Ikm 80 323 94 000 71 829 -22 171
Osapaivahoidon
hoitopdivien Ikm 22 230 25 000 19 817 -5183
Tuntiperusteisien
hoitopaivien lkm 8 352
? paivakotihoidon hoitopaivat 74 605 84 000 76 333 -7 467
Perhepéaivahoidon
hoitopéivét 27 948 35 000 23 665 -11 335
Esiopetuspdivien Ilkm 29 914 32 000 29 576 -2 424
Taloudellisuustavoitteet
€/paivakodin hoitopaiva
(brutto) 70,91 64,15 72,13 7,98
€/perhepaivahoidon
hoitopéiva (brutto) 78,75 67,62 90,98 23,36
Vaikuttavuustavoitteet
Ikaluokasta 1-6 v lapsia
paivahoidossa % 65,00 72,89 7,89

Laatutavoitteet:

Paivahoitopaikkoja tarjotaan perheiden tarpeita vastaavasti

Toteuma 96 %. Osalle perheisté ei ole voitu tarjota hoitopaikkaa heidan haluamastaan
paivahoitoyksikdsta.

Henkilostdlla on selkeat tehtavankuvat ja vastuut
Henkilostd on sijoitettu tva-luokkiin ja palkat maksettu 1.12.2013 alkaen niiden mukaisesti.

Henkildston maara, rakenne ja osaaminen vastaavat kunkin yksikén toiminnan tarpeita ja
noudattavat lain ja asetuksen sdannoksia
Toteutui.
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Lautakunnan hyvaksymat
muut tavoitteet Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013| Poikkeama
Tuotantotavoitteet
e lItse tuotetut hoitopaivat 102 553 126 000 99 998 - 26 002
e  Ostetut hoitopéivat 538 500 903 403
Paivakotihoito, yhteensa,
joista 478 507 490 -17
e Lapsia

kokopéivahoidossa 337 330 373 43

- joistaalle2v 69 70 106 36

- joista tuntiperustei-

sessa paivahoidossa 133

o Lapsia osapaivahoidossa 141 177% 117% - 60

- joistaalle2v 2 7 5 -2
Perhepéaivahoito, yhteensj,
joista 208 194 170 -24
e Lapsia

kokopédivahoidossa 205 190 163 -27

- joistaalle 2 v 50 80 64 -16
e Lapsia osapéivahoidossa 3 4 7 3

- joistaalle2v 1 1 3 2
e Lapsia koululaisten

iltapaivatoiminnassa 150 160 140 -20
e Koul. ip-toiminnan

l&snédolotuntien lukum&ara 9 200 9200 7760 -1 440
e Lastenhoidon tuen piiriin

kuuluvien lasten méara 360 390 418 28
e Leikkikerhon lasten

lukumaara 25 40 35 -5
o Esiopetuksen oppilaiden

lukumaara 225 220 232 12

“ mukana esioppilaiden iltapaivat

Laatutavoitteet:

Vanhempainillat kaikissa yksikdissa vahintaan 1/vuosi
Toteutuu paivakodeissa 100 %. Perhepdaivahoidossa vanhempainiltoja on ollut syksylla 3kpl.

Keskustelut vanhempien kanssa vahintaan 1/vuosi
Toteutuu 100 % koko péaivahoidossa.

Henkilostdon koulutus on suunnitelmallista
Osaamisen arviointi on toteutettu ja alustava koulutussuunnitelma sen pohjalta laadittu.

3. HENKILOSTO

Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 203 210 204 -6
Maaraaikaiset 6 3 -3
Yhteensa 203 216 207 -9
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Strateginen Tavoite 2013 Mittar Toteuma
tavoite i
Laadukkaat ja | Paivakoteja Kuntotarkas- | Kuntotarkastukset on
ajanmukaiset korjataan/remontoi- tukset suoritettu ja paivakoteja on
oppimisymparis | daan vuosittain korjattu ja remontoitu tarpeen
tot ml. suunnitelmien/tarpeen mukaan.
terveelliset mukaisesti. Keskustan paivakoti siirtyi
koulurakennuk- syyskuussa evakkoon
set ja Raatihuonelle paivakodin
paivakodit tiloissa toteutettavan
siséilmatutkimuksen vuoksi.
Uuden paivakodin Paivakoti Simpukan
suunnittelua rakentaminen on edennyt
jatketaan ja hyvaa vauhtia ja on
rakentaminen aikataulussa.
aloitetaan.
Patevien ja Lastentarhanopettajien | Patevien/ Vakinaisiin tehtaviin ja pitem-
osaavien tehtaviin epéapatevien piaikaisiin sijaisuuksiin on
opettajien (vakinaisiin ja tyontekijoiden | saatu koulutettua
rekrytointiin sijaisuuksiin) maara henkilokuntaa. Lyhyisiin
panostaminen | saadaan riittdva maara sijaisuuksiin ja
esiopetuspatevyyden esiopetukseen jouduttu
omaavaa palkkaamaan myo6s
henkilostoa epéapatevia sijaisia.
40 eripituista sijaisuutta, 8
Luodaan sijaisrekisteri epapatevaa.
yhteiskayttoa varten
(tavoite lasten ja Kuntarekry on otettu
nuorten hyvinvointi- vahitellen
suunnitelmassa) kayttoon sijaishankinnoissa
Varhaiskasva- | Kokopaivéahoidon Erilaisten Kokopéaivahoidon rinnalle on
tuksessa on rinnalle vaihtoehtojen | lisatty varhaiskasvatuksen
tarjolla lisataan maara suh- kerhotoimintaa kahdella
vaihtoehtoja varhaiskasvatuksen teessa koko- | kerholla. Kerhoja on
kerhotoimintaa naisuuteen toiminnassa 4.
Laadukkaat Varhaiskasvatukseen Asiakaspalaut | Varhaiskasvatuksen laatu-
paivahoito- laaditaan systemaat- -teet liitettynd | kasikirja valmistui kevaalla ja
palvelut tinen laadunarviointi- laadun- sen pohjalta tehtiin
vastaamaan jarjestelma arviointiin nettipohjainen asiakas — ja
lasten ja Asiakaspalaute- henkilostokysely huhtikuussa
perheiden jarjestelma liitetaan 2013.
tarpeisiin osaksi laadunhallintaa. Tulokset ovat yksikdiden

kaytossa.

Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Toteuma

toteutuu

Riittavan aikainen
puuttuminen lasten ja
perheiden ongelmiin

Varhaisen tuen
moniammatillinen
verkosto toimii
suunnitelmallisesti

maara

Alle kouluikaisten
huostaan otettujen

Yhteisty6ta
sosiaalityon ja
lastenneuvolan

otettuja 1.

kanssa on lisatty. Alle
kouluikéisia huostaan
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Paivahoitopaikkoja on pystytty tarjoamaan paasaantoisesti perheiden tarpeita vastaavasti.
Paivakotien alle 3-vuotiaiden ryhmiin (Heinédkelkka, Varpula) on lisétty henkildkuntaa ja
nain on saatu lisdd hoitopaikkoja pienille. Pienten lisdantyneeseen hoitopaikkojen
tarpeeseen paivakodeissa on vaikuttanut perhepaivahoitajien vaheneminen elakoitymisen
ja pitkien sairaslomien vuoksi.

Lapsia, joilla ei ole paivahoidon tarvetta vanhempien tydssékdaynnin tai opiskelun vuoksi, on
ohjattu varhaiskasvatuksen kerhotoimintaan. Uusi leikkikerho aloitti elokuussa eteldisella
alueella. Toimintapaikkoina ovat Lippuniemen seurakuntakoti ja Lippuniemen asukasyhdistyksen
tila Lipetti.

Malminrannan ja Paloisten péivakodeissa otettiin elokuussa kaytt6on tuntiperusteinen
paivahoitomaksu. Osaviikkolasten hoitomaksuluokkia muutettin  myds elokusta alkaen.
Osaviikkolasten maara on lisdantynyt 32 lapsella edelliseen vuoteen verrattuna. Tama vaikuttaa
hoitopaivakertymaan.

Esiopetusta on tarjottu kaikissa paivakodeissa (my0s yksityisissd), Kilpijarven, Hernejarven ja
Kangaslammin erillisryhmissa seké Partalan yhdysluokassa.

Seutukunnallista yhteisty6ta Yla-Savon kuntien paivahoitovastaavien jatkettin saanndéllisten
tapaamisten muodossa.

Yksityisista paivakodeista Vekaraméaen paivékoti lopetti toimintansa 9.12.2013.

Hoitopaivamaksuja kertyi n. 180 000 euroa arvioitua vahemman. Vastaavasti henkildstémenot
alittuivat 210 000 eurolla, joten toimintakate jai kuitenkin ylijagdmaiseksi 78 000 euroa.

Lasten paivahoito
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Vuosi 2010 2011 2012 2013
Paivakotien hoitopv:t [km 76 304 77 893 75143 76 533
Perhepvhoidon hoitopv:t Ikm 47 187 32513 27 948 23 665
100000
80000 - - —
60000
40000 '\\'_\'\-
20000
0
2010 2011 2012 2013
—e— Péivékotien hoitopv:t Ikm —ua— Perhepvhoidon hoitopv:t Ikm
Kustannuskehitys
Vuosi 2010 2011 2012 2013
€/péaivékodin hoitopv (br) 50,23 64,43 70,91 72,13
€/perhepvhoidon hoitopv (br) 49,85 71,25 78,75 90,98
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TULOSALUE: PERUSOPETUS
Tilivelvollinen: Sivistystoimenjohtaja Kirsi-Tiina Ikonen
1. TALOUS
Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa
Toimintatuotot 303 218 521 613 -92
Toimintakulut -17 446 -245 -17 691 -17 204 - 486
Netto (toimintakate) -17 143 -27 -17 170 - 16 591 - 578
Suunnitelmapoistot - 323 0 - 323 - 312 -11
Laskennalliset erét 159 0 159 159 0
2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymat
tavoitteet ja tunnusluvut Tot. 2012 TA2013|Tot. 2013 Poikkeama
Tuotantotavoitteet
* Opetustuntien maara 143 510 143 819 138 537 - 5282
* Oppilasmaara (lk ka) 2 040 2 030 2 037 7
Taloudellisuustavoitteet
* €/opetustunti (netto) 113,46 114,09 114,55 0,46
* € Joppilas (netto) 7 981 8 083 7 790 -293
Lautakunnan hyvaksymat
muut tavoitteet Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013| Poikkeama
Tuotantotavoitteet
* Tuntikehyksen maara (20.9.) 3872 3 896 3 866 - 30
* Tuntikehys/ oppilas 1,91 1,92 1,90 -0,02
* Kuljetettavien oppilaiden
maara 561 591 615 24
Vaikuttavuustavoitteet
* paattotodistuksen saaneet % 100 100 0
3. HENKILOSTO
Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 186 189 186 -3
Maaraaikaiset 5 6 8 2
Yhteensa 191 195 194 1
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Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Toteuma

Laadukkaat ja ajan-

Kangaslammin/Kaup- | Suunnitelmien

Koulujen kuntokartoitukset

opettajien rekrytointiin

pidemmat sijaisuudet | kelpoisuudet/

mukaiset oppimis- pis-Heikin koulun eteneminen tehty. Kangaslammin koulun
ympaéristot ml. terveel- | peruskorjauksen hanketyéryhm& on nimetty.
liset koulurakennukset | suunnittelu alkaa

ja paivakodit

Péatevien ja osaavien Kaikki tehtavat ml. Opettajien Kaikki tehtavat ml. pidemmaét

sijaisuudet on saatu taytettya

oppimispolkuja

moniammatillista
yhteisty6ta jopo-

kumppaneiden
maara

panostaminen saadaan taytettya henkilosto- kelpoisella henkildstolla.
kelpoisella kertomus
henkildstolla
Koulutilojen Yhteisty6ta [ltakayttétunnit Kouluilla on ollut vapaa-
yhteiskayton nuorisotoimen ja aikatoimen kanssa
kehittdminen vapaa-aikatoimen yhteistydssa jarjestettyja
kanssa lisatdan kerhoja.
Syrjaytymisen ehkaiseminen
Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Kehitetdan joustavia Kehitetdan Yhteisty6- Yhteistybkumppaneita 13.

Nuorisotyd, Kehypaja,
Seurakunta, Sakky, Tatu-

opiskelupaikan

toiminnassa hanke, Savonia AMK, Sote,
koulukuraattori, Poliisi, YSAO,
Tatu-hanke, Etsiva nuorisoty®
Vahvistetaan nuorten Kaikki liIman Kaikki paattdluokkalaiset
koulutustakuu- 9.luokkalaiset koulutuspaikkaa saivat opiskelupaikan tai
ajattelua saavat jatko- jddneiden maara | sijoittuivat muuten.

Ammatillisen ja lukio-
koulutuksen lisaksi oppilaita
sijoittui seuraavasti: ammatti-
startti/ura tai perusopetuksen
lisdopetus tai oppisopimus.

Kansainvalisyys ja yri

ttajakasvatus

Strateginen Tavoite 2013 Mittari Toteuma

tavoite

Peruskoululaisten Oppilaat osallistuvat | Osallistuttavien | Tapahtumia 9, osallistujia 681.

perehdyttdminen alueella tapahtumien TET-rekry-messut 8.-9. Ik,

karkitoimialoihin/ko | jarjestettaville maara ja Kuopion 2. asteen oppilaitosten

ulujen ja messuille ja muihin oppilasmaarat avoimet ovet 9 Ik), Matkalippu

elinkeinoelaman yrittdjyytta tukeviin tulevaisuuteen projekti rahan-

yhteistyd. tapahtumiin. kaytosta, tydelaman pelisaan-
noista, suvaitsevaisuudesta ja
hyvista tavoista seka paatos
palkitsemistilaisuus 9. TET-jaksot
8.-9 luokille ja 7. luokkien sis.tet,
Verraton Venaja —messut,
Koulutusmessut, "Kasikurkistus"
toisen asteen oppilaitoksiin,
Tutustumiskaynnit Genelec,
Ponsse, Timaco

Toteutetaan Lisataan resursseja Tuntimaaréat. Uusi maahanmuuttajaopettaja

kotouttamista ja maahanmuuttajataus aloitti tyénsa tammikuussa 2013.

maahanmuuttajako | taisten lasten Tuntimaara 24 vkt. Elokuussa

ulutusta. opettamiseen. aloitti tydnsa S2-kielen opettaja.
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Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Ongelmien ennaltaehkdiseminen ja varhainen tunnistaminen

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma 30.6.2013

Koulujen kerhotoimintaa | Kerhojen maara | Kerhojen Syksylla toimi 68 kerhoa. Kerhojen

kehitetaan on vahintaan maara madara lisdantyi reippaasti
edellisvuoden edellisvuoteen verrattuna. Uutena
tasolla toiminta-muotona KUVU (kulttuurien

houkuteltiin erityisesti
maahanmuuttajataustaisia lapsia.

valinen vuorovaikutus) —kerhot, joihin

Turvataan opetus-, Henkiloston Henkiloston Henkildstdn maara on ollut
oppilashuolto ja opinto- | maéra on maara ja suositusten mukainen.
ohjauksen palveluiden suositusten kelpoisuus

korkea laatu ja ammatti- | mukainen
henkildston saatavuus

5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Perusopetuksen oppilasmaaran lasku on taittunut. Vuonna 2013 oppilaita oli syyskuun tilastointi-
paivana yhteensa 2031, mika on 10 oppilasta véhemman kuin edellisena syksyna. Lisaksi oli 9
valmistavan opetuksen oppilasta.

lisalmi otti vastaan pakolaisia. Perheissa oli my6s kouluikédisia lapsia, joista 15 aloitti
koulunkayntinsa vuonna 2013. Heidan koulunkaynnin tukemisekseen palkattiin heti vuoden
alusta maahanmuuttajaopettaja ja 1.8. alkaen suomi toisena kielena opettaja.

Oppilaita, joille on tehty erityisen tuen paatos, oli 129 kpl (6,4 %, 20.9.2013), joista 61 kay koulua
Edvin Laineen koulun pienryhmissa (pr) ja loput 68 on integroitu yleisopetuksen luokkiin. 4
pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluvaa oppilasta on saanut opetusta eri paivakodeissa.

Koulu Vuosiluokat Oppilasmaarav. 2013 ka
Edvin Laineen koulu 1-6japr0-9 236, josta pienryhmissa 59
Hernejarven koulu 1-6 67

Juhani Ahon koulu 7-9 519

Kangaslammin koulu 1-6 337

Kauppis-Heikin koulu 1-6 117

Kauppis-Heikin koulu 7-9 168

Kilpijarven koulu 1-6 160

Kirkonsalmen koulu 1-6 236

Partalan koulu 1-4 19 + 4 esioppilasta
Runnin koulu 1-6 43

Soinlahden koulu 1-6 65

Sourunsalon koulu 1-6 60

Luokkien oppilasmaarat eivat ole ylittdneet talousarviossa maadriteltyja laatutavoitteita.
Perusopetusryhmien keskikoko on ollut 1.-6. luokilla 18,25 oppilasta ja 7.-9. luokilla 20,94
oppilasta. (20.9.2013).

Perusopetuksen puolella oli kaynnissa lukuisia hankkeita, joihin saatiin erityisavustuksia.
Erityisavustuksia kohdentui koko vuodelle yhteensa 385 542 euroa.

Opettajatilanne séilyi hyvana. Vuonna 2013 taytettiin vakinaisesti yksi lehtorin virka, seitseman
luokanopettajan virkaa ja kolme erityisopettajan virkaa. Myds maéaraaikaiset virat saatiin taytettya
kelpoisuuden omaavalla henkildstolla.

Vuonna 2013 paatoimista opetushenkilostoa oli 152, joista 8 oli maardaikaisia, seka 5
paatoimista rehtoria (1.8.2013). Vuoden lopussa perus- ja esiopetuksessa tyoskenteli 31
kouluavustajaa. Tyoéllistamistuella palkattuja avustajia oli keskimaarin 8. Liséksi kouluilla on ollut
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tydmarkkinatuella palkattuja avustajia seka harjoittelijoita. Koulusihteereita oli 3. Henkiléstdtmenot

Koulukuljetus jarjestettiin 615 oppilaalle. Kuljetuskustannukset ovat nousseet vuosittain johtuen
avoimen joukkoliikenteen supistumisesta.

Kustannuskehitys (toimintakate)

Vuosi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
€/opetustunti 78,36 83,44 86,05 89,85 99,50 101,59 105,49 108,22 113,46 114,55
€/oppilas 5229 5520 5728 5870 6610 6861 7192 7550 7981 7790
€/opetustunti
140
or o 10549 10822 11346 114,55
120 99, 101,09 ’
100 - ; 89,85
80 -
60
40
20
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Perusopetuksen kustannuskehitys v. 2000-2013
9000
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8000 — 7790
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6000 T L
I
5000 4730
4379
4069
€ 4000 +—
3000 653
2585 2521 2489 2452 2374 2319 2279 2229 2176 o siei 2040 2037
2000 = -
1000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Esiopetus

Esiopetus on jarjestetty yhdessa paivahoidon kanssa siten, etté esiopetusta on annettu seka
paivakodeissa, koulujen erillisissé esiopetusryhmissa etta kylakoulujen yhdysluokissa.
Yhdysluokissa esikoululaisia oli kevatlukukaudella 8 ja syyslukukaudella 16. Hallinnollinen vastuu
esiopetuksesta on ollut paivahoidon johtajalla.

Kehittamis- ja tukipalvelut
Koulutuslautakunnan kokouksia oli vuoden aikana 11.

Toimisto- ja hallintopalvelujen yksikkd tuotti talous- ja yleishallinnon- seka kehittdmispalveluja
koko sivistyspalvelukeskukselle koulutus- ja kulttuurilautakunnan toimialueilla. Vuoden lopussa
toimistossa tyoskenteli 9 kokoaikaista tyontekijaa.
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TULOSALUE: LUKIOKOULUTUS
Tilivelvollinen: Rehtori Pasi Tolonen
1. TALOUS
Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa
Toimintatuotot 131 16 147 167 -19
Toimintakulut -3158 -16 -3175 -3039 -135
Netto (toimintakate) - 3027 0 -3 027 -2873 - 154
Suunnitelmapoistot - 56 0 - 56 -47 9
Laskennalliset erét - 46 0 -46 - 46 0
2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymat
tavoitteet ja tunnusluvut Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013| Poikkeama
Tuotantotavoitteet
* Opetustuntien maara, kpl/vuosi 19 431 17 700 18 184 484
* Opiskelijamaara
(valtionosuuspainotus) 411 390 369 -21
Taloudellisuustavoitteet
* €lopetustunti (brutto,
sis.poistot) 160,01 178,42 169,72 -8,7
* €/lopetustunti (netto, sis.poistot) 150,38 171,02 160,56 -10,46
* €/oppilas (brutto, sis.poistot) 7564 8 097 8 364 267
* €/oppilas (netto, sis.poistot) 7110 7762 7912 150
Lautakunnan hyvaksymat
muut tavoitteet Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 | Poikkeama
Tuotantotavoitteet
* Ylioppilaskokelaiden
lapaisyaste % 98 99 1
Vaikuttavuustavoitteet
* Kurssikehys/ opiskelija (20.9.) 1,63 1,36 - 0,27
3. HENKILOSTO
Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 30,5 29 30,5 1,5
Maéraaikaiset
Yhteensa 30,5 29 30,5 1,5
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Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Toteuma

Péatevien ja osaavien
opettajien

Kaikki tehtavat
saadaan taytettya

Opettajien
kelpoisuudet/

Kaikki vakinaiset patevia.
Yhdelta sijaiselta puuttuu

rekrytointiin kelpoisella henkilostokerto | muodollinen patevyys.
panostaminen henkilostolla mus
Toisen asteen oppi- | Toiminnan MAHIS- Maara pysynyt ennallaan

laitosten yhteistyon
kehittaminen,
MAHIS-yhteistydn
edelleen
kehittaminen

vakiinnuttaminen
jaksojarjestelma-
eroista huolimatta

opiskelijoiden
maara

jaksojarjestelmaeroista
huolimatta. Yhteistyd hyvaa.

Uusiin tietoteknisiin Langaton verkko Uusi TVT Uutta teknologiaa kaytetéan
apuvalineisiin ja toimii, iPadit kaytossa entistd enemman. Toimintaa
opettajien kaytossa, opettajat | opetuksessa kehitetdén edelleen. Aktiivista
koulutukseen koulutetaan kouluttautumista. DINO-
panostaminen hy6tyohjelmien hankkeen avulla hankittiin lisda
kayttoon uutta teknologiaa opetukseen
Koulutilojen Yhteisty6ta vapaa- | lltakayttétunnit llta-aikaan luokat suhteellisen
yhteiskayton aikatoimen ja tehokkaassa kaytossa
kehittdminen jarjestdéjen kanssa (kansalaisopisto, aikuislukio,
lisataan musiikkiopisto). Salien
kayttdaste suhteellisen pieni
johtuen salien koosta.
Syrjaytymisen ehkaiseminen
Strateginen Tavoite 2013 Mittari Toteuma
tavoite
Kehitetaan Parannetaan MAHIS- Joustavuus opinnoissa
joustavia yhteistyota MAHIS- | opiskelijoiden toteutuu. Mahis -opiskelijoiden

oppimispolkuja

verkoston sisélla ja
aikuislukion kanssa

maara

maéara vakaa. Yhteistyd
hyvaa.

Kiusaamiseen ja
syrjaytymiseen
puuttuminen

Ryhmayttamista
jatketaan 1.
vuosikurssin
opiskelijoiden
parissa ja kehitetaan
edelleen

Opiskelijapalaute

Lukuvuosipalautteen mukaan
90%:lla kouluviihtyvyys on
hyva tai erittdin hyva.
Kiusaaminen véhaista
(kiusaamista = ryhmén
ulkopuolelle jattamista oli
kokenut yksi eli 0,5 %
vastaajista).

Kansainvalisyys ja yrittajakasvatus

Strateginen
tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Toteuma

Kansainvalisyys
aktiivisena osana
lukio-opiskelua

Jéarjestetaan KV-
kursseja, uusi
Comenius-projekti

KV-toimintaan
osallistuvien
opiskelijoiden ja
opettajien maara

Kv-toiminta erittdin aktiivista
(useita hankekokouksia,
vierailuja, vaihto-opiskelijoita).
KV-toimintaan osallistui
aktiivisesti (vierailuilla
mukana) noin 40 opiskelijaa ja
10 opettajaa.
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Yrittdjyysopetuksen | Yrittdjyyskurssi Kurssin Opettajien yritysvierailu
lisdédminen saadaan toteutettua, | toteutuminen Normetilla. Uusi YH6 toteutui,
yhteistyon kontaktit yritysten | sen erddna alueena yrittajyys.
lisddminen yritysten | kanssa Laadittu koulun oma
kanssa. toimintamalli yritys- ja
tybeldamayhteistydsta.

Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Ongelmien ennaltaehkdiseminen ja varhainen tunnistaminen

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Toteuma 30.6.2013

Opiskelijahuoltoty6té
kehitetdan

Ryhmanohjaajien
vastuuta omista
ryhmistaan lisataan

Ryhmanohjaustuokiot
iso
opiskelijahuoltotyéryh
ma

Ryhmanohjaajien
vastuu lisdantynyt.
Opiskelijahuolto toimii
hyvin, kuraattori ja
erityisopettaja
aktiivisesti mukana
opiskelijahuollossa.

Turvataan opetus-,
opiskelija-huolto ja
opinto-ohjauksen

Henkildstdn méaéara on
suositusten mukainen

Opiskelijoiden maara /
opo

230 opiskelijaa / opo
eli suhde on hyvin
lahella valtakunnallista
suositusta. Sahkaoisten

palveluiden korkea

laatu ja asiakirjojen (wilma)
ammattihenkildston kayttda ohjauksessa
saatavuus lisatty.

5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Lyseon opiskelijamaarad laski 45 opiskelijalla (11 %) edelliseen vuoteen verrattuna (painotetut
opiskelijamaarat v.2012 393 -> v.2013 348). Opiskelijam&aran lasku oli hieman pienempi kuin
edellisend vuonna (15 %). Kurssimaaraad supistettiin vastaavana aikana 32 kurssilla. Valtaosa
supistuksesta  kohdistui  syyslukukauteen, silla kevéatlukukaudella opetusmaara oli
opiskelijamaaraan nahden liian suuri.

lisalmen aikuislukion varsinaisten opiskelijoiden maara kasvoi hieman (v.2012 30 -> v.2013 35).
Muutos ei vaikuttanut aikuislukion lahiopetuksen maaraan, silla kutakin kurssia jarjestetaan vain
yksi ryhma.

Isoverstaan verkko-opintoja suoritettiin aktiivisesti seké aikuislukiossa etté lyseossa. Kaikkiaan
etaopetusta ostettin 136 kurssia ja naiden kokonaiskustannus oli 16 380 euroa. Lyseo
paakouluna opiskeleville MAHIS-opiskelijoille ostettiin 330 ammattikurssia kustannuksen ollessa
43 040 euroa. Ammattiopistoille myytyjen lukiokurssien maara oli Iahes sama (335 lukiokurssia,
kustannus 43 650 euroa).

Ylioppilaskirjoitusten tulokset olivat jalleen erittdin hyvat. Lahes kaikissa kokeissa olimme
tuloksissa valtakunnan keskiarvon ylapuolella. Kuntakohtaisissa tuloksissa lisalmi oli 9. paras ja
selkeésti paras lukiokunta Pohjois-Savossa.

Kustannuskehitys (toimintakate)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

128,06 131,72 130,60 133,47 147,36 146,75 145,05 152,47 150,38 157,98

4800 5102 5707 6217 6642 6504 6361 6828 7110 7785
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TULOSALUE: RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Tilivelvollinen: Ruoka- ja siivouspalvelupaallikké Pirjo Heikkila

1. TALOUS
Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroal 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroal 1000 euroa
Toimintatuotot 2 796 0 2 796 2703 93
Toimintakulut -2702 0 -2702 - 2586 -116
Netto (toimintakate) 94 0 94 117 -23
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erét -116 0 -116 -116 0
2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymaét Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 | Poikkeama
tavoitteet ja tunnusluvut
Tuotantotavoitteet
* Ruokasuoritteiden maara 815 212 796 810 805 313 8 503
* Siivouspinta-ala m2, oma siivous 22 290 19 628 19 628 0
* Siivouspinta-ala m2, ostettu
siivous 20 357 22972 23116 144
Taloudellisuustavoitteet
* €/ruokasuorite (netto) 2,26 2,38 2,27 -0,11
* €/siivottu m2 (netto) 20,33 20,98 20,47 -0,51

Laatutavoitteet:

Saavuttaa paivakodeissa 50 %, kouluruokailussa 25 % ja tydpaikkaruokailussa 33 %
ravintosuositusten mukaisesta paivittaisesta kokonaistarpeesta

Toteutumista on seurattu Aromi-ruokapalveluohjelmalla. Tavoite on saavutettu.

Asiakaspalautteesta alle 10 % on "ei tyytyvaisid”
Tavoite saavutettu, vastaajista 5 % oli "ei tyytyvaisia”

3. HENKILOSTO

Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 39 38 36 -2
Maéraaikaiset

Yhteensa 39 38 36 -2
4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Strategian toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Terveellisten Paivakoti- ja Aromi- Toteutunut.
elamantapojen kouluruokailussa ruokapalveluohjelman

edistdminen noudatetaan ravintoarvolaskelmat.

-painonhallinta/
ravitsemustietous

ravitsemussuosituksia
ja korostetaan oikean
ravitsemuksen
tarkeytta.
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5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Coor Service Management LP Oy:ltd on ostettu siivouspalvelua lisalmen lyseolle seka
Kilpijarven, Partalan, Kauppis-Heikin, Edvin Laineen, Kirkonsalmen, Kangaslammin ja
Soinlahden kouluille.

Ruoanjakoty6té on ostettu Kirkonsalmen, Partalan ja Kauppis-Heikin kouluille.

Siivouspalvelun tarjouspyyntd on hyvaksytty koulutuslautakunnassa. Kilpailutus tapahtuu
alkuvuodesta 2014.

Taajamassa ruokaa kuljettaa Kuljetus Kari Ronkké Oy, Sourunsalon koululle S.J.Toivonen Oy ja
Runnin seka Partalan koululle Mika K. Niskanen Oy.

Suomessa on otettu kayttddn uusi elintarvikevalvonnan tarkastustietojen julkistamisjarjestelma
OIVA. Oivassa terveystarkastajat arvioivat hymynaamoin Kkeittididen elintarvikehygieniaa ja
tuoteturvallisuutta. Raportit tulevat esille vuoden 2014 alussa kaikkien ruokaloiden seinille ja
Eviran sivuille nettiin.

Ruokapalvelu on sdilyttanyt valtion ravitsemusneuvottelukunnan suositusten mukaisen
ruokapalvelun maailmanlaajuisesta hintojen vaihteluista huolimatta.

Lahiruokaa on ostettu seuraavasti: Kiurun Leipomo Oy leipomotuotteet, Sinikasvis Ky
pakastemarjoja, paikalliset marjanpoimijat metsamarjoja ja Mika Leponiemi TMI kotimaisia
omenoita.

Kustannuskehitys (toimintakate + poistot + laskennalliset erat)

Vuosi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ruokahuollon suorite 2,09 2,28 2,20 2,22 222 238 220 223 226 227

(vastaa peruskoulun
oppilaan ateriaa)
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SIVISTYSPALVELUKESKUS/KULTTUURILAUTAKUNTA
PALVELUSUUNNITELMA
Palvelu Ennuste Oma | Ostot | Hankintapaikka | Hankintatapa | Toteuma
osuus | 2013
Kansalaisopiston | Tarve kasvaa | 99% | 1% Yritykset ja Ostopalveluna | 1%
opetus (ikdantyneiden toiminimet
maara (luennot,
kasvaa) lyhytkurssit ja
muut tilanteet,
joissa yrittdjan
tunnusmerkit
toteutuvat
Kirjastopalvelut Tarve kasvaa | 100 % 100%/0%
(ikdantyneiden
maara
kasvaa)
Kulttuuripalvelut | Tarve kasvaa | 100 % 99,6%/0,4%
(ikdantyneiden
maara
kasvaa)
Musiikin opetus Tarve 100 % 100%/0%

ennallaan
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TULOSALUE: KANSALAISOPISTO
Tilivelvollinen: Kansalais- ja musiikkiopiston rehtori Tapani Lakaniemi
1. TALOUS
Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroal 1000 euroa| 1000 euroa
Toimintatuotot 169 3 172 177 -5
Toimintakulut -712 -3 - 715 - 699 -16
Netto (toimintakate) - 543 0 - 543 - 522 -21
Suunnitelmapoistot -1 0 -1 0 1
Laskennalliset erat -92 0 -92 - 92 0
2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymaét Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 | Poikkeama
tavoitteet ja tunnusluvut
Tuotantotavoitteet
Opetustuntien maara 11 063 11 000 10 859 -141
Oppilasmaara (Ik ka) 7381 6 900 8 021 1121
Taloudellisuustavoitteet
€/opetustunti (netto, sis. vyor.) 55,03 57,79 56,46 -1,33
€/oppilas (netto, sis. vyor.) 82,48 92,12 76,44 - 15,68
Vaikuttavuustavoitteet
Oppilasméaara, netto 1840 2 000 1878 -122
Kurssilaisten mééaré 7 354 7 000 8 021 1021
Laatutavoitteet |
Kysynté ja tarjonta kohtaavat opetustarjonnassa: 85 % suunnitelluista kursseista
toteutuu. Uusia kursseja on tarjolla vuosittain.
Suunnitellusta opetuksesta 88,62 % toteutui.
Uusia kursseja toteutettu 13.
3. HENKILOSTO
Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 15 15 15 0
Maaraaikaiset 48 43 43 0
Yhteensa 49,5 44,5 44,5 0
4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN
Strategian toteutuminen vuonna 2013
Strateginen tavoite | Tavoite 2013 Mittari Toteuma

Vapaan sivistystyon
mahdollisuuksien
hyddyntaminen

Elinikaisen oppimi-
sen mahdollistami-
nen niille kuntalaisil-
le, joita alueen muu
koulutustarjonta ei
tavoita

Kansalaisopiston
tilastot/opiskelijoiden
ikarakenne

Ikaryhma 61 tai yli:
netto-opiskelijoita
546
Erityiskursseja
vammaisille 14 kpl,
joissa opiskelijoita
122 (brutto)

Patevien ja osaavien
opettajien
rekrytointiin
panostaminen

Kaikki viranhaltijat
ovat opistoissa
muodollisesti patevia

Henkilostokertomus

Kaikki patevia
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Koulutilojen Tilojen yhteiskayttoa | llitakayttétuntien [ltakayttétunnit
yhteiskayton perusopetuksen madra kouluilla kouluilla 2242
kehittdminen koulujen ja lyseon

kanssa

Aikuisten ja ik&antyvien koulutustarpeeseen vastaaminen

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Huolehditaan ikédanty- | Jarjestetaan tieto- Kurssilaisten ja Ikéihmisten tieto-
vien tietoyhteiskunta- | tekniikan kursseja kurssien maara tekniikkakursseja 17,
taidoista ikdihmisille seka opiskelijoita 132

vertaisneuvontaa

yhteistydssa Savonetti

ry:n kanssa

Kansainvalisyys ja yrittajakasvatus

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Kansainvalisyyteen Kansainvalista EU-rahoitteisten Grundtvig-
kasvatetaan yhteistyota kansalais- | likkuvuuksien maara rahoitteiset
lapaisyperiaatteella opistossa Grundtvig- likkuvuudet:

kaikilla rahoituksella opettajat 12,
koulutustasoilla opiskelijat 18
Toteutetaan Suomen kielen Kurssien ja Suomen kielen
kotouttamista ja kursseja jarjestetaan kurssilaisten maara kurssit: 9 kurssia, 73
maahanmuuttaja- kansalaisopistossa opiskelijaa
koulutusta Maahanmuuttajat

osallistuvat myos
muille kansalais-
opiston kursseille

Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Tavoitetaan myos ne Bandi- ja ilmaisutaidon | Ryhmien maara ja alle | Bandi- ja

nuoret, jotka kurssien jarjestaminen | 20-vuotiaden maara ilmaisutaidon
tarvitsevat tukea nuorisolle. ryhmissa. ryhmissé alle 20-
kehitykseensa vuo-tiaita 22.

Kuviskoulussa 15
ryhmaa, joissa 162
opiskelijaa.

5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Kansalaisopistossa jatkui kev&an aikana CIMOn rahoittama Grundtvig-musiikkihanke, jonka
puitteissa tehtiin vierailuja eri kokoonpanoin Tsekkeihin ja Ranskaan. Kansalaisopistossa paattyi
kaksivuotinen musiikkiaiheinen EU-rahoitteinen Grundtvig-hanke lisalmen Kalevalakuoron
vierailuun Ranskassa heindkuussa. Hanke sai kansainvélisen liikkuvuuden keskuksen
arvioinnissa arvioksi "very good" (erittain hyva).

Afgaanipakolaisille jarjestettiin alustavaa kielikoulutusta ennen varsinaisen kotouttamis-
koulutuksen alkamista. Kevatnayttely ja kielten messut jarjestettiin huhtikuussa.

Uusi toimintakausi kaynnistyi syyskuun alussa. Uutta kurssitarjonnassa on mm. ruuanvalmistus-
kurssit seka miehille suunnatut kurssit. Opetushallituksen 8000 euron avustuksella elékelaisille,
tyottomille sekd maahanmuuttajille mydnnetédéan 20 % alennus kurssimaksusta. Monen tasoisia
suomen kielen kursseja on pidetty pakolaisille ja maahanmuuttajille tdydentaméaan TE-keskuksen
kotouttamiskoulutustarjontaa. Kansalaisopiston strategia vuosille 2014 - 2016 hyvaksyttiin
kulttuurilautakunnassa marraskuussa.
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TULOSALUE: KIRJASTO
Tilivelvollinen: Kirjastotoimenjohtaja Ullamaija Hirvonen
1. TALOUS
Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa
Toimintatuotot 59 29 88 67 21
Toimintakulut -1191 -22 -1213 -1195 -18
Netto (toimintakate) -1132 7 -1125 -1128 3
Suunnitelmapoistot - 60 0 - 60 -54 -6
Laskennalliset erét -43 0 -43 - 43 0
2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymaét tavoitteet | Tot. 2012 | TA2013 Tot. 2013 Poikkeama
ja tunnusluvut
Tuotantotavoitteet
Lainausten lukumaara 455 775 | 461 500 439 779 -27721
Taloudellisuustavoitteet
€/laina (netto, sis. poistot, vyor.
kulut) 2,64 2,68 2,78 0,10
Vaikuttavuustavoitteet
Kirjaston asiakkaina % asukkaista
(on Kirjastokortti) 45 45 38 -7
Laatutavoitteet
Kokoelma sailyy laadukkaana; 0 0 0 0
hankintojen ja poistojen maara
l&helld toisiaan (hankinnat-poisto=0)
Lautakunnan hyvaksymat muut Tot. 2012 | TAZ2013 Tot. 2013 Poikkeama
tavoitteet
Tuotantotavoitteet
Fyysisten kayntien lkm/iv 299 678 | 315000 277 098 - 37 902
www-kdyntien lkm 459 032 | 320 000 555 128 235128
Taloudellisuustavoitteet
€/kaynti (netto, sis. poisto + vyor.kulut) 4,05 3,80 4,42 0,62
Laatutavoitteet
Kokonaislainaus yli 20 lainaa/as 20,55 20,64 19,70 - 0,94
3. HENKILOSTO
Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 14,5 15 14,5 -0,5
Maériaikaiset 1 1 1 0
Yhteensa 15,5 16 15,5 -0,5
4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN
Strategian toteutuminen vuonna 2013
Aikuisten ja ikaantyvien koulutustarpeisiin vastaaminen
| Strateginen tavoite | Tavoite 2013 | Mittari | Toteuma
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Huolehditaan Jatketaan Osallistuneiden 240
ikdantyvien ikédantynei-den maara
tietoyhteis- tietokoneopastus-ta
kuntataidoista yhteistydssa esim.
jarjestéjen kanssa
Laadukkaat kirjastopalvelut
Strateginen tavoite | Toimenpide2013 Mittari Toteuma

Kirjastoammatillisen
koulutustason

Mahdollisesti
vapautuvat paikat

Kokoelmien ja
tapahtumien

37,9 % hldstosta on
yliopistossa tai amk:

riittavyys. taytetaan siten tilastointi ssa suoritettu
kirjastoasetuksen kirjastoasetuksen
mitoitukset mukainen korkea-
toteutuvat. koulututkinto, asetuk-
Henkilostolle sen mukaan tulisi
tarjotaan riittavasti olla 45 %:lla hl6s-
taydennyskoulutusta, tosta. Koulutukset:

79 5 pv/hld
Haja-asutusalueen Suunnitellaan Lainaus- ja Lainaus 91 163

kirjastopalvelujen
turvaaminen

kirjasto-auton reitit
asiakkai-den toiveet
huomioi-den

kavijatilastot

Kévijat 56 807

Ik&&ntyvien
kirjastopalveluista
huolehtiminen

Pyritdéan ottamaan
kotipalvelun piiriin
kaikki sité haluavat

Kotipalveluun
osallistuvien maara

asiakkaat, jotka
tayttavat ko. palvelun
kriteerit. Huolehdi-
taan kirjaston
esteettdbmyydesta
myds ikdantyvien
tarpeet huomioiden

5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Kirjasto osallistui  Kansalliskirjaston jarjestamaan kayttajakyselyyn, joka kerda tietoa
kirjastopalvelujen kaytosta, asiakastyytyvaisyydesta ja vaikuttavuudesta. Kysely tuki kirjaston
omia tilastoja, etté kokonaislainaus on vahentynyt 3,25 %. Nain ollen tavoite 20 lainaa /asiakas
ei aivan toteudu. Lainaus vahenee myos valtakunnallisesti. Kyselyn mukaan kirjastoon tullaan
viettdmaan aikaa ja tapaamaan ystavid, mutta kuitenkin paakirjaston kavijamaara laskenut 10 %.
Véahentyminen voi selittyd edellisen vuoden vaalitapahtumilla, jotka lisasivat kirjaston v. 2012
kavijamaaraa reilusti.

Kirjastoauto on ollut mukana kesa- ja joulumessuilla. Autossa kavij6ita on ollut 5 % viime vuotta
enemman, joten nayttaa siltd, ettd palveluja tulisi viedd enemman ihmisten luo.
Kirjastoautonkuljettaja-virkailijan tehtdvaan saatiin kirjastoammatillisen péatevyyden omaava
henkil6. Muutama kirjastoautonpysakki on muutettu asiakkaiden tarpeet huomioon ottaen.
Ikééntyville on tarjottu tietokoneopastusta yhteistydssa Savonetti ry:n kanssa.

Kirjasto ihmisten keskella -hankkeen asiakasraati on kokoontunut kaksi kertaa. Kokoontumisen
aikana on keskusteltu kirjaston toiminnasta ja kirjallisuudesta. Kirjastosta on edustus Ikaihmisten
neuvostossa.

Kirjasto on mukana EU:n rahoittamassa Grundtvig- elinikdisen oppimisen toimintaochjelmassa.
Kansainvélisen yhteistyon tavoitteina on vahvistaa kirjastoammatillisuutta ja kehittdd uusia
tybmuotoja elinikéisen oppimisen tarpeisiin. Hankkeeseen osallistuu koko henkilokunta. Hanke
kestaa 2 vuotta.
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1. TALOUS
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Talous

Alkuper. ta
1000 euroa

Ta-muut.
1000 euroa

Ta+muut.
1000 euroa

Toteuma
1000 euroa

Poikkeama
1000 euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut

107
- 620
- 513

72
-72
0

178
- 691
- 513

Netto (toimintakate)

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erét

- 20
-23

0 - 20
0 -23

173
- 664
-491

- 26
-23

5
- 27
-22

6
0

2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat
tavoitteet ja tunnusluvut

Tot. 2012

TA2013

Tot. 2013

Poikkeama

Tuotantotavoitteet

Kulttuuritapahtumien
lukumaara

33

20

44

24

Taloudellisuustavoitteet

Kaupungin tuki
€/kulttuuritapahtumassa
kaynti

8,35

6,93

-1,42

Kulttuuritoimen
nettokustannukset,
€/asukas

21,72

23,17

22,12

- 1,05

Vaikuttavuustavoitteet

Kulttuuritapahtumiin
osallistuneiden méaara,
hl6a/% asukkaista

3500/16 %

5063/23 %

1563/7 %

Lautakunnan hyvaksymat
muut tavoitteet

Tot. 2012

TA2013

Tot. 2013

Poikkeama

Tuotantotavoitteet

Juhani Ahon museon
kavijamaara

2760

2600

3 054

454

Avustusta saavien
yhteisdjen ja muiden
toimijoiden lukumaara

10+7

18

14+8

Taloudellisuustavoitteet

€/Juhani Ahon museokaynti

8,12

12,91

7,96

- 4,95

Vaikuttavuustavoitteet

Kulttuurikeskuksen
kavijamaara (sis. kirjaston,
opistot, luontomuseon,
nayttelyt ja tapahtumat)
(sis. kirjaston ja
tapahtumien kavijat)

317 636

360 000

292 044

- 67 956

Laatutavoitteet:

lisalmen kulttuurikeskus tavoittaa uusia asiakasryhmid. Kulttuurikeskuksessa 2-3
valtakunnallista tai kansainvalista tapahtumaa vuodessa
Kaksi valtakunnallista ja kolme kansainvalisté tapahtumaa
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3. HENKILOSTO
Henkildstomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 4 4 4
Maaraaikaiset - - 3 | Hankehenkiloita 2,
museoamanuenssi
Yhteensa 4 4 7
4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN
Strategian toteutuminen vuonna 2013
Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Kulttuuriympéristot: | Koljonvirran alueen Kehittdmissuunnitelm | Kehittdmissuun-
Erityisena vahvuutena | (sis. Mansikka- an toimenpiteiden nitelman

taajama-alueen
arvokkaat
kulttuuriymparisto-

maaseudun

Mansikkaniemen
alue museoineen,

kokonaisuudet mm.
satama-Kirkkopuisto,
tori, Koljonvirta-Runni

kehittdmisvyohyke,

Kustaa Adolfin kirkon

niemen alueen)
kehittdmissuunnitel-
man toteuttaminen:
kulttuuriperinnén
sailyttdminen ja esille
tuominen

vuosittainen
toteutuminen

toimenpiteet
edenneet suurin
piirtein
aikataulussa

laatiminen
Pilottikokeilut

toimenpideohjelman

ympaéristo,

Kirkkopuiston kirkot ja

koulut

Kulttuurin Hanke tai Hankkeen Yhteistydssa
hyvinvointivaikutust | pilottikokeilu kulttuurin | toteutuminen kirjaston kanssa
en huomiointi: hyvinvointi- suunniteltu
Kulttuurin vaikutuksista VIRTA-hanke,
hyvinvointivaikutusten alkanut
tunnistaminen ja toukokuussa 2013

Kulttuurin

en huomiointi:
Kulttuurijarjestéjen

turvaaminen

hyvinvointivaikutust

toimintaedellytysten

Pyritaéan sailyttamaan
avustukset samalla
tasolla kuin aiemmin,
tai lisddmaan
avustusmaéararahoja

Avustusmaararahojen
maara

Sailynyt ennallaan

kehittaminen:
Tuotteistus, mark-
kinointi ja myynti
-kulttuurimatkailu-

mm. Juhani Ahon

keskus
- Vendja, vesistot
- kokousmatkailu

Matkailuelinkeinon

tuotteet, vahvuuksia

perintd/syntymasta
150 v. 2011, Koljon-
virta, Runni, Evakko-

Koljonvirran alueen
kokonaiskehittamisen
ja -markkinoinnin
avulla tuetaan yrittajia
kehittdmaan ja
myymaan Koljonvirran
historiaan pohjautuvia
matkailutuotteita

Uusien tuotteiden
maara

Juhani Ahon
museolle tehty
uusi
ryhméaopastus,
leirintaalueella
runsaasti uusia
tapahtumia
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Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma

Lasten ja nuorten Kulttuurin alue- Tapahtumien maara Kuopion
hyvinvointia keskusten kaupunginorkesterin
edistetdan tuottamien vierailu
monipuolisten palveluiden saaminen

kulttuuri- ja alueelle (kuten taide-

kirjastopalvelujen museo,

avulla valokuvakeskus jne.)

Lapset oppivat Yla-Savon museoiden | Yhteisesite Yla-Savon museoiden
tuntemaan omaa yhteinen yhteisesite valmis
kulttuuriperintédan ja | markkinointi

juuriaan mm. alueen

museoissa

5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Kulttuuritoimi on jatkanut tyétd Koljonvirran alueen kehittdmiseksi yhteistydssa teknisen
keskuksen ja markkinointiyksikén kanssa. Yla-Savon Veturilta on saatu hankerahoitusta vuodelle
2013 Mansikkaniemen alueen infran parantamiseen, mm. opasteisiin ja parkkipaikkoihin. Aluetta
on markkinoitu matkailullisesti, ja kesédkuun alussa avattiin uusi nettisivusto www.koljonvirta.fi,
joka toimii koko alueen tarjonnan kokoavana sivustona.

Yla-Savon kuntien kulttuuritoimet saivat yhdessd 60 000 € hankerahoituksen opetus- ja
kulttuuriministerioltd "Tehhdan yhessa” -hankkeen toteuttamiseen. Hankkeen tarkoituksena on
kehittda kuntien kulttuuripalveluja, luoda yhteinen kulttuuristrategia ja kulttuurikasvatusmalli seka
etsid uusia yhteistydmuotoja ja rahoituskanavia kulttuuritoiminnoille. Hanketta hallinnoi lisalmen
kulttuuritoimi. Hankkeessa tytskentelee koordinaattori Ann-Mari Karvinen, joka aloitti tyonsa
huhtikuussa. Hankkeen kesto oli suunnitelman mukaan vuoden 2013 loppuun, mutta hankkeelle
saatiin jatkoaikaa kaksi kuukautta.

Opetus- ja kulttuuriministeri6lta saatiin lisaksi rahoitusta 18 000 € Tyo6ta teatterista -hankkeeseen.
Hanke alkoi marraskuun alussa ja jatkuu huhtikuun 2014 loppuun. Hallinnoijana toimii lisalmen
kulttuuritoimi, ja osatoteuttajina mukana ovat Lapinlahden ja Kiuruveden kulttuuritoimet.
Hankkeen tavoitteena on kulttuurialan ammattilaisten tyollistymisen parantaminen seka
teattereiden resurssien lisdédaminen. Hankkeessa on projektityontekijana Marja Kettunen.

Juhani Ahon museolla muutettiin aukioloaikoja edellisisté vuosista. Museo avautui yleisolle 15.5.
ja on auki elokuun loppuun ma-su klo 10-18. Museoamanuenssi Nina Pelli vastasi museon
toiminnasta kesan ajan. Juhannuksen jalkeisella viikolla 25.6. museolla oli jalleen
lastentapahtuma "Jussin ja Allin leikki- ja laulupiiri”, jossa oli tarjolla tyOpajoja, perinteista
musiikkia ja perinneleikkeja. Juhani Ahon museolla pidettiin 28.7. Juhani Ahon perinnepaiva.
Tapahtumassa oli perinteisia tyonaytoksia, kansanmusiikkia, tydpaja lapsille, kasityttuotteiden
myyntid sekd Juhani Ahon perinnepurren vierailu. Syyskuun ensimmainen péiva pidettiin Elotori-
tapahtuma, jossa oli myynnissa lahialueiden ruoka- ja kasityotuotteita. Museon kavijamaara ylitti
ensimmaista kertaa vuosiin 3000 kavijan rajan.

Vaihtuvien nayttelyiden tila Vennyssa on ollut vuoden loppuun mennessa 11 nayttelya ja kavij6ita
n.2000. Naista kulttuuritoimen tilaamia nayttelyitd olivat Kalevalan kautta -nayttely seka
lastennayttely "Mainio Herra lloinen”.

Kulttuuritoimi on jatkanut yhteisty6ta useiden toimijoiden kanssa. Kuopio Tanssii ja Soi vieraili
jalleen lisalmessa huhtikuussa yhteistydsopimuksen turvin. Kuhmon Kamarimusiikki vieraili
lisalmessa festivaalin alla 13.7. Zaide-oopperalla. Suomen Kansallisooppera ja Baletti vierailivat
myds lisalmessa elokuussa ylékouluikaisille suunnatulla teoksella "Tanssimatsi”. Teokseen liittyi
myds tybpaja. Lastenkulttuurikeskus Lastun kanssa solmittiin yhteistydsopimus, joka kattaa
tybpajojen pitdmisen useissa kulttuuritoimen lastentapahtumissa. Yl&-Savon kulttuurivastaavat
ovat jatkaneet sdanndllisia kokoontumisiaan.

lisalmessa yleiseen kulttuuritoimintaan kaytettiin vuonna 2012 (tilastokeskuksen kuntien
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tunnusluvut) 22 €/asukas (nettokustannukset). Pohjois-Savon keskiarvo oli 13 €. Kiuruvedella

vastaava luku oli 41 €/asukas ja Sonkajarvella 21 €/asukas.
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Yleisen kulttuuritoimen nettokustannukset €/asukas
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TULOSALUE: MUSIIKKIOPISTO
Tilivelvollinen: Kansalais- ja musiikkiopiston rehtori Tapani Lakaniemi
1. TALOUS
Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa
Toimintatuotot 217 0,8 218 215 3
Toimintakulut - 745 -0,8 - 746 -721 -25
Netto (toimintakate) - 528 0 - 528 - 506 -21
Suunnitelmapoistot -2 0 -2 -2 0
Laskennalliset erét -95 0 -95 -95 0
2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymaét Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 Poikkeama
tavoitteet ja tunnusluvut
Tuotantotavoitteet
Opetustuntien maara 11 236 11 200 10 825 -375
Oppilasmaara (Ik ka) 250 245 249 4
Taloudellisuustavoitteet
€/opetustunti (netto, sis. 54,59 55,73 55,69 - 0,04
poisto+vyor.)
€/opiskelija/opisto (netto,
sis. poistot+ vyor.) 2371 2548 2421 - 127,04
Vaikuttavuustavoitteet
Musiikkileikkikoulun toiminnan
piirin kuuluvien lasten lkm 186 210 180 -30
Vuosittainen konserttien maara 52 45 58 13
Laatutavoitteet
Opistoasteelle siirtyvat 1 5-10 7 0
oppilaat
Musiikkileikkikoulusta
soitinopintoihin siirtyvien 10 10 7 -3
lasten Ikm
Vuosittaisia tasosuorituksia
- solistisissa aineissa 88 80 96 16
- musiikin perusteet 135 80 143 63
Paattotodistusten maara 13 15 19 4
3. HENKILOSTO
Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 15,5 14,5 14,5 0
Maaraaikaiset 5 5 9 4
Yhteenséa 20,5 19,5 23,5 4
4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN
Strategian toteutuminen vuonna 2013
Koulutuksen laatu
| Strateginen tavoite | Tavoite 2013 | Mittari | Toteuma
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Péatevien ja osaavien
opettajien
rekrytointiin
panostaminen

Kaikki viranhaltijat
ovat opistoissa
muodollisesti patevia

Henkilostokertomus

Kaikki virkaopettajat
patevia, 14 tuntiopet-
tajaa, joista muodolli-
sesti patevia 10

Koulutilojen Tilojen yhteiskayttéa | lltakayttétunnit 470 tuntia
yhteiskayton lyseon ja Juhani kouluissa
kehittdaminen Ahon koulun sek&a
Edvin Laineen koulun
kanssa
Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013
Ongelmien ennaltaehkdiseminen ja varhainen tunnistaminen
Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Musiikin harrastus- Muskareiden Ryhmien maara Kiuruvedella kevaalla
mahdollisuuksia perustaminen myods yhteensa 4 ja syksylla 3 ryhmaa

tarjotaan kaikille
lapsille

paivakoteihin

paivakodeissa

5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Musiikkiopiston opetustunnit ovat vahentyneet edellisvuodesta, koska ryhméaopetusta on siirretty
kansalaisopistoon. Oppilasmaéara on kuitenkin ennallaan. Musiikkiopiston kevaalla pidettyihin

paasykokeisiin

iimoittautui  opiston toiminta-alueella 141 lasta ja nuorta. Taloudellisessa

kurimuksessa oleva Sonkajarven kunta paatyi harkinnan jalkeen ostamaan edelleen toistaiseksi
musiikkiopistolta entisen maaran eli 29 oppilaspaikkaa.

Musiikkiopiston uusi toimintakausi kaynnistyi elokuun puolessa valissa. Opetuksen
houkuttelevuus on sailynyt korkealla tasolla silla kevaan paasykokeissa oli kaikkiaan 130 hakijaa.
Raatihuone siirtyi paivahoidon kayttéon, joten opetus sieltd jouduttiin siirtdmaan takaisin
Kulttuurikeskukseen. Opetusta on liséksi myds Juhani Ahon seké Edvin Laineen kouluissa.
Yllattavat kahden opettajan irtisanoutumiset ja kahden muun opettajan lakisaateiset vuoden
mittaiset virkavapaudet aiheuttivat musiikkiopistossa nopeita uusia opettajajarjestelyja, mutta
kaikkiin opettajien tehtaviin 16ytyi lopulta soveliaat hoitajat.

Musiikkiopiston syksyn konserteista kannattaa erikseen mainita Perheen talo
-yhteistydn kanssa toteutettu noin 500 ihmisté paikalle houkutellut Lapsen oikeuksien konsertti

lokakuussa.

lisalmelaisista alle kouluikaisista on 7,35 % muskarissa.

Kustannuskehitys (toimintakate + poistot + lask.erét)

Vuosi 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 2011 | 2012 2013
Opetustunti (netto)/€ | 32,30 | 34,06 | 38,32 40,97 40,49 | 42,98 51,32 | 54,59 55,69
Opiskelija: opisto 1561 | 1678 | 1798 2003 1792 | 2065 2284 | 2371 2421
(netto)/€
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Kustannuskehitys 2005-2013
€/opetustunti
54,59
50 51,32 55,69
3832 40,97 40,49 42,98
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VAPAA-AIKAPALVELUKESKUS
PALVELUSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN 2013
Palvelu Ennuste Oma Ostot | Hankintapaikka Hankintatapa Toteutuma
osuus | 2013
Liikuntatoiminta
Ohjattu
terveysliikunta tarve kasvaa Liikuntajarjestét ja
aikuisvaestdlle ja (ikdantyneiden yksityiset Ostopalvelu, 37 % sis.
erityisryhmille madra kasvaa) 70 % | 30 % | palveluntarjoajat kumpp.sopimus | hanke
Liikuntajarjestot ja
Lasten ja nuorten yksityiset Ostopalvelu, 57 % sis.
likunta tarve kasvaa 60 % | 40 % | palveluntarjoajat kumpp.sopimus | hankkeet
Liikunta- ja
Jarjestoyhteistyd | tarve kasvaa nuorisojarjestot ja | Avustukset,
erityisryhmaét kumpp.sopimus | suunnitelman
mukaisesti
Nuorisopalvelut
Omatoiminta tarve kasvaa 100 % 100 %
Kesatyotoiminta tarve kasvaa 100 % 100 %
Tyt6t toimii tarve kasvaa 100% | Nuorten Palvelu ry | Kumpp.sopimus | 100 %
lisalmen Nuorison
Etsivd Nuorisotyo tarve kasvaa 10 % 90 % | Tukiry Kumpp.sopimus | 90 %
Tilat ja alueet
Liikuntajarjestot,
yksityiset palvelun- | Ostopalvelu,
Siséliikuntapaikat tarve ennallaan | 80 % | 20 % | tarjoajat kumpp.sopimus | 20 %
Liikuntajarjestét, Ostopalvelu,
yksityiset palvelun- | kumpp.sopimus
Ulkoliikuntapaikat tarve kasvaa 80% | 20% | tarjoajat 20 %
Yksityiset
palveluntarjoajat,
Uimahallipalvelut | tarve kasvaa 80% | 20 % | liikuntajarjestot Ostopalvelu 27 %




lisalmen kaupunki Tilinpaatos 2013 96 (195)
TULOSALUE: VAPAA-AIKATOIMI
Tilivelvollinen: vapaa-aikajohtaja Pekka Partanen
1. TALOUS
Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa
Toimintatuotot 236 46 282 274 8
Toimintakulut -2491 -44 -2535 - 2515 -20
Netto (toimintakate) -2 255 -2 -2 253 -2241 -12
Suunnitelmapoistot - 89 0 - 89 -91 2
Laskennalliset erét -31 0 -31 -31 0
2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymaét Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 | Poikkeam
tavoitteet ja tunnusluvut a
Tuotantotavoitteet
Nuorten kesatydtoiminnalla
tyollistyneet 235 300 306 6
Avustettavien jarjesttjen
maarad 59 65 59 -6
Tilat ja alueet/kayttbaste
kayttokaudelta (%)
Jaahalli 5.8. — 15.4.
- paiva klo 8 - 16 67 69,7 2,7
- iltaklo 16 - 22 96 93,8 -2,2
Jalkapallohalli 1.11. — 30.4.
- paiva klo 8 - 16 34 33,1 -0,9
- ilta klo 16 - 22 68 79,9 11,9
Liikuntahalli 1.9. — 31.5.
- paiva klo 8 — 16 /tatami 28 30,8 2,8
- paiva klo 8 — 16 / alakerta 53 52,3 -0,7
-iltaklo 16 — 22 /tatami 44 44,3 0,3
- ilta klo 16 — 22 / alakerta 68 74,3 6,3
Kankaan tekonurmi 15.4.—
15.11.
(ei vapaakayttdd mukana)
- paiva klo 8 - 16 35 12,2 -22,8
- ilta klo 16 - 22 60 31,6 -28,4
Nuorisotalon sali 1.9. — 31.5.
- paiva klo 8 - 16 47 56,9 9,9
- iltaklo 16 - 22 55 58,2 3,2
Koulujen liikuntasalit 1.9. — 31.5.
- ilta klo 16 - 22 37 33,0 -4,0
Taloudellisuustavoitteet
Nettokustannukset
€/iisalmelainen 99 101 101 0
Vaikuttavuustavoitteet
Syrjaytyneitten ja syrjaytymisvaarassa olevien nuorten tavoittaminen.
- etsivasta ja tyttotydstd omat erilliset raportit.
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Laatutavoitteet

Liikuntapaikat ja —alueet ja nuorisotilat sek& toiminnalliset palvelut ovat turvallisia ja
tayttavat kuluttajaviraston palveluntuottajalle asettamat turvallisuusvaatimukset.

- tarkeimpien tilojen ja alueiden turvallisuussuunnitelmat paivitetty
- Hanhilammen ampumakeskuksen ja Kankaan Liikuntapuiston ulkoliikuntapaikkojen
turvallisuus- suunnitelmien valmistelu kaynnistetty, Hanhilammen ampumaradan maksu- ja

kulunvalvonta otettu kayttéon

- tarkeimpien ulkoilureittien pinnoitusta ja opastusta parannettu, uimarantoja kunnostettu
- henkilstén EA-valmiudet paivitetty

Asiakaspalvelu hyvélla tasolla, sahkoéisten palvelujen kehittdminen
- puutteellisia perehdyttamiskansioita ja asiakaspalveluun liittyvia lomakkeita uusittu
- uusittu tilojen ja alueiden varausjarjestelma parantanut vuorojen varauksia ja

asiakaspalvelua.

- yleinen asiakaspalaute palveluista hyva

Lautakunnan hyvaksymat Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 | Poikkeam
muut tavoitteet a
Tuotantotavoitteet

Ohjatun liikunnan 1058 800 764 - 36
kausikorttien maara

Nuorisotoiminnan 14 513 14 000 14 041 41
kavijamaara

Avustusta saavien liikkunta- ja

nuoriso-jarjestdjen toimintaan

osallistuvien alle 18-v. maara 3 500 3893 393
Tilat ja alueet / m2/ km / kpl

- nurmialueet (m2) 31500 31500 31500 0
- luistelualueet (m?3) 23525 23525 23525 0
- hiihtoladut (km) 107 107 108 1
- ulkoilureitit (km) 70 70 70 70
- taukopaikat ( kpl) 24 24 24 24
- uimarannat (kpl) 13 13 13 13
Taloudellisuustavoitteet

Nettokustannukset

€/iisalmelainen 99 101 101 0
Vaikuttavuustavoitteet

Ohjatun liikunnan

kausikorttien maara 1058 800 764 - 36
Ylakouluikaisten

omatoimisen liikkkumisen

madara (Sporttari/ likunnan 4,2 4,3 0,1
madra/oppilas)

Laatutavoitteet

Liikuntapaikat ja —alueet ja nuorisotilat seka toiminnalliset palvelut ovat turvallisia ja tayttavat
kuluttajaviraston palveluntuottajalle asettamat turvallisuusvaatimukset.
Asiakaspalvelu hyvalla tasolla, sdhkdisten palvelujen kehittdminen. (ks. Valtuuston
hyvaksymat muut tavoitteet-kohta).

3. HENKILOSTO

Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 16 18 18 0
Maéaraaikaiset 6,6 7 7,1 0,1
Yhteensa 22,6 25 25,1 0,1
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Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Toteuma

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistdminen
likunnallista elaman-
tapaa tukien

- erityispainopiste
lapsissa ja nuorissa
- omatoimisuuden
edistdminen

- jarjestojen toiminta-
edellytysten
turvaaminen

Lasten ja nuorten
liikunnan
kehittaminen
yhteistydlla ja
hanke-
rahoituksella.

Ohjatun toiminnan
jarjestaminen aikuis-
vaestolle ja erityis-
ryhmille.

Jarjestbavustusten,
edullisten
tilamaksujen

tilojen ja alueiden
jako-

perusteiden kohden-
tuminen alle 18-
vuotiaisiin.

Suunnitelmien
toteutuminen

Suunnitelmien
toteutuminen

Jarjestotoimin
nan
maaralliset ja
laadulliset
asiat

Toteutui suunnitelmien
mukaisesti: varhais-
kasvatuksen liikunta-
suunnitelma, Sporttari-
toiminta ala- ja
ylékouluilla, maahan-
muuttajien liikkunnan
kehittdmishanke hyvana
tukena afgaani-
pakolaisten kotouttami-
sessa, ohjatussa
ryhméatoiminnassa
vahennysta syyskaudelle
n. 10 ryh.

Vuorojen jaossa nou-
datettu Itk:n hyvaksymia
jakokriteereita, vuorojen
maarat edellisvuoden
tasolla (jadvuorojen tarve
lisdantynyt), toiminta-
avustusten painotus alle
18-vuotiaitten
maarallisissa ja
laadullisissa asioissa.

Sahkadisten palvelujen
kehittdminen

Tilavaraus- ja kulun-
valvontajarjestelmie
n parantaminen
(Web- timmi,
Pusatec)

Ohjatun liikunnan
kalenterin uudista-
minen (kalenteri ja
nettiversio)

Netin ja sosiaalisen
median hyddynta-
minen.

Suunnitelmien
toteutuminen

Markkinointi-
suunnitelman
toteutuminen

Sivujen
kavijamaarat

Tilavarausohjelma
paivitettiin, Hanhilammen
maksu- ja kulun-
valvontajarjestelma
samaan jarjestelmaan
uimabhallin kanssa.

Toteutui suunnitelmien
mukaisesti.

Uimabhallin nettisivujen ja
facebookin kavijamaara
korkea, hyddynnetty
uimahallin ja
nuorisopalvelujen
markkinoinnissa.

Polnt-sivuston
kavijamaara hyva

www.iisalmi.fi/harrastehak
u sivustoa laajennettiin

Fastroi-latupalvelua
laajennettiin kattamaan
kaikki hiintoreitit ja hilhdon
suorituspaikat (halsterit)
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Syrjaytymisen ehkaisy

Nuorisotoiminnan
uudistaminen
jalkautumalla nuorten
kokoontumis-
paikkoihin ja haja-
asustusalueille.

Syrjaytyneitten ja
syrjaytymisvaarassa
olevien nuorten tavoit-
taminen (yhteistyon
tiivistdminen oppi-
laitosten, etsivan
nuorisotydn, tyttétyon
ja jarjestdjen kanssa)

Nuorten kesatyo-
toiminnan laajenta-
minen TA2013 ehdo-
tuksen mukaisesti.

Nuorten osallisuus- ja
vaikuttamismahdolli-
suuksien lisddminen.

Suunnitelmien
toteutuminen

Etsivan
nuorisotyon ja
tyttotyon
tulokset.

Jarjestotoimin-
nassa mukana
olevien alle 18-
vuotiaitten
maara

Suunnitelmien
toteutuminen

Uudet
toimintamuodot

Uusia toimintamuotoja
otettu kayttoon.

Raportoitu erillisilla
raporteilla

Jarjestotoiminnassa
mukana toiminta-
avustusten perusteella
3 893 alle 18 -vuotiasta

Yhteensa kesa-
tyotuella 306 nuorta

Linkki-koulunuoriso-
tyon hanke kaynnistyi
9/2013.

Aloitekanavan kautta
tuli 8 uutta aloitetta,
vaikuttamispaiva
Kauppis-Heikin
koululla, Nuoriso-
neuvosto INN
uudistettiin.

Virikkeellisen ja
turvallisen
likkumisympariston
kehittaminen,
omatoimisuuden
edistaminen

Lahiliikuntapaikka-
suunnitelman
valmistelu

Kankaan liikunta-
puiston ja Hanhi-
lammen ampuma-
radan kayttéonotto

Suunnitelmien
toteutuminen

Suunnitelmien
toteutuminen

Ei toteututunut

Kankaan alueen kunto-
ja hiihtoreitti seka
parkour-alue valmistui,
Hanhilammen
kayttdonotto myodhastyi
(vko 33)

Liikuntapaikkojen ja — | Tilojen ja

alueiden kehittdminen | alueiden Toteutui suunnitelmien
investointiohjelman turvallisuus- mukaisesti (poikk.
mukaisesti (mm. suunnitelmien Hanhilampi)
Paloisvuoren rinteen ja kaytto-

turvallisuuden ohjeitten

parantaminen) paivitys

5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Toiminta-avustuksia myonnettiin yhteensa 40 liikunta- ja nuorisojarjestélle seka liikunnan
kohdeavustuksia 15 vammaisjarjestolle. Uusina lajeina avustuksissa huomioitiin lentopallo,
taitoluistelu ja triathlon. Urheiluapurahoja jaettin yhteensd 37 henkilolle (16 jarjestoa).
Ostopalvelua palvelujen tuottamisessa urheilujarjestdjen kanssa liséttiin. Vorussa jarjestettaviin
ystavyyskaupunki-olympialaisiin osallistui nuoria yleisurheilijoita ja jalkapalloilijoita, valmentajia ja
kaupungin edustajia yhteensa 30.
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Liikuntatoiminnassa (lasten- ja nuorten liikkunta, aikuisvaeston ja erityisryhmien liikunta)
ohjattujen liilkuntaryhmien maara vaheni Kunnossa Kaiken —ikada hankerahan loputtua. Lasten- ja
nuorten lilkkunnan edistamisessa tehtiin yhteistyotd etenkin varhaiskasvatuksen, koulujen ja
jarjestéjen kanssa. OKM:n avustuksella (24 800) kaynnistettiin maahanmuuttajien "Liikunnalla
hyvinvointia — Yla-Savon maahanmuuttajien liikuntahanke”. Hankkeen toimenpiteilla onnistuttiin
tukemaan afgaani-pakolaisten sopeutumista uuteen asuin- ja elinympéaristdon seké vaikuttamaan
heidan liikuntatottumuksiin. Seniorikorttien maara kasvoi edellisvuodesta (yhteensa 353 kpl).

Nuorisopalveluissa uutena toimintamuotona kaynnistettiin  Linkki-koulunuorisotythanke
tavoitteena lisatd nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia. Linkki-hankkeen kautta
nuoret ottivat kantaa mm. kaupunginstrategiaan. Nuorisoneuvoston kokoonpano ja toimintatapaa
uudistettiin. Nuoriso-ohjaajien "jalkaantumista” lisattin mm. kevaalla ylakouluihin ja syksylla
ammatillisiin oppilaitoksiin sekd haja-asutusalueelle. Monialaisen tydryhman kokoonpanoa
uudistettin  ja nuoriso-takuun  toimeenpanosuunnitelmatyd kaynnistettiin.  Tapahtumien
jarjestamiseen saatiin lahjoitusvaroja, joka mahdollisti mm. JVG:n konsertin. Nuorisotalon
avointen ovien toiminnan kavijamaara vaheni ja vastaavasti Kangaslammin nuorisotuvan
kavijamaara lisdantyi. Nuorten kesatyotoiminnassa jaettu suurempi tuki peruskoulunsa
paattaneille ei lisannyt edellisvuoteen verrattuna heidan tydllistymista.

Tytot Toimii -toiminnalle avattiin syyskuussa uusi tila Pohjolankadulle avustusvaroin. Kokoontuvia
ryhmié toimi yhteensa 9 ja niissa 43 tyttdéa (ohjautuminen toimintaan pddasiassa koulukuraattorin
kautta). Etsivan tyon asiakasmaara oli koko vuonna yhteensd 79. Asiakkaat ohjautuivat
paasaantoisesti peruskoulun ja ammatillisten oppilaitosten kautta. Vuoden 2013 etsivassa tydssa
nakyi voimakkaasti nuorten mielenterveysongelmat.

Kunnossapidossa kevaan hiihtokausi jatkui edellistd kautta pitempaén ja vastaavasti
loppuvuoden osalta hiihtokausi luonnon lumella ei paassyt kunnolla edes alkamaan.
Ensilumenlenkin merkitys korostui, maksullisuus kattoi lumetuksesta aiheutuvat kayttokulut lahes
kokonaan (heijastinnauhoja myytiin yhteensa 216 kpl). Paloisvuoren rinteen turvallisuus parani
mm. rinteen muotoilun ja valvontarakennuksen valmistuttua. Hanhilammen ampumakeskuksen
maksu- ja kulunvalvonta-jarjestelméan kayttéonotto viivastyi suunnitellusta, otettiin kayttdon
elokuussa. Kankaan Liikunta-puiston tekonurmi otettiin kaytt6on viikolla 16. Kayttddnoton myota
ongelma- keleilla harjoitukset ja pelit on siirretty tekonurmelle. Jérjestely on mahdollistanut
nurmikenttien pysymisen erittain hyvassa kunnossa. Alueelle rakennettu parkour —alue ja kunto- /
hiihtoreitti otettiin  kayttéon syyskuussa. Liikunta- ja nuorisotapahtumia tiloilla ja alueilla
jarjestettiin lisalmessa edellisvuotta enemman.



101 (195)

lisalmen kaupunki Tilinpaatos 2013
TULOSALUE: UIMAHALLI
Tilivelvollinen: vapaa-aikajohtaja Pekka Partanen
1. TALOUS
Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa
Toimintatuotot 648 0 648 685 -37
Toimintakulut - 907 0 - 907 -871 -35
Netto (toimintakate) - 259 0 - 259 -186 =72
Suunnitelmapoistot -115 0 - 115 - 115 0
Laskennalliset erét -25 0 -25 -25 0
2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymaét Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 | Poikkeama
tavoitteet ja tunnusluvut
Tuotantotavoitteet
Uimahallin kévijdméaara 166 318 160 000 169 970 9970
Taloudellisuustavoitteet
Kaupungin subventio/kavija
ilman poistoja ja 1,50 1,60 1,10 - 0,50
rahoituskustannuksia
Toimintatuotot % kuluista 72,4 % 71 % 78,6 % 7,6 %
Vaikuttavuustavoitteet
Ikadihmisten terveyden ja
toimintakyvyn yllapitdminen
ja parantaminen 356/10 298 300/10 000 353/12 702 53/2 702
Seniorikorttien
madra/kavijamaara

Laatutavoitteet

Turvallisuusvaatimiset ohjeistuksen mukaiset (tekniikka, hygienia, asiakasturvallisuus)
- turvallisuusvaatimukset kuluttajaviraston ohjeistuksen mukaiset, tapaturmien maara pysynyt
vahaisena (mm. henkildston EA 2- ja defibrilaattorivalmiudet paivitettiin)
- naytteiden puhtausarvot terveysviranomaisten suositusten mukaiset, omavalvonta

saannollista

Palvelun laatu tasolla hyva ja laatua arvioidaan asiakaskyselylla
- marraskuussa toteutetun asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella uimahallin palveluista

annettiin yleisarvosanaksi 8,01 ja kuntosalille 8,07

- eniten tyytymattdmyytta ilmeni allastilojen riittavyydesta
- asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia hyddynnetdan vuoden 2014 palvelujen tuottamisessa

Lautakunnan hyvaksymat
muut tavoitteet

Tot. 2012

TA2013

Tot. 2013

Poikkeama

Tuotantotavoitteet

Uimahallin kévijamaara

166 318

160 000

169 970

9970

Uimaopetuksessa olevien
paivakotien ja koulujen
lukumaéaré/kévijamaara

36/11776

41/14200

40/12807

- 1/-1393

Taloudellisuustavoitteet

Kaupungin subventio/kavija
ilman poistoja ja
rahoituskustannuksia

1,50

1,60

1,10

0,50

Toimintatuotot % kuluista

72,4 %

71%

78,6 %

7,6 %
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Vaikuttavuustavoitteet
Valtakunnallisen uimataito-
kriteerin tayttdneet % (6. |k) 82 % 80 % 83,9 % 3,9 %
Laatutavoitteet
Turvallisuusvaatimukset ohjeistuksen mukaiset (tekniikka, hygienia, asiakasturvallisuus).
Palvelun laatu tasolla hyvé ja laatua arvioidaan asiakaskyselylla.
3. HENKILOSTO
Henkildstomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 13 13 13 0
Mééaraaikaiset 0,5 0,6 0,5 -0,1
Yhteensa 13,5 13,6 13,5 -0,1
4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN
Strategian toteutuminen vuonna 2013
Strateginen tavoite | Tavoite 2013 Mittari Toteuma

Uimabhallin palvelu-
tuotannon laadun,
monipuolisuuden ja
turvallisuuden
kehittaminen

Palvelujen tuotteista-
minen ja markkinointi

Peruskorjauksen
liittyvat

Kéavijamaaran
toteutuminen

Suunnitelmien
toteutuminen

Kokonaiskavijamaar
a kasvanut 169 970
(vuonna 2013

166 318)

Valmistui 20.5.

kuntotutkimuk- set ja
hankesuunni- telman
valmistelu
Turvallisuusvaati-
mukset
kuluttajaviraston
ohjeistuksen
mukaiset

Toteutui suunni-
telmien mukaisesti
(esim. koulutus)

Henkilékunnan
ammattitaidon ylla-
pitdminen

5. TULOSALUEKOHTAINEN THVIS SANALLINEN KATSAUS

Uimahallin kavijamaaratoteutuma oli 169 970 kavijda, josta kuntosalin kavijamaaraarvio oli
46 000. Kavijamaaran lisays edellisvuoteen johtui mm. lasten- ja nuorten sek& elakeldisten
kavijamaaran ja sunnuntain aukioloaikojen lisayksestd, onnistuneesta markkinoinnista ja
palvelujen tuotteistamisesta. Vuosihuollon ajankohta toteutettiin ajalla 15.6.-16.7., suurimpana
korjauskohteena monitoimialtaan saumaus. Uimahallin kaikkia taksoja korotettiin 1.1. alkaen.
Uimahallin ohjeellinen peruskorjauksen ja laajennuksen hankesuunnitelma valmistui 20.5.
sisaltden mm. kuntokartoitukset, nykytilanteen analysoinnin ja eri vaihtoehdot kustannus-
arviointeineen. Peruskorjaus ja mahdollinen laajennus siirtyi koulujen korjausinvestointien takia.
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TEKNINEN KESKUS

PALVELUSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN 2013

Palvelu Ennuste Oma | Ostot | Hankintapaikka | Hankintatapa | Toteutuma

osuus | 2013

KAUPUNKIRAKENNE:

Kaavoitus tarve 90 % | 10% | Konsulttipalvelut | Tarjouspyynnét | 95/5 %
kasvaa

Tonttipalvelu tarve 100 % 100/0 %
kasvaa

Yleisten alueiden tarve 90% | 10 % | Konsulttipalvelut | Tarjouspyynté | 83/17 %

suunnittelu ennallaan

Kartasto- ja mittaus tarve 90% | 10 % | Konsultit Tarjouspyyntd | 90/10 %
ennallaan

Kunnallistekn. rakent. tarve 20% | 80% | Urakoitsijat Tarjouspyyntd | 10/90 %
kasvaa

Liikennevaylien yllapito | tarve 60 % | 40% | Urakoitsijat Vuositarjous 40/60 %
ennallaan

Maa- ja metsatilat tarve 100 % | MHY Vuositarjous 90/10 %
ennallaan

Puistojen yllapito ostop.tarve | 90 % | 10 % | Urakoitsijat Vuositarjous 90/10 %
lisdéntyy

TILAPALVELU:

Suunnittelu ja tarve 85% | 15% | Suunnitt. Tarjouspyyntd/ | 85/15 %

rakennuttaminen ennallaan konsultit Vuositarjous

Rakentaminen tarve 20% | 80% | Urakoitsijat Tarjouspyyntd/ | 20/80 %
ennallaan vuositarjous

Kiinteiston hoito tarve 85% | 15% | Huoltoyritykset Vuositarjous 85/15 %
ennallaan

Kunnossapito tarve 70% | 30% | Urakoitsijat Vuositarjous 70/30 %
ennallaan

RAKENNUSVALVONTA | tarve B% |5% Korjausneuvon- | Vuosisopimus | 95/5 %
ennallaan nan

asiantuntijat
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TULOSALUE: HALLINTO
Tilivelvollinen: Hallintopaallikkd Olavi Haanketo/talouspaallikké Timo Lappi
1. TALOUS
Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroal 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa 1000 euroa

Toimintatuotot 46 0 46 57 -11
Toimintakulut -2 269 -7 -2 276 -2 210 -67
Netto (toimintakate) -2 223 -7 -2 230 -2 152 -78
Suunnitelmapoistot -8 0 -8 -7 -1
Laskennalliset erét 407 0 407 407 0
2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymaét Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 Poikkeama
tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

Lautakunnan hyvaksymat Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 Poikkeama
muut tavoitteet

Tuotantotavoitteet

-Teklan kokousten Ikm, kpl 19 18 17 -1
Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

3. HENKILOSTO

Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 8 3 3 0
Maaraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 8 3 3 0
4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Strategian toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite | Tavoite 2013 Mittari Toteuma
Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma

5. SANALLINEN KATSAUS

Pysékoinninvalvonta siirtyi vuoden 2013 aikana kaupunkirakenne—palvelualueelle. Toteutettiin
henkilostojarjestelyja hallintopalvelun ja kaupunkirakenne-palvelualueen seka taloustoimi -

palvelualueen valilla.
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TULOSALUE: KAUPUNKIRAKENNE
Tilivelvollinen: tekninen johtaja Juhani Raisanen
1. TALOUS
Talous *Alkuper. ta Ta-muut. *Ta+tmuut. *Toteuma|Poikkeama
1000 euroa 1000 euroa| 1000 euroa 1000 euroa| 1000 euroa
Toimintatuotot 2591 0 2591 2811 -220
Toimintakulut -3 927 11 -3 916 -3 954 38
Netto (toimintakate) -1 336 11 -1 336 -1 143 -182
Suunnitelmapoistot -2 688 0 -2 688 -2 551 -136
Laskennalliset erat -421 0 -421 -421 0
* Vahennetty Jatehuollon tuotot ja kulut ja siirretty kohtaan Yla-Savon jatehuoltoltk
2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymaét Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 Poikkeama
tavoitteet ja tunnusluvut
Tuotantotavoitteet
- Luovutusvalmiit tontit, kpl 60 40 60 20
- Rakennetut kadut, km 1,30 2,41 1,87 -0,54
- Peruskorjatut kadut, km 1,90 2,00 1,93 -0,07
Taloudellisuustavoitteet
- Kaavoitus, €/as. 12,98 15,50 12,52 -2,98
- Yleisten alueiden suunn.,
€/as. 9,28 11,28 11,26 -0,02
- Kadunrakennus 1 000
€/km 359,32 376,00 451,08 75,08
- Katujen peruskorjaus
1 000 €/km 358,51 332,00 646,81 314,81
- Lilkennevaylien yllapito,
€/km 7328,00 6469,00 6777,00 308,00
- Puistojen ja virkistys-
alueiden yllapito, €/ha 4990,00 5251,00 5044,00 -207,00
Vaikuttavuustavoitteet
Laatutavoitteet
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Lautakunnan hyvéksymat | Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 Poikkeama
muut tavoitteet
Tuotantotavoitteet
- Asemakaavojen
uudistaminen, ha 64 60 25 -45
- Uusien alueiden
kaavoitus, ha

-asemakaavat 176 0 0 0
-yleiskaavat 918 500 0 -500
- Tonttivaranto 462 249 454 205
asemakaavoissa, kpl
- Avustukset, €
-yksityistiet 258 852 266 500 255 151 -11 349
-vesialueet 0 0 0 0
-vesihuolto 0 15 000 0 -15 000
- Asemakaava-alue, ha 1949 1900 1949 49
- Yleiskaava-alue, ha 17 426 17 100 17 426 326
- Katuverkko, km 195,0 197,7 202,3 4,6
- Pohjakartta-alue, ha 2 500 2 500 2 500 0
- Puistot ja virkistysalueet, 72 72 72 0
ha
- Tonttien maara, kpl 1365 1 400 1384 -16
- Maa- ja vesiomaisuus, ha
- omassa 2676 2700 2676 -24
kaupungissa
- muissa kunnissa 1339 1 340 1339 -1

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet
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- Yllapidon taso sailyy
(likennevaylat, puistot)

- Vanhentuneet
asemakaavat uudistuvat

- Kuntalaisten sahkéinen
asiointi paranee

- Tonttitarjonnan
monipuolisuus sailyy

Kesésaa suosi puistotoitd, tydskentelyolosuhteet olivat hyvét.
Hoitotoista selvittiin hyvin talousarvion puitteissa. Roska-
astioita hankittiin 10 kpl lisé& asennettavaksi pyorateiden
varsille. Toukokuulla jarjestettiin Siisti lisalmi-kampanja, johon
osallistui myds luottamushenkilitd. Teknisen keskuksen
henkilokunta vietti ulkoiluiltapaivda Mansikkaniemen
siivouskampanjan merkeissa. Kampanjaa jatketaan v. 2014.

Liikennevaylien talvihoidon alueurakat suoritettiin talvikaudella
sopimusten mukaisin laatuvaatimuksin. Omana tyona aurattiin
keskusta-alue seka Luuniemi ja Makkaralahti. Asfalttikatujen
ajoratamerkintdja tehtiin kesaaikana normaalia enemman. Paa-
paino on ollut asfalttikatujen huonokuntoisten
ajoratamerkintojen korjauksilla ja hulevesikaivojen
puhdistustdilla. Asfalttiin muodostuneita ajouria paallystettiin
Koljonvirrantielld, Pohjolankadulla sek& Eteléaisella
Pohjolankadulla. Katuvalaistusta uusittiin maakaapeleiksi ja
metallipylvaiksi Savon Voiman sahkétéiden yhteydessa Pelto-
salmella ja Lintukylassa.

Kadunparannustdita on tehty keskusta-alueella Louhenkadulla
ja Riistakadulla. Paloisvirran sillan peruskorjaus valmistui.

Katuverkon peruskorjauksia on tehty Parkatintielld, Allinkadulla
ja Aurankadulla. Venakkoniemen 1. vaiheen asuntoalueen
kadut paallystettiin elokuussa Partalantien ja Kauppis-
Heikintien peruskorjaukset kaynnistettiin pohjaus- ja
vesihuoltotdilld, jotka saatiin valmiiksi jouluun mennessa.
Yrittdjantien ja Ahertajantien risteysalueen muutostyo6t tehtiin
suunnitelmien mukaisesti sorapintaiseen vaiheeseen.

Yrittdjantien ympariston asemakaavan muutos valmistui.
Virranpuiston avoin tontinluovutuskilpailu kéynnistyi.
Makkaralahden ja Teollisuuskyldn asemakaavat etenivat
ehdotusvaiheeseen.

Tehty sopimus Lupapiste.fi séhkdisen asiointipalvelun
kayttoonotosta seka tehty kayttédnottosuunnitelma ja
projektinhallinta alkuvuodelle 2014.

Tonttitarjonta toteutunut suunnitelman mukaisesti. Tarjonta ollut
hyva.

3. HENKILOSTO
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Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 41,5 45 45 0
Maaraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 41,5 45 45 0
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4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Strategian toteutuminen vuonna 2013
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Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteutuma
Elinkeinoelaman - Ydinkeskustan Toteutuneet Louhenkatu valilla
toimintaedellytysten kehittdmissuunnitelman hankkeet Kauppakatu-
parantaminen toteuttaminen Savonkatu.
- Soinlahden uuden Toteutuneet Asemantie valmis ja
teollisuusalueen kaavoitus ja hankkeet uusi alue rakenteilla

likennejarjestelyt

- Marjahaka-Ahmo alueen
laajentaminen / maanhankinnat

- Kaupan ja logistiikan
hankkeiden suunnittelu ja
jarjestelyt (Prisma, Yrittajantien

Toteutuneet kaupat

Toteutuneet
suunnitelmat ja
jarjestelyt

urakalla.
Sopimus sillasta valmis.

Ei toteutunut viela.
Koljonvirrantien

ympaéristo valmistui ja
Eteldisen Yrittdjantien

ymp.) pohjaukset.
Asuinympéristojen - Keskusta-asumisen Asuinmahdollisuuk- | Virranpuiston alueen
kehittdminen kehittdminen, vetovoimaiset sien lisdykset kumppanuuskaavahank

tontit

Monipuolisen pientalotontti-
tarjonnan ja asuinalueiden
monimuotoisuuden
kehittdminen:

- Ohenmaen uuden
asuinalueen rakentaminen

- Pihlajaharjun
laajennusalueen rakentaminen

- Taajaman ranta-asumis-
mahdollisuuksien lisédminen

- Venakkoniemen
rakentaminen

Kylaalueiden kehittdminen

- Etelaisen kaupungin
kyldalueiden suunnittelu

- Kylakeskusten kehittdminen
tdydennysrakentamalla

Kunnallistekniikan ja
viheralueiden
toteutus

Asemakaavojen
uudistaminen

Kunnallistekn.toteu-
tus

Osayleiskaavan
toteutus ja
ympaéristojen
kehittdminen

keen kilpailutus
kaynnistyi. Kustaa
Aadolfin kirkon ympa-
ristén suunnittelu
kaynnistyi.

1. vaihe paallystettiin,
valmis. Teodorinrinne
rakennuskelpoiseksi.

Makkaralahden kaava-
ehdotus valmistui.

1. vaihe paallystettiin,
valmis.

Kirmanseudun OAS
valmistui.
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Kestava kehitys

Katuverkon ja valaistuksen
peruskorjausohjelmien toteutus
Makkaralahden ja Lippuniemen
alueilla

- Vesihuollon
kehittamissuunnitelman
toteuttaminen kehittyvilla
kylaalueilla

Kestéava kaupunkirakenne

- tasapuolinen palvelujen
turvaaminen; kaupat, koulut,
paivakodit

- eri vaestdryhmien arjen
likkumismuodot

- elinkaariajattelu

- Erilaisten vaestoryhmien ja
esteettdbmyyden huomioiminen

suunnittelussa.

Rakentaminen

Vesihuollon
toteuttaminen

Toteutuneet
palveluverkot,
likenneratkaisut ja
kestavat rakenteet
toteutuksessa

Valmistuivat
suunnitelman
mukaisesti.

Soinjoen
vesiosuuskunnan
hanke kaynnissa.

Riistakadun kevyen
likenteen vayla,
Louhenkatu.

Yhteistyd MAL -
verkoston kautta
SOTE:n ikdihmisten
palveluiden
tarjoajaan.
Asemakaavoissa on
huomioitu kestavan
kaupunkirakenteen
periaatteet
(Makkaralahti,
Teollisuuskyla ja
Virranpuisto)

Virkistys-, kulttuuri- ja
liikunta-ymparistojen
kehittdminen

- Kankaan liikuntapuiston
toteuttaminen

- Kirkkopuistosuunnitelman
toteuttaminen kirkkoaukiolla

- Arkiliikkumista palvelevien
viheryhteyksien toteuttaminen

- Koljonvirran alueen
ympéristosuunnitelman
laatiminen (paivitys)

- Paloisjarvi-Kilpijarvi
kunnostushankkeen
toteuttaminen

Rakentamisen
toteutuminen

Toteutuneet hankkeet

Kankaan lahiliikunta:
alue

Suunnitelmat valmiit
Pitkalahden puisto
rakenteille.
Suunnitelma valmistui

ja paaosin toteutettiin

Valmis , lukuun
ottamatta Poskipuron
pohjapatoa

Liikkumisen ja
yhteyksien
kehittdminen

- Seudullisen liikenne-
jarjestelmasuunnitelman ja
aiesopimuksen toteutus

- Seudullisen seka kaupunki-
kohtaisen liikenneturvallisuus-
suunnitelman toteutus

- Kevyen liikenteen yhteyksien
parantaminen kaupunkialueella

Aiesopimus
allekirjoitettu,
logistiikkayhteistyon
kehittéminen.

Hidasteet,
likennevalot ja
nopeusrajoitusten
alentaminen

Riistakatu
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Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteutuma

Lasten ja nuorten Suunnitelmien Lasten ja nuorten On aloitettu yhteistyd

vaikutusmahdollisuuks | laatimisen ja osallistuminen [&hiympariston

ien parantaminen toteuttamisen kirjataan ja osana havainnoimiseksi ja

oman yhteydessa toimitaan paatoksenteossa. suunnittelemiseksi

elinymparistonsa aktiivisesti tilojen Makkaralahden kaava-

suunnittelussa kayttdjia kuunnellen. alueella, Lumilinna-
paivakodin, ja Kustaa
Aadolfin kirkon
ympaéristossa, Kirkon-
salmen koulun kanssa.

5. SANALLINEN KATSAUS

Kaavoituksen painopiste oli asemakaavojen ajantasaistamisessa Makkaralahdelle, Kivirannalla ja
Teollisuuskylassa. Tonttitarjonta séilyi hyvana ja monipuolisena. Tontteja luovutettiin 23 kpl.

Rakentamisen kesakausi oli erityisen vilkas, kokonaisinvestointien ollessa infran tuotannossa yli
5 milj. euroa. Investointimaararahat toteutuivat tydohjelman mukaisesti kokonaisuutena hyvin.
Véahaisia maararahasiirtoja hankkeiden valilla tehtiin.

Peruskorjauksen painopiste oli Lippuniemen alueella. Elinkeinoelaman toimintaedellytyksia
parannettiin Soinlahden tyOpaikka-alueen, Prisman ympariston seka Kivirannalla Yrittdjantien
ympaériston suunnittelulla ja rakentamisella.

Uutta asuinaluetta rakennettiin Pihlajaharjussa (Teodorinrinne), Ohenmaessa ja Venakko-
niemessa. Kaupunkiymparistda parannettiin ydinkeskustassa (Louhenkatu), Kirkkopuistossa ja
Kankaan liikkunta-alueella.

Kayttdtalouden toteutuma oli kokonaisuutena hyva. Nettomenot olivat n. 287 000 euroa
talousarviota pienemmat. Henkilostd sailyi ennallaan. Pienia jarjestelyja aiheutti hallinto-
palvelualueen lakkauttaminen.
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TULOSALUE: TILAPALVELU
Tilivelvollinen: kaupunginarkkitehti Pirjo Pykalainen
1. TALOUS
Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroal 1000 euroa

Toimintatuotot 9427 0 9427 9 268 160
Toimintakulut -6 378 3 -6 375 -6 242 -133
Netto (toimintakate) 3049 3 3052 3026 27
Suunnitelmapoistot -2 076 0 -2 076 -2 053 -24
Laskennalliset eréat -191 0 -191 -191 0
2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymaét Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 Poikkeama
tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

- Tuotto, €/vuokrattu

hum?/v. 84,68 86,03 84,18 -1,85
- Kiinteisténhoito, €/hum?

(lman paaomavelan 40,84 40,27 39,37 -0,90
korkoa)

- Kunnossapito-

kustannukset, €/hum? 4,84 5,38 5,31 -0,07
Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

Lautakunnan hyvaksymat Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 | Poikkeama
muut tavoitteet

Tuotantotavoitteet

- Yllapidettavat kiinteistot,

hum? 109898 109869 109839 -30
- Sisaisesti vuokratut tilat,

hum? 74137 74137 74383 246
- Muut vuokratut tilat, hum? 30172 30172 30113 -59
- Vuokratut asunnot, hum? 3145 3323 2965 -358
Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet
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- Rakennusten kiinteisto-
kohtaiseen toimintaan
littyva energiankulutus
pidetédan nykyisella tasolla,
energiataloudellisilla
korjaustoimenpiteilla
pyritdan pienentdmaan
kiinteistdjen
energiankulutusta. Suurten
peruskorjaustoimenpiteiden
jalkeen vertailuindeksiksi
otetaan toisen kayttévuoden
mukainen kulutustaso

- Toimitilojen ongelmiin
puututaan pikaisesti ja
taloteknisista ja rakennus-
teknisista virheista johtuvat
ongelmat korjataan
pikaisesti

Talonrakennuskohteiden pienisté investointimaararahoista on
lautakunnassa tehty paatokset energiataloutta parantavien
taajuusmuuttajien (ilmastointiin) asennuksiin Keskusvarikon,
Lumilinnan paivéakotiin, Peltosalmen paivékotiin, Soinlahden
kouluun, Sourunsalon kouluun, ja Kivirannan Teollisuustaloon
(inv. arvo yht.67 000 €). Investoinnin takaisinmaksu aika 2—4
v. ja tavoitteena 20 000-25 000 €:n vuosittainen saasto
energia-kustannuksissa (saastda seka lammaossa etta
séhkossa )

Vuoden 2013 saékorjatut olivat 20785,47 MWh (v. 2012
20387,17 MWh), eli vuonna 2013 kulutus oli 1,25 % suurempi
saakorjattuna kuin edellisena vuonna.

(séadkorjauksessa erittain lauha vuosi vaikuttaa saakorjattuja
lukemia korottavasti ).

Vuonna 2013 lammityskulut olivat 1 296 384 € (v. 2012
1342 614 €), eli 46 230 € vahemman kuin edellisend vuonna.

Kaukolammon hinta oli v. 2013 56,10 €/ MWh (v. 2012 51,20
€/MWh eli 9,6 % korkeampi kuin edellisend vuonna.
Seuraavissa rakennuksissa saakorjattu lammaonkulutus on
alentunut huomattavasti: Kulttuurikeskus, - 19,2 %
(taajuusmuuttajien vaikutus, Keskusvarikko, - 14,6 %
(ilmastoinnin kayttéajat / automatiikka, Lumilinnan PK, -9,6 %
(taajuusmuuttajat), Taskukello, -15,4 % (automatiikka),
Kilpijarven koulu — 17,4 % (automatiikka).

Seuraavissa rakennuksissa saakorjattu lammaonkulutus on
noussut huomattavasti: Raatihuone / Kauppakatu 24, + 15,8 %
(paivékoti Raatihuoneelle), Montessori PK, +26,3 % ja
Peltosalmen PK, +39,6 % (ilmastoinnin kayttdaikoja
pidennetty), Edvin Laineen koulu, +12,2 %, Lyseo, +8,1 %,
Kangaslammen nuorisotupa, 17,6 % ja Kauppis-Heikin koulu,
9,1 % (naissa kiinteistdissa ilmastoinnin kayttdaikoja lisatty).,
Jaahalli, 14,7 % (jaahallin aktiivinen toiminta-aika pidempi
edellisvuosia).

Rakennusten sahkdkulut v. 2013 olivat 849 104 € (v. 2012
916 900 £, eli 7,4 % vahemman kuin v. 2012), kulujen
alennukseen vaikuttivat séhkdéenergian hieman alhaisempi
hinta seké rakennuksissa toteutetut taajuusmuuttajien
lisdykset.

Meijerikatu 1:n kiinteisto on ollut tyhjillaan koko vuoden 2013.
Meijerinkatu 1:n sisdilmaongelmia on tutkittu lukuisin ilma- ja
materiaalindyttein. Suomen Sisdilmakeskus Oy:n tekeméan
sisdilmaselvityksen pohjalta teetettiin suunnitelmat ja
rakennuksen peruskorjaus aloitettiin 9.12.2013.

Sisailmapalavereita on pidetty tarpeen mukaan eri
kiinteistdilla, palavereissa on ollut edustus tilapalvelusta,
kayttajista, tyosuoje-lusta, tydterveyshuollosta ja Soten
ympéristdorganisaatiosta. Sisailmatydryhméa kokoontui
helmikuussa pohtimaan kaupungin sisdilmaongelmia,
sisailmatutkimuksia on suoritettu omilla laitteilla useissa eri
kohteessa (Voc-mittarilla ja hiilidioksidimittarilla).

Keskustan paivakodista (Pohjolankatu 12) kdynnistettiin
sisdilmaselvitys (Sisailmatalo Karki OY:lla), raportti valmistuu
alkuvuodesta 2014. Pohjolankatu 12 rakennus on ollut
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- Investointipaatoksia
tehtdessa huomioidaan
investointikustannusten
liséksi
elinkaarikustannukset

tyhjillaén elokuusta alkaen (paivékotitoiminta siirtyi
vaistotiloihin Raatihuoneelle).

Otavan koulun sisailmaselvitys/rakennuksen kuntoselvitys
kaynnistetty tilapalvelun omalla henkil6kunnalla.

Uusi paivakoti on suunniteltu energiatehokkaaksi,
suunnitelmien mukainen laskennallinen energialuokka tayttaa
- Kiinteistokutsut intran

kautta huoltokirjaan

vaatimukset.

uusien energiamaaraysten mukaisen B-energialuokan

Kiinteistonhuoltokutsuja on tullut 1.1.2013-31.12.2013
valisena aikana 82 kpl. Keskimé&arainen palvelupyyntéjen
aloitusaika 1,4 vrk ja keskimaarainen loppuun kasittelyaika
aloituksesta 2 vrk. Kayttjia tulee edelleen informoida
kayttdmaan ao. linkkia enemman, silla useimmat yhteydenotot
tapahtuvat edelleen puhelimitse tai sahkopostin kautta.

3. HENKILOSTO

Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 22,8 23,8 23,8 0
Maaraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 22,8 23,8 23,8 0
4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN
Strategian toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite | Tavoite 2013 Mittari Toteutuma

Kestava kehitys

Uusien
energiamaaraysten
mukaisten
energiatodistusten
laatiminen
merkittavimmille
kiinteistoille.

Suunnittelussa ja
rakentamisessa
huomioidaan
energiataloudelliset
toimenpiteet.
Kayttajien toimintaan
vaikuttaminen.

Kestavat ja
ympaéristoystavalliset
rakennusmateriaalit

Energiatodistusten
maara.

Kulutusseuranta.

Tehdyt toimenpiteet

Kulttuurikeskukseen,
Kaupungintalolle,
Kirkonsalmen
palvelukeskukseen ja
Kangaslammin ja
Kauppis-Heikin kouluille
on laadittu viralliset
energia-

todistukset.

Taajuusmuuttajien
asennus osalle
kiinteistoja on
vahentanyt ndissa
kiinteistdissa
energiankulutusta.

Kaikessa rakenta-
misessa kaytetaan
luokiteltuja materiaaleja.
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Viihtyiséat toimitilat

Sisailmaongelmiin
reagoiminen.
Rakennus- ja
taloteknisista syista
johtuvat ongelmat
selvitetdan
Toiminnallisesti ja
esteettisesti hyvét tilat

Tehdyt toimenpiteet

Meijerikatu 1:ssa aloi-
tettu sisdilmakorjaus
tehtyjen sisailma-
selvitysten perusteella.
Rakennustyot
toteutetaan P1-
puhtausluokan t6ina.
keskustan paivakodista
tehty sisailmaselvitys,
toiminta siirtynyt
véliaikaisesti
Raatihuoneelle.

Tehokkaat tilat

Toimitilastrategia

Poistuneet m”

Toimitilastrategia

Turhista tiloista Muutokset hyvaksytty
luopuminen m%/kayttajat valtuustossa.
Kustannustehokkaat | Toteutetut
tilat Tilamitoitukset jarjestelyt
Koulu- ja Uuden paivakodin Valmiusaste Paivakodin valmiusaste

paivakotikiinteistdjen
kunnon ja
toimivuuden
parantaminen

rakentaminen

Kangaslammin ja
Kauppis-Heikin
koulujen
peruskorjausten
hankesuunnitelmat

Hernejarven koulun
laajennustarveselvitys

n. 65 %, tyot ovat
aikataulussa.

Kangaslammin koulun
hankesuunnittelu
kaynnistetty.

Hernejarven koulun
laajennus on paatetty
toteuttaa vuokratiloina
pitkaaikaisella
vuokrasopimuksella.

Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Toteutuma

Lasten ja nuorten
vaikutusmahdollisuuk
sien parantaminen
oman
elinymparistonsa
suunnittelussa

Suunnitelmien
laatimisen ja
toteuttamisen
yhteydessa toimitaan
aktiivisesti tilojen
kayttdjia kuunnellen.

Lasten ja nuorten
osallistuminen

kirjataan ja osana
paatoksenteossa

5. SANALLINEN KATSAUS

Uuden paivakodin rakentaminen kaynnistyi toukokuussa ja se on edennyt ongelmitta aikataulun
mukaisesti. Rakennustoiltd edellytetdan P1-puhtausluokan toitd. Meijerikatu 1:n korjaustyot
sisailmakorjauksena kaynnistyivat loppuvuodesta ja ne toteutetaan myos P1l-puhtausluokan
rakennustina ja erityisesti vaipan tiiveydelle on asetettu tiukat vaatimukset.

Rakennusmestari jai elokuussa osa-aikaeldkkeelle ja loppuvuodesta saatiin pitkdan kaivattu
tilapalvelusihteerin tehtéava taytetyksi.
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TULOSALUE: RAKENNUSVALVONTA
Tilivelvollinen: rakennustarkastaja Johanna Venalainen
1. TALOUS
Talous Alkuper. ta Ta-muut. Ta+muut. Toteuma| Poikkeama
1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa
Toimintatuotot 169 0 169 141 28
Toimintakulut -381 3 -378 -363 -16
Netto (toimintakate) -212 3 -210 -222 12
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erét -13 0 -13 -13 0
2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymaét Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 Poikkeama
tavoitteet ja tunnusluvut
Tuotantotavoitteet
Taloudellisuustavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet
Laatutavoitteet
Lautakunnan hyvaksymat Tot. 2012 TA2013 Tot. 2013 Poikkeama
muut tavoitteet
Tuotantotavoitteet
Rakennusvalvonta
- Myo6nnetyt rakennusluvat, kpl 348 350 340 -10
- Katselmukset, kpl 372 400 437 37
- Mydénnetyt 14 646 8 000 11901 3901
uudisrak.m?/tyéntekija
Asuntotoimi/Korjausneuvonta
- Mydnnetyt avustukset 91 120 34 -86
Taloudellisuustavoitteet
Rakennusvalvonta
- Nettomenot €/asukas 1,96 3,09 3,96 0,87
- Toiminnan kate-% 79,44 71,2 61,7 -9,5
Vaikuttavuustavoitteet
- Matalaenergiarakennuksia, % 20 8 -12
Laatutavoitteet
3. HENKILOSTO
Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 4 4 4 0
Maaraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 4 4 4 0
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Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Toteuma

- Ohjata ja tukea
laadukasta
rakentamista

- Internet —sivuston
uudistaminen kayttajia
paremman
palvelevaksi

- Suunnitelmien tason
nostaminen

- Sivuston uudistaminen
on viela tyon alla.
Samalla toteutetaan
sahkdisen asioinnin
aloittaminen.

- Energiatehokkaan
rakentamisen edista-
minen

-Neuvonta ja ohjaus
kohti energiatehokasta
rakentamista

- Haja-asutusalueen
jatevesijarjestelmien
kunnostamisen neu-
vonta ja luvittaminen

- Matalaenergiataloja
rakennettiin 8 % uusista
rakennuksista.
Energiatehokkuudeltaan
minimi vaatimuksia
paremmaksi rakennet-tiin
kuitenkin 45 %.

- Jatevesijarjestelmien
uusiminen ja
kunnostaminen
jatevesiasetuksen

mukaiseksi ei ole viela
[&htenyt kayntiin.

- ARAN:n avustuksista
tiedotettiin lehdessa ja
internet-sivuilla.
Avustukset myoénnettiin
ARA:n ohjeiden

jatevesiasetuksen
mukaisesti

- ARA:n myoéntamista
avustuksista tiedot-
taminen ja neuvonta
avustuksen
saamiseen

- Asumisen rahoitus-
ja kehittamiskeskus
ARA:n mydntamien
avustusten mahdol-
lisimman taysimaarai-

nen hyddyntdminen mukaisesti.
Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013
Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma

5. SANALLINEN KATSAUS

Kertomusvuonna uudisrakennuslupien lukumaéra vastasi suunnilleen viiden edellisen vuoden
keskiarvoa ja oli lahes sama edellisvuoden kanssa. Kerrosala seka tilavuus olivat hieman viiden
edellisvuoden keskiarvoa pienempia.

Mydnnettyjen lupien lukumaaraan (340) sisaltyvat rakentamisilmoitukset.

Suoritettujen katselmusten lukum&éara (437) on vahan viitta edellisvuotta enemman.

Rakennusvalvontamaksutuottoja kertyi n. 16,5 % talousarvioon merkittyd vahemman. Rakennus-
valvontamaksuilla katettiin noin 39 % rakennusvalvonnan kuluista, mikali kuluista poistetaan
asuntotoimen osuus, niin rakennusvalvontamaksuilla katettin noin 62 % rakennusvalvonnan
kuluista.
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Talous

Alkuper. ta
1000 euroa

Ta-muut.
1000 euroa

Ta+muut.
1000 euroa

Toteuma
1000 euroa

Poikkeama
1000 euroa

Toimintatuotot

62

0

62

56

6

Toimintakulut -62 0 -62 -50 -12
Netto (toimintakate) 0 0 0 6 -6

o
o
o

Suunnitelmapoistot 0 0
Laskennalliset erét -6 0 -6 -6 0

2. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymaét tavoitteet ja Tot. 2012 | TA2013 | Tot. 2013 | Poikkeama
tunnusluvut
Tuotantotavoitteet
Taloudellisuustavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

Lautakunnan hyvaksymat muut Tot. 2012 | TA2013 | Tot. 2013 | Poikkeama
tavoitteet
Tuotantotavoitteet
Taloudellisuustavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

3. HENKILOSTO

Henkilostomaara Tot. 2012 TA 2013 Tot. 2013 Poikkeama
Vakinaiset 0 1 1 0
Maéaraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 1 1 0

4. TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Strategian toteutuminen vuonna 2013

Tavoite | Mittari Toteuma

2013

Strateginen tavoite

Jételain 646/2011 23 §:n mukaisen
sopimuksen laatiminen alueellisesta
jatehuoltoviranomaisesta.

Tehostaa ja selkeyttdd viranomaistehtavien
hoitoa ja varmistaa jatehuollon viran-

Sopimus solmittu
14.2.2013

Jateasiantuntija
aloitti virassaan

omaistehtavissa kuntalaisten kannalta 21.5.2013
yhdenmukainen ja toimiva paatoksenteko.

Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari Toteuma
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5. SANALLINEN KATSAUS

Yla-Savon jatehuoltolautakunnan toiminta kaynnistyi konkreettisesti vuoden 2013 kevaalla
viranhaltijan (jateasiantuntija) valinnan jalkeen. Yla-Savon jatehuoltolautakunta kokoontui viisi
kertaa.

Toimialueella tehtiin paatds kiinteistokohtaisen jatteenkuljetuksen jatkamisesta sekajatteen
osalta. Muiden jatejakeiden osalta toimintaa tarkkaillaan. Lautakunnan kasiteltavaksi ei tullut
poikkeamisia eiké vapautuksia.

Yla-Savon jatehuoltolautakunnan tehtdvien hoidon kustannukset katettiin julkisoikeudellisilla
jatemaksuilla.  Jateyhtio  tilitti  isantédkunnalle jatehuoltolautakunnan  kustannusosuuden
talousarvioon perustuen ja viimeisessa erdssa tasattiin toteutuneiden kulujen ja maksettujen
erien erotus. Toimintakuluissa muodostui sdastéa 10 % arvioituihin kuluihin néhden, johtuen
rekrytoinnin pitkittymisesta.
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3.4 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetddn valtuuston hankkeittain tai hankeryhmittain
hyvaksymien maararahojen ja tuloarvion toteutuminen. Hankkeet ja hankeryhmat ryhmitellaan
tarvittaessa toimielimittéin ja tehtavittain vastaavalla tavalla kuin talousarviossa.

Toteutumisvertailussa esitetdan investointihankkeen tai hankeryhmén talousarviovuodelle
hyvaksytty maararaha ja sen kayttd sekd niiden erotus. Lisdksi esitetdan poikkeama
alkuperaiseen talousarvioon, valtuuston hyvaksymat muutokset maararahaan.

Toteutumisvertailussa seurataan myods hankkeen tai hankeryhmén tuloja sekd nettomenojen
toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnit.
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Kustannus-
arvio ja Ed. Talousarvio

Hanke/ sen vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten Kustannusarviosta
hankeryhméa muutokset  kayttd talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama kéaytetty 31.12.

euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa
Kaupunginhallitus
Pohjois-Savon laajakaistaverkko
Kulut 182 000 0 182000 143532 38 468
Tuotot 0 0 0 0 0
Netto 182 000 0 182000 143532 38 468
Kuntayhtymat (P-S Sairaanhoitopiirin ky, Y-S terveydenhuollon ky/ el&inkl.)
Kulut 68 000 0 68 000 67 482 518
Tuotot 0 0 0 0
Netto 68 000 0 68 000 67 482 518
Arvopaperit (Muut osakkeet)
Kulut 0 0
Tuotot 0 0 0 -10 10
Netto 0 0 0 -10 10
Atk-kalusto
Kulut 70 000 -13 800 56 200 14 027 42 173
Tuotot 0 0 0 0 0
Netto 70 000 -13 800 56 200 14 027 42 173
Kiinteistdjen osto/myynti kvalt
Kulut 200 000 0 200 000 71925 128 075
Tuotot -150 000 0 -150 000 -968 454 818 454
Netto 50 000 0 50 000 -896 529 946 529
Kaupunginhallitus yhteensa
Kulut 520 000 -13 800 506 200 296 966 209 234
Tuotot -150 000 0 -150 000 -968 464 818 464
Netto 370000 -13 800 356200 -671498 1027 698

Koulutuslautakunta

Koneet ja kalustot/peruskoulut (kopiokoneet, atk- ja av-laitteet, oppilaskalusteiden uusiminen, lukion ja paivakotien

kalusteiden uusinta)

Kulut 262 000
Tuotot 0
Netto 262 000

Koulutuslautakunta yhteensa

Kulut 262 000
Tuotot 0
Netto 262 000

262 000
0
262 000

262 000
0
262 000

256 782
0
256 782

256 782
0
256 782

5218

0

5218

5218

5218
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Kustannus-
arvio ja Ed. Talousarvio
Hanke/ sen vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
hankeryhméa muutokset  kayttd talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa

121 (195)

Kustannusarviosta
kéaytetty 31.12.

euroa

Kulttuurilautakunta

Koneet ja kalustot/kulttuuritoimi (musiikkiopiston soittimet, Juhani Ahon-museon ja kaupungin taide-esineiden

konservointi, kirjaston kalusteiden uusiminen, kulttuurikeskuksen kalusto)

Kulut 70 000 0 70 000 60 325
Tuotot 0 0 0 0
Netto 70 000 0 70 000 60 325

Muut talonrakennushankkeet (Juhani Ahon museo)

Kulut 10 000 0 10 000 8204
Tuotot -5 000 0 -5 000 0
Netto 5000 0 5000 8204

Kulttuurilautakunta yhteensa

Kulut 80 000 0 80 000 68 529
Tuotot -5 000 0 -5 000 0
Netto 75 000 0 75 000 68 529

Vapaa-aikalautakunta

Koneet ja kalustot

Kulut 70 000 0 70 000 70 335
Tuotot 0 0 0 0
Netto 70 000 0 70 000 70 335

Muut talonrakennushankkeet (uimahallin peruskorjaus, uimahallin korjaukset)

Kulut 90 000 -10 000 80 000 70723
Tuotot 0 0 0 0
Netto 90 000 -10 000 80 000 70723

Vapaa-aikalautakunta yhteensa

Kulut 160 000 -10 000 150 000 141058
Tuotot 0 0 0 0
Netto 160 000 -10 000 150 000 141058

Tekninen lautakunta

Koneet ja kalustot/ tekninen palvelukeskus ( tekvin muu kalusto, konttorikalusto)

Kulut 150 000 89 000 239000 236883
Tuotot 0 -46 200 -46 200  -46 200
Netto 150 000 42 800 192800 190683

Tonttien kunnostus

Kulut 40 000 830 40 830 40 825
Tuotot 0 0 0 0
Netto 40 000 830 40 830 40 825

Kadunrakennuskohteet (Pihlajaharju, Venakkoniemi, Luuniemi, Partala, Kirkonsalmen lansiranta, muu
likenteenohjaus, likenneturvallisuussuunnitelman toteutus, likennevalot, Veturitallinkatu, T eollisuuskujan
kevyenliikenteen vayla, Soinlahti, Prisman liikennejarjestelyt)

Kulut 835 000 298 010 1133010 925429
Tuotot 0 -130 000 -130 000 -127 915
Netto 835 000 168 010 1003010 797514

9675

9675

1796

-5 000
-3204

11 471
-5 000
6471

-335

-335

9277

9277

8942

8942

2117

2117

207 581
-2085
205 496
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Kustannus-
arvio ja Ed. Talousarvio

Hanke/ sen vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten Kustannusarviosta
hankeryhméa muutokset  kayttd talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama kéaytetty 31.12.

euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa
Kankaan urheilualue
Kulut 70 000 0 70 000 69 665 335
Tuotot 0 0 0 0 0
Netto 70 000 0 70 000 69 665 335

Muut ulkoilu- ja urheilualueet (Hanhilampi, laskettelurinteen turvallisuuden parantaminen, Paloisvuori, ulkoilu- ja
venereittien taukopaikkojen peruskorjaus, lahiliikuntapaikat, ulkoilureittien valaistuksen saneeraus)

Kulut 414 000 11 539 425539 315958 109 581
Tuotot -20 000 0 -20 000  -30 000 10 000
Netto 394 000 11 539 405539 285958 119581

Muut investoinnit (arvaamattomat tyot, vesistdjen kunnostus, venevalkamat, viheraluejarjestelman toteutus,
suunnittelupalkkiot, maasto- ja runkomittaukset, matonpesupaikka, Porovedentien kunnostus, Mansikkaniemen
kulttuuriympéristdn parantaminen, Yrittgjantie-Ahertajantie)

Kulut 820 000 -27 194 792806 634461 158 345
Tuotot -125 000 0 -125000 -96 915 -28 085
Netto 695 000 -27 194 667 806 537 546 130 260

Liikennevaylien peruskorjaus (valaistuksen peruskorjaus, paallysteiden uusinta, kevyen liikenteen vaylien
peruskorjaus, Riistakatu, Kauppis-Heikintie, Makkaralahden kadut, Paloisvirran sillan korjaus, Partalantie, Allinkatu)

Kulut 1458 000 -86 960 1371 040 ! igi 36 936

Tuotot 0 0 0 0 0
1334

Netto 1458 000 -86 960 1371 040 104 36 936

Liikennevaylien peruskorjaus/ Lippuniemen kadut

Kulut 214 000 0 214000 213874 126

Tuotot 0 0 0 0 0

Netto 214 000 0 214000 213874 126

Liikennevaylien peruskorjaus/ Parkatintie

Kulut 100 000 3800 103800 103798

Tuotot 0 0 0 0

Netto 100 000 3800 103800 103798 2

Soinlahden liikennejarjestelyt

Kulut 600 000 122 000 722000 721263 737

Tuotot 0 -95 636 -95636  -95189 -447

Netto 600 000 26 364 626 364 626 074 290

Keskustan kaupunkirakenteen parantaminen (keskustan puistot, Louhenkatu/ Savonkatu/ Kauppakatu)

Kulut 420 000 -25 730 394270 389055 5215
Tuotot 0 0 0 0 0
Netto 420 000 -25 730 394 270 389055 5215

Puistot, leikkikentat ym. (muut puistot ja leikkikenttien saneeraus)

Kulut 110 000 880 110880 110869 11
Tuotot 0 0 0 0 0
Netto 110 000 880 110880 110869 11
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Kustannus-
arvio ja Ed. Talousarvio

Hanke/ sen vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten Kustannusarviosta
hankeryhméa muutokset  kayttd talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama kéaytetty 31.12.

euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa
Muut talonrakennushankkeet (pienet talonrak.kohteet, koulujen ja vk.keitt.laitt.uusiminen, nimettyjen hankkeiden
jalkityot, uusien hankkeiden suunnittelu, Terveyskeskus, Kivirannan teollisuustalo, Keskusvarikko, Kissala, Hernejarven
koulu, Kalliosuoja, Yla-Savo talo)
Kulut 840 000 -120 000 720 000 713771 6229
Tuotot 0 0 0 0 0
Netto 840 000 -120 000 720 000 713771 6229
Paivakoti
Kulut 3830000 30914 2200 000 204 000 2404 000 2380 900 23100 2411814
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 3830000 30914 2200 000 204 000 2404 000 2380 900 23100 2411814
Kangaslammin ja Kauppis-Heikin koulut
Kulut 25 000 0 25 000 23679 1321
Tuotot 0 0 0 0
Netto 25 000 0 25 000 23679 1321
Meijerikatu 1
Kulut 775 000 200 000 200 000 115 697 84 303 115697
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 775 000 0 0 200 000 200 000 115 697 84 303 115697
Tekninen lautakunta yhteensa
Kulut 4605000 30914 8296 000 670 175 8966 175 8330 231 635944 2527511
Tuotot 0 0 -145 000 -271 836 -416 836 -396 219 -20 617 0
Netto 4605000 30914 8151 000 398 339 8549 339 7934012 615 327 2527511
Investoinnit yhteensé
Kulut 4605000 30914 9 318 000 646 375 9964 375 9093 566 870809 2527511
Tuotot 0 0 -300 000 -271 836 -571836 -1364683 792 847 0
Netto 4605000 30914 9018 000 374539 9392 539 7728883 1663656 2527511
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3.5 Tuloslaskelman toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)
Talousarvio Ta-muutos Ta + muutos Toteutunut Poikkeama
yht. muut.jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 19 119 550 19 119550 17 966 132,88 1153417,12
Maksutuotot 4 015 650 4 015 650 4 072 858,06 -57 208,06
Tuet ja awstukset 1121 380 384 672 1 506 052 1715 257,28 -209 205,28
Muut toimintatuotot 12 050 850 12 050 850 12 281 996,74 -231 146,74
Toimintuotot yhteensa 36 307 430 384 672 36 692 102 36 036 244,96 655 857,04
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -33329880 -155510 -33485390 -31920 368,05 -1565021,95
Henkilostdsivukulut
Elakekulut -10 134 650 -26 340 -10160 990 -10 314 078,44 153 088,44
Muut henkilostosivukulut -1 932 690 -8 928 -1941 618 -2 203 115,89 261 497,89
Palvelujen ostot -86 129220 -1895959 -88 025179 -87 599 878,07 -425 300,93
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 947 400 -135 360 5082760 -4 981 667,63 -101 092,37
Awustukset -3 923 040 -47 500 -3970 540 -4 369 163,05 398 623,05
Muut toimintakulut -8 999 480 -18 664 -9 018 144 -8 437 558,05 -580 585,95
Toimintakulut yhteensa -149 396 360 -2 288 261 -151 684 621 -149 825 829,18 -1 858 791,82
Toimintakate -113 088 930 -1903 589 -114 992519 -113 789 584,22 -1 202 934,78
Verotulot 71 675 130 0 71675130 73141 125,38 -1 465 995,38
Valtionosuudet 44 425150  -353 530 44 071 620 43 665 557,00 406 063,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 175 800 -90 000 85 800 51 617,73 34 182,27
Muut rahoitustuotot 3292 630 0 3292 630 3577 013,86 -284 383,86
Korkokulut -702 500 90 000 -612 500 -268 616,47 -343 883,53
Muut rahoituskulut -461 430 0 -461 430 -469 938,50 8 508,50
Rahoitustuotot ja kulut yhteens 2 304 500 0 2 304 500 2 890 076,62 -585 576,62
Vuosikate 5315850 -2257 119 3058 731 5907 174,78 -2 848 443,78
POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Suunnitelman mukaiset poist -5 682 560 0 5682560 -5403 536,08 -279 023,92
Tilikauden tulos -366 710 -2 257 119 -2 623 829 503 638,70 -3 127 467,70
Poistoeron muutos lisdys(-) tai va -220 000  -130 000 -350 000 -404 686,00 54 686,00
Rahastojen muutos lisays(-) tai v 600 000 130 000 730 000 758 052,09 -28 052,09
Tilikauden ylijaama (alijaama) 13290 -2 257 119 -2 243 829 857 004,79 -3 100 833,79
Verotulojen erittely (€)
Talousanvio
Alkuperéinen [ Talousanio- |muutosten
Verotulot talousanio |muutokset [jalkeen Toteuma |Poikkeama
Kunnan tulovero 62 339 130 0] 62 339 130| 63 236 807 897 677
Osuus yhteistveron tuotosta 4 299 000 O 4299 000| 4 759 437 460 437
Kiinteistévero 5037 000 0] 5037 000| 5144 881 107 881
Yhteensa 71 675 130 0] 71 675 130|173 141 125 1 465 995
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Tulovero-  |Enn.pid.al.
Verovuosi prosentti tulot yht. M€ [Muutos
2008 19,00 337,5 6,7 %
2009 19,25 364,2 7,9 %
2010 19,50 375,4 3, 1%
2011 19,50 391,1 4,2 %
2012 19,75 408,3 4,4 %
2013 19,75 - -
Kiinteistéveroprosentit 2013
* vakituinen asunto 0,55 %
* muu kuin vakituinen asunto 0,80 %
* yleinen kiinteistovero% 1,10 %
* wimalaitokset 2,85 %
* kiinteistoverolain 13a § main. rak. ja maapohjai 0,00 %
* rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
Valtionosuuksien erittely (€)
Talousarvio
Alkuperéinen | Talousanio- |muutosten
Valtionosuudet talousanio |muutokset [jalkeen Toteuma |Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen (ns.
yhden putken) valtionosuus, ml.
tasaukset 47 302 350 -537 343| 46 765 007| 46 764 996 -11
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -2 877 200 183 813| -2 693 387| -3 099 439| -406 052
Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus 0 0 0 0 0
Yhteensa 44 425 150 -353 530| 44 071 620| 43 665 557 -406 063
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Toimintatuottoja talousarviossa oli arvioitu kertyvaksi 36 692 102 €, tilinpaatoksen mukainen
toteuma oli 36 036 245 €, toteumaprosentti 98,2 %.

Toimintakuluja oli talousarvioon laskettu 151 684 621 €, tilinpaatoksen mukainen toteuma
149 825 829 €, toteumaprosentti 98,8 %.

Toimintakate oli talousarviossa —114 992 519 € ja tilinpaatoksesséa -113 789 584 €,

toteumaprosentti 99,0 %.

Verotulot ja valtionosuudet kasitelty ylla olevissa taulukoissa.

Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa oli talousarviossa 2 304 500 euroa ja tilinpaatbksessa

2 890 077 euroa.
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3.6 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

ei eliminoitu
Talous- Ta- Ta+muut Toteuma Poikkeama
arvio muutos  yht.
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5315,9 -2257,1 3058,7 5907,2 -2 848,4
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -564,2 0,0 -564,2 -821,0 256,8
*Toiminnan rahavirta yht 4751,7 -2257,17 2494,5 5 086,2 -2 591,7
Investointien rahavirta
Investointimenot -9318,0 -634,8 -9952,8 -9093,6 -859,3
Rahoitusosuudet investointimenoihin 300,0 271,8 571,8 350,0 221,8
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 664,2 0,0 664,2 1014,7 -350,5
* Investointien rahavirta yhteensa -8353,8 -363,0"-8716,8 -7728,9 -987,9
Toiminta ja investoinnit, netto -3602,2 -2620,17 -6 222,3 -2642,7 -3579,6
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antolainasaamisten vahennys 123,8 0,0 123,8 191,6 -67,8
*Antolainojen muutokset yhteensa 123,8 0,0 123,8 191,6 -67,8
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 300,0 0,0 8300,0 8 300,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 866,0 0,0 -4866,0 -4823,5 -42,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 -614,4 614,4
* Lainakannan muutokset yhteensa 3434,0 0,0 3434,0 2 862,1 571,9
Oman pagoman muutokset 0,0 0,0 0,0 249,8 -249,8
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 -545,0 545,0

Vaikutus maksuvalmiuteen 44,3 -2620,1 -2664,5" 115,8 -2 530,4
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3.7 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Madrarahat Tuloarviot
Sito- Ta- Muutettu | TA:n Poik- | Talous- | Ta- Muutettu | TA:n Poik-
vuus | Talousarvio | muutos | talousarvio | toteutuma | keama | arvio muutos | talousarvio | toteutuma | keama
Kayttotalousosa
Keskusvaalilautakunta B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta B -58 0 -58 47 10 5 0 5 0
Kaupunginhallitus
Yleishallinto B -5 616 -58 5674 -5 662 12| 1509 0 1509 1289 | -220
Terveydenhuolto B -70618 | -1842 -72 460 -72821 -361 273 0 273 711 439
Henkilostotoimi B -923 13 -910 -934 24 446 0 446 513 67
Tyollisyydenhoito B -1150 0 -1150 -1250 -100 217 0 217 381 105
Lomatoimi -14 922 0 -14 922 -13878 | 1044 | 15302 0 15 302 14218 | -1084
Yhteensa -93228 | -1888 -95116 -94 545 571 | 17805 0 17 806 17111 -694
Yla-Savon maaseutupalvelut B -453 0 -453 -415 38 342 0 342 313 -29
Koulutuslautakunta
Lasten paivahoito ja esiopetus B -12 668 -8 -12 676 -12 503 172 1194 0 1194 1099 -94
Peruskoulutus ja esiopetus B -17 446 -245 -17 691 -17 204 486 303 218 521 613 92
Lukiokoulutus B -3158 -16 -3 175 -3039 135 131 16 147 167 19
Ruokahuolto ja siivous B 2702 0 2702 -2 586 116 | 279 0 2796 2703 -93
Yhteensa -35974 -269 -36 243 -35 333 910 | 4423 235 4 658 4582 -76
Kulttuurilautakunta
Kansalaisopisto B 712 -3 -715 -699 16 169 3 172 177 5
Kirjastopalvelut B -1191 -22 -1213 -1195 18 59 29 88 67 21
Kulttuuripalvelut B -620 -72 -691 -664 27 107 72 178 173 -5
Musiikkiopetus B -745 -1 -746 721 25 217 1 218 215 -3
Yhteensa -3 267 -97 -3 365 -3279 86 552 104 656 633 -24
Vapaa-aika lautakunta
Vapaa-aikatoimi B -2 491 -44 -2 535 -2 515 20 236 46 282 274 -8
Uimahalli N -907 0 -907 -871 36 648 0 648 685 37
Yhteensa -3398 -44 -3 442 -3 386 56 884 46 930 959 29
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut B -2 269 -7 2271 -2210 67 46 0 46 58 11
Kaupunkirakenne B -3989 11 -3978 -4 004 27| 2653 0 2653 2967 314
Tilapalvelut B -6 378 3 -6 375 -6 243 133 | 9427 0 9427 9268 | -160
Yhteensa -12 636 7 -12 629 -12 457 172 | 12127 0 12 127 12 293 166
Rakennuslautakunta
Rakennusvalvonta B -381 3 -379 -363 16 169 169 141 -28
Yhteensa -381 3 -379 -363 16 169 169 141 -28
Yhteensa -149396 | -2288 | -151685| -149826 | 1859 | 36307 385 36 693 36036 | -657
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 71675 0 71675 73141 | 1466
Valtionosuudet B 44 425 -354 44072 43666 | -406
Korkotuotot N 176 -90 86 52 -34
Muut rahoitustuotot N 3293 0 3293 3577 284
Korkokulut N -703 90 -613 -269 344
Muut rahoituskulut N -461 0 -461 -470 -9
Satunnaiset erat N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosa yhteensa -1164 90 -1074 -739 335 | 119 569 -444 119125 | 120435| 1310
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Madrarahat Tuloarviot
Sito- Ta- Muutettu | TA:n Poik- | Talous- | Ta- Muutettu | TA:n Poik-
vuus | Talousarvio | muutos | talousarvio | toteutuma | keama | arvio muutos | talousarvio | toteutuma | keama
Investointiosa
Kaupunginhallitus
Pohjois-Savon laajakaistaverkko B -182 0 -182 -144 38 0 0 0 0 0
Kuntayhtymét B -68 0 -68 -67 1 0 0 0 0 0
Muut osakkeet B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atk-kalusto B -70 14 -56 -14 42 0 0 0 0 0
Kiinteistdjen osto/myynti B -200 0 -200 -72 128 150 0 150 968 818
Yhteensa 520 14 -506 -297 209 150 0 150 968 818
Koulutuslautakunta
Koneet ja kalusto B -262 0 -262 -257 0 0 0 0
Yhteensa -262 0 -262 -257 0 0 0 0
Kulttuurilautakunta
Koneet ja kalusto B -70 0 -70 -60 10 0 0 0 0
Juhani Ahon museo B -10 0 -10 -8 2 0 5 0 -5
Yhteensa B -80 0 -80 -69 11 0 5 0 5
Vapaa-aikalautakunta
Koneet ja kalusto B -70 0 -70 -70 0 0 0 0 0 0
Uimahalli B -90 10 -80 71 9 0 0 0 0 0
Yhteensa B -160 10 -150 -141 9 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta
Koneet ja kalusto/tekn. palv.keskus B -150 -89 -239 -237 2 0 46 46 46 0
Tonttien kunnostus B -40 -1 -41 -41 0 0 0 0 0 0
Soinlahden kunnallistekniikan rak. B 0 -260 -260 -256 4 0 130 130 128 -2
Prisman likennejérjestelyt B 0 -2 -2 -2 0 0 0 0 0 0
Katujen ja yleisten teiden rak. B -835 34 -801 -598 203 0 0 0 0 0
Lahiliikuntapaikat B 210 0 210 -139 71 20 0 20 30 10
Muut ulkoilu- ja urheilualueet B -204 -12 -216 -177 39 0 0 0 0 0
Kankaan urheilualue B -70 0 -70 -70 0 0 0 0 0 0
Muut investoinnit B -820 27 -793 -634 158 125 0 125 97 -28
Soilahden teollisuusalue B -600 -122 122 721 1 0 96 96 95 0
Katujen ja yleisten al. peruskorjaus B -1 458 87 -1371 -1334 37 0 0 0 0 0
Lippuniemen kadut (Nouvan!.-Aurankatu) B -214 0 -214 -214 0 0 0 0 0 0
Parkatintie B -100 -4 -104 -104 0 0 0 0 0 0
Keskustan kaup.rakenteen parant. B -420 26 -394 -389 5 0 0 0 0 0
Puistot, leikkikentét ym. B -110 -1 -111 -111 0 0 0 0 0 0
Kangaslammin ja Kauppis-Heikin
koulu B -25 0 -25 24 1 0 0 0 0 0
Paivakoti Simpukka B -2 200 -204 -2 404 2381 23 0 0 0 0 0
Muut talonrakennushankkeet B -840 -80 -920 -829 91 0 0 0 0 0
Muut talonrakennushankkeet B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa -8 296 670 -8 966 -8330 636 145 272 417 396 21
Investoinnit yhteensé 9318 -646 -9 964 -9 094 871 300 272 572 1365 793
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys B
Antolainasaamisten vahennys B 124 0 124 192 68
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys B 8300 0 8300 8300 0
Pitk&aikaisten lainojen véhennys B -4 866 0 -4 866 -4 823 43
Lyhytaikaisten lainojen muutos -614
Oman padoman muutokset 250
Vaikutus maksuvalmiuteen
YHTEENSA -164 744 | -2845| -167589 | -165096 | 2493 | 164 600 213 164813 | 166577 | 1764
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Keskusvaalilautakunta

100 Rahoitus
Tuotot

Kulut

Netto

Tarkastuslautakunta
111 Tilintarkastus
Tuotot

Kulut

Netto

Kaupunginhallitus
120 Yleishallinto
Tuotot

Kulut

Netto

170 Terveydenhuolto
Tuotot

Kulut

Netto

180 Henkildstotoimi
Tuotot

Kulut

Netto

185
Tydllisyydenhoito
Tuotot

Kulut

Netto

189 Lomatoimi
Tuotot

Kulut

Netto

Alkuperainen
talousarvio

120 000
0
0

5000
-57 630
-52 630

1 388 800
-5 615 820
-4 227 020

272 520
-70 617 750
-70 345 230

445 670
-922 670
-477 000

276 600
-1 149 900
-873 300

15 301 690
-14 922 190
379 500

Kaupunginhallitus yhteensa

Tuotot
Kulut
Netto

17 685 280
-93 228 330
-75 543 050

190 Yla-Savon maaseutupalvelut

Tuotot
Kulut
Netto

342 000
-453 100
-111 100

Tilinpaatos 2013

Talousarvio-
muutokset

o o

o o

-57 950
-57 950

0
-1 842 289
-1 842 289

12 500
12 500

o

o o

0
-1 887 739
-1 887 739

o o

Talousarvio
muutosten
jalkeen

120 000
0
120 000

5000
-57 630
-52 630

1 388 800
-5673 770
-4 284 970

272 520
-72 460 039
-72 187 519

445 670
-910 170
-464 500

276 600
-1 149 900
-873 300

15 301 690
-14 922 190
379 500

17 685 280
-95 116 069
-77 430 789

342 000
-453 100
-111 100

Kayttdtalousosan ta:n ja ta-muutosten toteutumisvertailun yhdistelméa

Toteuma

800

800

5000
-47 380
-42 380

1287 899
-5 661 885
-4 373 987

711 091
-72 821 185
-72 110 095

512 641
-934 058
-421 418

381 289
-1 249 572
-868 284

14 217 589
-13 878 423
339 166

17 110 507
-94 545 123
-77 434 617

312 809
-415 226
-102 417

Poikkeama

119 200
0
119 200

-10 250
-10 250

100 902
-11 885
89 017

-438 571
361 146
=77 425

-66 971
23 888
-43 083

-104 689
99 672
-5 017

1084 102
-1 043 767
40 335

574 774
-570 946
3828

29 191
-37 874
-8 683
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Alkuperainen
talousarvio

Koulutuslautakunta
300 Siv.pk hallinto

Tuotot 0
Kulut -735 090
Netto -735 090
310 Lasten paivahoito ja esiopetus
Tuotot 1193 630
Kulut -12 667 910
Netto -11 474 280
315 Peruskoulutus ja esiopetus
Tuotot 302 880
Kulut -16 711 060
Netto -16 408 180
320 Lukiokoulutus

Tuotot 131 000
Kulut -3 158 310
Netto -3 027 310
330 Ruoka- ja siivouspalvelut

Tuotot 2 795550
Kulut -2 701 930
Netto 93 620
Koulutuslautakunta yhteensa

Tuotot 4 423 060
Kulut -35 974 300
Netto -31 551 240

Kulttuurilautakunta
400 Kansalaisopisto

Tuotot 169 100
Kulut -711 740
Netto -542 640
410 Kirjastopalvelut

Tuotot 59 300
Kulut -1 191 020
Netto -1 131720
420 Kulttuuripalvelut

Tuotot 106 550
Kulut -619 750
Netto -513 200
430 Musiikinopetus

Tuotot 217 250
Kulut -744 830
Netto -527 580
Kulttuurilautakunta yhteensa

Tuotot 552 200
Kulut -3 267 340

Netto -2 715 140

Tilinpaatos 2013

Talousarvio

Talousarvio- muutosten
muutokset jalkeen
0 0

0 -735 090

0 -735 090

0 1193630

-7 910 -12 675 820
-7910 -11482 190

218 338 521 218
-244 628 -16 955 688
-26 290 -16 434 470

16 344 147 344
-16 344 -3174 654

0 -3027310
0 2795550
0 -2701930
0 93 620

234682 4657742
-268 882 -36 243 182
-34 200 -31 585 440

3 140 172 240
-3 140 -714 880
0 -542 640

28 700 88 000
-21 850 -1212 870
6850 -1124870

71 500 178 050
-71 500 -691 250
0 -513 200

850 218 100
-850 -745 680
0 -527 580

104 190 656 390
-97 340 -3 364 680
6850 -2 708 290

Toteuma

302
=722 347
-722 045

1099 279
-12 503 416
-11 404 137

612 936
-16 482 102
-15 869 166

166 570
-3 039 290
-2 872720

2702 764
-2 586 317
116 447

4581 851
-35 333 472
-30 751 621

177 415
-698 974
-521 559

67 102
-1 194 661
-1 127 559

173 328
-663 990
-490 662

214 966
-721 116
-506 150

632 811
-3278 741
-2 645 930

Poikkeama

-302
-12 743
-13 045

94 351
-172 404
-78 053

-91 718
-473 586
-565 304

-19 226
-135 364
-154 590

92 786
-115 613
-22 827

75 891
-909 710
-833 819

-5175
-15 906
-21 081

20 898
-18 208
2690

4722
-27 260
-22 537

3134
-24 564
-21 430

23 579
-85 938
-62 359
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Alkuperéainen
talousarvio

Vapaa-
aikalautakunta
500 Vapaa-aikatoimi

Tuotot 236 100
Kulut -2 491 350
Netto -2 255 250
540 Uimahalli

Tuotot 648 000
Kulut -906 600
Netto -258 600

Vapaa-aikalautakunta yhteensa

Tuotot 884 100
Kulut -3 397 950
Netto -2 513 850
Tekninen lautakunta

600 Tekvin hallintopalvelut

Tuotot 46 300
Kulut -2 269 410
Netto -2 223 110
630

Kaupunkirakenne

Tuotot 2 653 200
Kulut -3 988 860
Netto -1 335 660
690 Tilapalvelu

Tuotot 9427 290
Kulut -6 378 070
Netto 3 049 220

Tekninen lautakunta yhteensa

Tuotot 12 126 790
Kulut -12 636 340
Netto -509 550
Rakennuslautakunta

Tuotot 169 000
Kulut -381 370
Netto -212 370
Kayttotalous

yhteensa

Tuotot 36 307 430
Kulut -149 396 360
Netto -113 088 930

Tilinpaatos 2013

Talousarvio-
muutokset

45 800
-43 650
2150

o o

45 800
-43 650
2150

-7 420
-7 420

11 270
11 270

3 000
3 000

6 850
6 850

2500

384 672
-2 288 261
-1 903 589

Talousarvio
muutosten
jalkeen

281 900
-2 535 000
-2 253 100

648 000
-906 600
-258 600

929 900
-3 441 600
-2 511 700

46 300
-2 276 830
-2 230 530

2653 200
-3 977 590
-1 324 390

9427 290
-6 375 070
3052 220

12 126 790
-12 629 490
-502 700

169 000
-378 870
-212 370

36 692 102
-151 684 621
-114 992 519

Toteuma

274 326
-2 515 068
-2 240 742

684 606
-870 897
-186 291

958 932
-3 385 965
-2 427 033

57 680
-2 210 204
-2 152 524

2967 420
-4 004 525
-1 037 105

9 267 599
-6 242 509
3025 090

12 292 699
-12 457 238
-164 539

140 837
-362 683
-221 846

36 036 246

-149 825 828
-113 789 583
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Poikkeama

7574
-19 932
-12 358

-36 606
-35 703
-72 309

-29 032
-55 635
-84 667

-11 380
-66 626
-78 006

-314 220
26 935
-287 285

159 691
-132 561
27 130

-165 909
-172 252
-338 161

28 163
-16 187
9476

655 857
-1 858 792
-1 202 936
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Tuloslaskelma (sis.vesilaitos)

KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

Tilinpaatos 2013

kaupunki ja vesilaitos vahennettyna siséiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstésivukulut
Pal\velujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut kulut
Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot muilta
Muut rahoitustuotot muilta
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah.(+)
Varausten muutos lisdys(-) tai vah.(+)

Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

2013
€

19 084 787,91
4 020 704,80
1670 731,02
5261 531,82

30 037 755,55

-45 134 809,30
-32 417 173,74

-10 480 229,39
-2 237 406,17
-84 683 487,87
-6 305 947,88
-4 355 473,05
-754 955,59
-141 234 673,69

-111 196 918,14
73 141 125,38

43 665 557,00

51 617,73
1920 115,83
-284 851,08
-469 938,50
1216 943,98

6 826 708,22

-6 238 255,70
588 452,52
-661 686,08
310 000,00
758 052,09

994 818,53

2012
€

20 087 316,92
3 900 572,30
1 555 441,44
5 526 048,88

31 069 379,54

-45 583 085,54
-33 130 691,92

-10 115 979,52
-2 336 414,10
-82 603 967,74
-6 592 902,30
-3 937 890,51
-946 278,63
-139 664 124,72

-108 594 745,18
69 147 594,35

43 499 779,04

72 896,56

1 635 387,92
-491 979,92
-565 147,39
651 157,17

4 703 785,38

-5 834 679,90

-1 130 894,52

480 629,00

136 099,42

-514 166,10
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%

-5,0
3,1
7,4

3,6
4,2
2,5
-4,4
10,6
-20,2
1,1

2,4
5,8

0,4

-29,2
17,4
-42,1
-16,8
86,9

45,1

6,9

-152,0

-237,7

457,0

-293,5
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Rahoituslaskelma

KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA
(eliminoitu sis. vesilaitos)

Tilinpaatos 2013

133 (195)

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate ja liikeylijagama (liikelait poistot+rahoitus)

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yht

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot )
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysywen vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

* [nvestointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutos
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
*Antolainojen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

* Lainakannan muutokset yhteensa

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksian.varojen ja padoman muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

*Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. +

Rahat ja pankkisaamiset 1. 1. -
Rahavarojen muutos

2013

6 826 708,22
0,00

-820 962,91
6 005 745,31

-11 540 706,43
458 402,58
1014 663,69
-10 067 640,16

-4 061 894,85

0,00
191 589,15
191 589,15

9 200 000,00
-5212 473,90

0,00
3987 526,10

249 845,00

-4 751,65

460 324,98
-706 813,30
-251 239,97
4177 720,28
115 825,43
23 500 807,08

-23 384 981,65
115 825,43

2012

4703 785,38
0,00

-714 794,48
3988 990,90

-8 765 162,78
1416 166,95
1 045 750,35

-6 303 245,48

-2 314 254,58

-10 920,00
198 913,06
187 993,06

8 000 000,00
-4 288 921,90

0,00
3711 078,10

0,00

35 633,00

-76 707,97
1295 335,93
1 254 260,96
5153 332,12
2839 077,54
23 384 981,65

-20 545 904,11
2839 077,54
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6 Tase (sis. vesilaitos)

eliminoitu

Tilinpaatos 2013

VASTAAVAA 2013 2012
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 396 101,33 395 994,10
*Aineettomat hyddykkeet 396 101,33 395 994,10

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeeet
Ennakomaksut ja keskeneraiset hankinnat
*Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
*Sijoitukset
**Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
*Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
*Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*Lyhytaikaiset saamiset
*Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
*Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
**\/aihtuvat vastaavat

Vastaavaa

12 073 574,91
33 624 885,83
24 752 092,02
1626 470,22
156 330,26

4 313 464,38
76 546 817,62

27 158 590,99
2528 293,94
26 699,00

29 713 583,93
106 656 502,88

33 887,93
2 430 143,49
2464 031,42

2 506 638,00
2 506 638,00

1290 172,52
1 780,98
2021 151,39
263 678,52
3576 783,41
6 083 421,41

3 705,40

0,00

0,00

13 332 619,79
13 336 325,19

10 164 481,89
29 584 228,49

138 704 762,79

12 154 515,22
35 097 355,58
22 619 339,10
1 702 848,50
156 330,26
233 660,32
71 964 048,98

27 091 119,49
2719 883,09
26 699,00

29 837 701,58
102 197 744,66

38 915,93
2179 864,61
2218 780,54

2779 227,00
2779 227,00

1 312 186,60
0,00

2226 771,49
225 561,30
3764 519,39
6 543 746,39

2 235,70

0,00

0,00

12 716 083,32
12 718 319,02

10 666 662,63
29 928 728,04

134 345 253,24
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VASTATTAVAA

Tilinpaatos 2013

2013

2012

Oma paaoma

Peruspdaoma

Anvonkorotusrahasto

Muu oma paaoma

Edellisien tilikausien ylijaama(-)/alijagama(+)
Tilikauden ylijaama (-)/alijadgma (+)

*Oma paaoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
*Poistoero ja vapaaehtoisetvaraukset

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
*Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksianojen paaomat
*Toimeksiantojen paaomat

Vieras padoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslainat
Saadut ennakot
Muut pitkaaikaiset velat
*Pitkaaikainen

Lyhytaikanen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
*Lyhytaikainen vieras paaoma

**\/ieras paaoma

Vastattavaa

63 789 390,30
583 091,31
9811 512,19
-539 633,59
994 818,53

74 639 178,74

5 498 755,02
0,00
5 498 755,02

16 785,00
0,00
16 785,00

25 051,40
2910 076,00
5 085,84
2940 213,24

36 986 676,45
346 646,65
785 528,75

38 118 851,85

5679 973,90
0,00

467 607,16

3 885 462,25
815 503,27

6 642 432,36
17 490 978,94

55 609 830,79

138 704 762,79

63 789 390,30
583 091,31
10 569 564,28
-275 312,49
-514 166,10
74 152 567,30

4 837 068,94
310 000,00
5 147 068,94

16 785,00
0,00
16 785,00

29 479,40

2 444 526,10
225 708,51
2699 714,01

33 719 150,35
372 166,65
660 798,75

34 752 115,75

4 959 973,90
0,00

623 788,58

3 249 924,35
719 715,33

8 023 600,08
17 577 002,24

52 329 117,99

134 345 253,24
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen
voitosta(tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN =~
YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tilinpaatos 2013

2013
119 627,03
-250 079,96

92,23

-130 360,70
72 802,43
72 269,47

74,39

1 946,55
-654,34
-1 107,70
14 970,10

-11 567,89
-6,20
-492,20
0,00

2 903,82
595,22
-14,11

3 484,92

2012
118 764,82
-248 727,27

122,47
-129 839,98
68 860,33
72 645,34

117,64
1712,69
-1 069,41
-1 059,33
11 367,28

-10 892,43
0,00

0,00

4,67
479,52
-325,15
-13,78

140,59
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8 Konsernitase

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2013 2012

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 1276 668
Muut pitkavaikutteiset menot 226 668
Ennakkomaksut 45 45
*Aineettomat hyddykkeet 1548 1381
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet 14 304 14 403
Rakennukset 98 005 96 249
Kiinteat rakenteet ja laitteet 25 355 23212
Koneet ja kalusto 5728 5703
Muut aineelliset hyddykkeeet 485 487
Ennakomaksut ja keskeneraiset hankinnat 7 180 3638
*Aineelliset hyddykkeet 151 057 143 691
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 1677 4782
Osakkeet ja osuudet 5152 2105
Muut lainasaamiset 0 92
Muut saamiset 114 101
*Sijoitukset 6 943 7079
*Pysyvat vastaavat 159 548 152 152
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 981 680
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 2 489 2227
Muut toimeksiantojen varat 336 334
*Toimeksiantojen varat 3 806 3241

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanikkeet 331 336
Keskeneraiset tuotteet 0 78
Muu vaihto-omaisuus 327 534
Ennakkomaksut 266 0
*Vaihto-omaisuus yhteensa 924 948
Saamiset
Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset 2 269 3983
Lainasaamiset 585 612
Muut saamiset 2513 3078
Siirtosaamiset 10 119
*Pitkaaikaiset saamiset 5377 7792
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 6 320 3842
Lainasaamiset 29 30
Muut saamiset 2788 4301
Siirtosaamiset 3195 3619
*Lyhytaikaiset saamiset 12 332 11 792
**Saamiset 17 709 19 584
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 4 2
Muut arvopaperit 13 336 12 720
*Rahoitusomaisuusanopaperit 13 340 12 722
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 28 413 23 142
**\/aihtuvat vastaavat 60 386 56 397

VASTAAVAA 223 740 211789
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VASTATTAVAA 2013 2012
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 63 789 63 789
Arvonkorotusrahasto 5413 5874
Muut omat rahastot 11276 12034
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama -1214 -2032
Tilikauden ylijaama (-)/alijaama (+) 3485 141
*Oma paaoma 82749 79 806
VAHEMMI S TOO SUUDET 160 150
POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 8129 7312
Vapaaehtoiset varaukset 7643 8320
*Poistoero ja vapaaehtoisetvarauk set 15:472 15632
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 17 17
Muut pakolliset varaukset 492 429
*Pakolliset varaukset 508 445

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 1033 688
Lahjoitusrahastojen paaomat 3005 2527
Muut toimeksianojen paaomat 365 587
*Toimeksiantojen paaomat 4 402 3802
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslainat 74 316 68 265
Lainat julkisy hteisoilta 2174 1812
Lainat muilta luotonantajilta 0 478
Saadut ennakot 1000 664
Ostovelat 0 0
Muut velat 786 661
*Pitkaaikainen 78276 71880
Lyhytaikanen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 8 467 7588
Lainat julkisy hteisoilta 68 68
Saadut ennakot 1335 1695
Ostovelat 11810 10 584
Muut velat 1539 1548
Siirtovelat 18 653 18 590
*Lyhytaikainen vieras paaoma 41872 40073
**\fieras paaoma 120 148 111953

VASTATTAVAA 223 740 211789
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Konsernin rahoituslaskelma

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast.hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatos 2013

2013 2012
1000 € 1000 €
14 970 11 367
0 5

-964 -788

14 006 10 584
-20 508 -18 297
712 1794
1199 1125
-18 597 -15 378
-4 591 -4 794
0 -28

219 261
14776 18 525
-8 078 -6 919
12 -6 059

145 =72

17 -19

176 -89
1831 536
1381 3 063
10 480 9198
5888 4 403
5888 4 403
41 752 35 864
-35 864 -31 461
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KAUPUNKI

Tilinpaatoksen liitetiedot



lisalmen kaupunki

10 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatos 2013

10.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

10.1.1 Arvostus jajaksotusperiaatteet sekd menetelmét
Tulot ja menot jaksotetaan eri tilikausille suoriteperusteen mukaan, poikkeuksena verotulot, jotka

kirjataan tilitysten mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus ja suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
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Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla

rahoitusosuuksilla.  Suunnitelman
poistosuunnitelman mukaisesti.
laskentaperusteet on esitetty alla.

Poistosuunnitelma

Kaupunginvaltuusto on 11.11.1996 vahvistanut poistosuunnitelman.

mukaiset  poistot on
Poistosuunnitelman

(* Muutos 1.1.2008 alkaen kv 17.12.2007 § 143)

laskettu  ennalta
mukaiset

laaditun

suunnitelmapoistojen

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelméat ovat:

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo

Liikearvo

Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

x) Hallinto ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko

Sahkdojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus

Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko, vesi-, yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja

Poistomenetelma
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaanndspoisto
Menojaannospoisto

Menojaamapoisto
Menojaamapoisto
Menojaamapoisto

Poistoaika /
poisto-%
5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 %*
15 %*
15%
9%

9%

13 %
18 %
18 %

25%
18 %
22%
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rakenteet Menojaamapoisto 23 %
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset Menojaannospoisto 20 %
Puiset alukset ja muut uivat

tyokoneet Menojaannospoisto 27 %
Muut kuljetusvélineet Menojaannospoisto 30 %
Muut liikkuvat tydkoneet Menojaannospoisto 30 %
Muut raskaat koneet Menojaannospoisto 25 %
Muut kevyet koneet Menojaannospoisto 30 %
Sairaala-, terveydenhuolto-

yms. laitteet Menojaannospoisto 30 %
Atk-laitteet Menojaannospoisto 40 %
Muut laitteet ja kalusteet Menojaannospoisto 40 %

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat Kaytdn mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

x) Raatihuoneen ja kulttuurikeskuksen poistoaika edella selostetusta poikkeavasti on 40 v. ja
xx) Palloiluhallin poistoaika on edella selostetusta poiketen 12 v. (kv. 10.12.2001)

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékodiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltdvat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut osan pitkdaikaisista vaihtuvan koron lainoista koron-
vaihtosopimuksilla kiinteddn korkoon. Koronvaihtosopimuksia 5 kpl, niistd voimassa vuoteen
2014 1 kpl ja 2017 4 kpl.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Muut erat

Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapdivien perustana olevat palkat
merkitdan ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tydehtosopimusten maaraykset vuosilomasta,
loma-ajan palkasta ja lomarahasta. Tuloslaskelman toimintakuluihin kirjattu lomapalkkavelan
maara tilinpaatospaivana on laskettu henkildittdin - kayttden palkanlaskentajarjestelmaan
perustuvien todellisten ansaittujen lomapaivien ja pitamattdmien lomapdaivien seka
saastovapaiden maaria.
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Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Edellisten tilikausien yli-alijaama tilille on siirretty saatuihin ennakoihin vuonna 2011 kirjattu

Tilinpaatos 2013

kertaluonteinen valtionosuuden liséys 249 845 euroa.
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Tilikausien vertailukelpoisuuteen vaikuttaa vuoden 2013 verotulojen poikkeukselliset erét, joita
olivat veraotilityslain muutoksesta seké elokuussa ja joulukuussa tehdyt kuntien jako-osuuden
oikaisut. lisalmen osalta vaikutus 1,4 milj. euroa.

10.2 Tuloslaskelman liitetiedot

10.2.1 Toimintatuotot tehtavdkokonaisuuksina

Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

2013 2012
Hallintopalvelukeskus 16 356 550,00 | 17 423 559,95
Sivistyspalvelukeskus 2625 408,55| 2757 014,29
Vapaa-aikapalvelukeskus 888 968,82 796 295,83
Tekninen keskus 5536 966,53| 5 504 489,64
Vesilaitos 4629 861,65| 4588 019,83
Yhteensa 30 037 755,55 | 31 069 379,54

10.2.2 Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

2013 2012
Kunnan tulovero 63 236 807,18 | 60 831 614,38
Osuus yhteistveron tuotosta 4759 437,46| 3984 659,90
Kiinteistovero 5144 880,74 | 4 331 320,07
Verotulot yhteensa 73 141 125,38 | 69 147 594,35

10.2.3 Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely

2013 2012
Peruspalvelujen valtionosuus 41 682 459,00 | 40 794 423,00
Verotuloihin per.valtionos. tasaus 5186 046,00| 5 729 408,04
Jarjestelmamuutoksen tasaus -103 509,00 -103 509,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus | -3 099 439,00 | -2 920 543,00
Yhteensa 43 665 557,00 | 43 499 779,04

10.2.4 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta v. 2012 — 2016 (kaup. + vesil.)

Keskimaaraisen suunnitelman mukaiset poistot 6 830 760
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 8 393 438
Poikkeama (€) -1 562 678
Poikkeama % -19

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siita, ettd tarkastelujaksolle ajoittuu useita
merkittdvia peruskorjaus-, laajennus- ja uusinvestointeja; Kauppis-Heikin koulu, uuden
paivakodin rakentaminen, Vuohiniemen jatevedenpuhdistamon saneeraus, vesitornin
peruskorjaus seka Soinlahden teollisuusalueen kunnallistekniikan rakentaminen.
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Erittely suunnitelmanmukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

(kaupunki + vesilaitos)

Taloussuunnitelma
TP2012 TP2013 2014 2015 2016
Poistonalaiset investoinnit 8365062 |11357592| 11130500 7361000| 7 345000
Rahoitusosuudet 1413 863 504 603 1673 500 0 0
Investointien
omahankintameno 6 951 199 | 10 852 989 9547000 7361000| 7345000
Suunnitelman mukaiset
poistot 5775836| 6238256 7175010 7543580 7421120
Viiden vuoden keskiarvo:
Suunnitelman mukaiset
poistot 6 830 760
Poistoalaisten investointien
omahankintameno 8 393 438
Ero, € -1 562 678
Poikkeama, % -19
Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin: 23 %
Jos eroa verrataan investointeihin: 19 %
Suunnitelman mukaiset poistot ovat investoinneista: 81 %
10.2.5 Pakollisten varausten muutokset
Pakollisten varausten muutokset
2013 2012
Elakevastuu 1.1 16 785,00 16 961,00
Lisaykset tilikaudelle
Véahennykset tilikaudella -176,00
Elakevastuu 31.12 16 785,00 16 785,00
10.2.6 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
2013 2012
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 774 762,91 | 568 117,01
Rakennusten myyntivoitot 0,00 15 000,00
Muut myyntivoitot 46 200,00 | 131501,47
Myyntivoitot yhteensa 820962,91| 714618,48
10.2.7 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen
erittely
2013 2012
Osinkotuotot muista yhteisoista 741 361,64 552 634,18
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 272 655,24 272 216,15
Yhteensa 1014 016,88 824 850,33
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10.3 Tasetta koskevat liitetiedot

10.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

10.3.1.1. Arvonkorotukset
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Arvonkorotukset
2013 2012
Rakennukset
Uima- ja jaahalli 583 091,31 583 091,31
Arvonkorotukset yhteensa 583 091,31 583 091,31
10.3.1.2. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Pysyvien vastaavien Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
hyédykkeet Muut pitkéd-  Aineettomat Kiinteat Muut Keskeer Aineelliset|Pysyvat vast.
Aineet-tomat vaikutteiset  hyodykkeet rakenteet ja Koneetja  aineeliset hankinnaijé hyodykkeet|hyod.
oikeudet menot yhteensa|Maa-alueet Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet enn.aksut yhteensé|yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1.1. 0,00 395 994,10 395994,10|12 154 515,22 35 097 355,58 22 619 339,10 1 702 848,50 156 330,26 233 660,32 71964 048,98 72 360 043,08
Liséykset tiikaudella 0,00 143 532,00 143 532,00 112 750,47 793586,80 5408 253,39 638 352,90 0,00 4376 749,37 11329692,93| 11 473 224,93
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -222 103,63 0,00 0,00 -236298,95 -458 402,58 -458 402,58
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00| -193690,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -193690,78 -193 690,78
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 13 025,17 47 621,19 0,00 0,00 -60 646,36 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -143 424,77 -143 424,77 0,00 -2279081,72 -3101018,03 -714731,18 0,00 0,00 -6094830,93| -6 238 255,70
Arvonalennukset ja
niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistam aton F
hankintameno 31.12. 0,00 396 101,33 396 101,33|12 073 574,91 33 624 885,83 24 752 092,02 1626 470,22 156 330,26 4 313 464,38 76 546 817,62| 76 942 918,95
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 583 091,31 0,00 0,00 583 091,31 583 091,31
Poistamaton r F
kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 396 101,33 396 101,33|12 073 574,91 33 624 885,83 24 752 092,02 1626 470,22 156 330,26 4 313 464,38 76 546 817,62| 76 942 918,95
*) Sis. arvonkorotus 583 091,31
Olennaiset lisépoistot 0,00 2480,19 2 480,19 0,00 60 147,41 4112,32 66 641,43 0,00 130901,16 133 381,35
Erittely olennaisista lisapoistoista Taloushallinnon ohjelmistovaihdoksen yhteydessa tehdyn KOM-kirjanpidon paivityksessa tehdyt lisapoistot, yht. 133381,35
Pysyvien vastaavien
sijoitukset Osakkeet jaosuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Pysyvien
Osakkeet Kunta- Osakkeet Saamiset Saamiset ~ Saamiset vastaavien
konserni- yhtyma- omistusyht. Muut osakkeet konserni- kunta- muut sijoitukset
yhtiot osuudet yhteis6t ja osuudet Yhteensa yhteiséilta yhtymilta yhteis 6t Yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1. 3909 420,35 17994 517,95 1377101,31 3810 079,88‘ 27 091 119,49| 2719 883,09 0,00 26699,00 2746582,09 29 837 701,58
Lisaykset 0,00 67 481,50 0,00 0,00 67 481,50 0,00 0,00 0,00 0,00 67 481,50
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 -10,00 -10,00| -191589,15 0,00 0,00 -191589,15 -191 599,15
Hankintameno 31.12. | 3909 420,35 18 061 999,45 1377 101,31 3810 069,88 "27 158 590,99| 2528 293,94 0,00 26 699,00 " 2554 992,94 29713 583,93
Arvonal. ja niiden palauty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. | 3909 420,35 18 061999,45 1377101,31 3810 069,88 27 158 590,99| 2528 293,94 0,00 26699,00 2554992,94 29 713 583,93
10.3.1.3. Maa- ja vesialueet erittely
Maa- ja vesialueet erittely
2013 2012
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 103 250,06 103 250,06

Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

11 970 324,85
12 073 574,91

12 051 265,15
12 154 515,21
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10.3.1.4. Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon muutokset
Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon muutokset
Tasearvo | Lisadykset | Vahennykset Tasearvo Kunnan osuus Ero
1.1. | tilikaudella | tilikaudella 31.12. ky:n peruspo:sta
Pohjois-Savon shp ky 4 653 450,91 4653 450,91 4365174,96 | 288275,95
Yla-Savon SOTE ky 6625943,68| 67 481,50 | *) 6693 425,18 6693 425,18
Savonia amm.kork.koul. ky 3722 207,21 3722 207,21 3272970,87 | 449236,34
* elainklinikan lainan lyhennys 67 481,50 €
10.3.1.5. Omistukset muissa yhteisoissa
IISALMI-KONSERNIN RAKENNE JA SISALTO 2013
K . ) tilikauden
aupungin onsernin - -
_ o omistus-  omistus. Omasta vieraasta v0|to_sta/
Yhteis6/yhtyma Kotipaikka  osuus % osuus % padomasta padomasta tappiosta
1. TYTARYHTEISOT
Yhdistelty pariarvomenetelmalla
Kiinteistd Oy Petterinkulma lisalmi 100,0 100,0 2939 024,28 25898 111,74 34,33
lisalmen Teollisuuskyla Oy lisalmi 97,8 97,8 1184 780,90 7691 762,59 25 292,95
Kiint. Oy lisalmen Lumakeskus lisalmi 61,5 100,0 90 059,42 3366 970,44 -10 623,25
Yla-Savon ICT-palvelut Oy lisalmi 30,0 57,3 56 055,13 461 485,29 -4,74
Yhdistelemattémat tytaryhteisot
Kiint. Oy Pdllésenlahden Haka lisalmi 72,3 72,3 72 876,18 541 090,62 29,34
As. Oy Kilpitdyry lisalmi 63,3 63,3 167 085,18 256 910,09 0,00
As. Oy Kilpivatro lisalmi 69,3 69,3 70 270,48 227 215,17 0,00
2. KUNTAYHTYMATYTARYHTEISO
Yla-Savon SOTE ky lisalmi 60,6 60,6 6423672,25 12 368 739,42 0,00
3. KUNTAYHTYMAT
Ylé-Savon ammatillisen koulutuksen ky  lisalmi 47,7 47,7 8610973,16 2548 260,91 788 117,36
Savonia ammattikorkeakoulun ky Kuopio 26,3 26,3 11683 195,67 2288 791,77 1819
601,61
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ky Kuopio 43 4,3 3938987,15 9 396 066,30 71 963,31
(konserni)
Pohjois-Savon liitto Kuopio 9,1 91 51 909,25 38 664,27 4160,03
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 11,2 11,2 4681 787,96 2671 115,92 98 106,99
Vaalijalan ky Pieksénmaa 4,8 4,8 420 304,10 805829,15 -16 884,74
Yhdistelemattomat kuntayhtymat
It&-Suomen Paihdehuollon ky Mantyharju 2,8 2,8 53 700,17 20 016,54 10 683,74
4. OSAKKUUSYHTEISOT
Yla-Savon Jatehuolto Oy lisalmi 36,0 36,0 298 692,49 210366,03  -20 100,66
Yla-Savon Kehitys Oy lisalmi 22,5 23,0 74 363,84 353 667,14 5504,60
Yla-Savon Paaomarahasto Oy Kuopio 40,5 40,5 1312823,87 4 902,57 16 020,10
Yla-Savon Vesi Oy lisalmi 46,2 46,2 3182 647,25 3883 874,90 44 202,94
Yhteensa 45 313 208,74 73 033 840,86 2836

103,91
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10.3.1.6. Saamisten erittely
Saamisten erittely 2013 2012
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 20 819,30 0,00 103 647,94
Muut saamiset 0,00 79 836,34 0,00 42 390,29
Yhteensa 0,00 100 655,64 0,00 146 038,23
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset 0,00 39 730,44 0,00 78 421,52
Muut saamiset 0,00 155 816,00 0,00 81 681,00
Siirtosaamiset 0,00 257 024,07 0,00 222 499,25
Yhteensa 0,00 452 570,51 0,00 382 601,77
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusosuusyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 38 597,69 14 082,05
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 38 597,69 0,00 14 082,05
Saamiset yhteensa 0,00 591 823,84 0,00 542 722,05

Kiinteistd Oy Lumakeskuksen rakentamiseen kaupungille myoénnetty valtionosuus on kasitelty
tilin-paatoksessa kohdassa pitkdaikainen vieras padoma/saadut ennakot ja lyhytaikainen vieras
padoma/ saadut ennakot. Valtionosuutta tuloutetaan tuloslaskelmaan sen mukaisesti kun

padomavuokria erdantyy maksettavaksi.

10.3.1.7.Siirtosaamisiin siirtyvat olennaiset osat

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2013 2012
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 260 164,35 225 561,30
Muut siirtosaamiset 3 514,17
Yhteensa 263 678,52 225 561,30
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10.3.1.8. Rahoitusarvopaperit

Tilinpaatos 2013

Rahoitusanvopaperit
2013 2012
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 25910,19 19 213,86
Kirjanpitoarvo 3 705,40 2 235,70
Erotus 22 204,79 16 978,16
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jalleenhankintahinta 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 0,00 0,00
Erotus 0,00 0,00
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 0,00 0,00
Erotus 0,00 0,00

Muut anopaperit
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus
Yhteensé&rahoitusarvopaperit (kp-arvot)

14 345 633,89
13 332 619,79

1013 014,10
13 336 325,19

13 935 805,61
12 716 083,32

1219 722,29
12 718 319,02

10.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

10.3.2.1. Oma paaoma erittely

Oman paaoman erittely 2013 2012
Peruspddoma 1.1./31.12 63 789 390,30 | 63 789 390,30
Arvonkorotusrahasto 1.1./31.12 583 091,31 583 091,31
Muut omat rahastot 1.1. 10 569 564,28 | 10 705 663,70
Vahinkorahaston pddoma 1.1. 3371885,01| 3507 996,16
Siirrot rahastoon 130 012,50 127 883,45
Siirrot rahastosta -160 551,43 -263 994,60
Vahinkorahaston pddoma 31.12 3341 346,08 | 3371 885,01
Investointi- ja kehittdmisrahaston pddoma 1.1 7135779,10| 7 135779,10
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -728 000,00 0,00
Investointi- ja kehittdmisrahaston padoma 31.12 6 407 779,10 7 135779,10
Opintorahaston pagoma 1.1 61 900,17 61 888,44
Siirrot rahastoon 2 003,58 1411,73
Siirrot rahastosta -1 516,74 -1 400,00
Opintorahaston pagoma 31.12 62 387,01 61 900,17
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 9811 512,19 | 10 569 564,28
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1 -789 478,59 | -275 312,49
VO-siirto ed.tilik. tulos v. 2011 (palkkaratkaisukorotus) 249 845,00 0,00
Edellisten tilikausien alijaggma 31.12. -539 633,59 -275 312,49
Tilikauden alijaéma 994 818,53 | -514 166,10
Oma paaoma yhteensa 74 639 178,74 | 74 152 567,30
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10.3.2.2. Pitkaaikaiset velat

Tilinpaatos 2013

kuluttua

Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden

2013

2012

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk&aikaiset velat yhteensa

14 925 106,30
14 925 106,30

14 433 588,50
14 433 588,50

10.3.2.3. Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset
2013 2012
Muut pakolliset varaukset
Elakevastuu 16 785,00 16 785,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 16 785,00 16 785,00
10.3.2.4. Vieras paaoma
Vieras paaoma
2013 2012
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 97 935,64 22 561,00
Yhteensa
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 97 441,20 124 065,15
Siirtovelat 331 061,61 2251027,71
Yhteensa 428 502,81 2 375 092,86
Velat osakkuusyhteisgille
Ostovelat 131 988,18 101 570,68
Yhteensa 131 988,18 101 570,68
Vieras pddoma yhteensé 560 490,99 2 476 663,54
10.3.2.5. Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erét
2013 2012
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 4 752 457,84 4 844 660,75
Korkojaksotukset 51 759,95 58 442,40
Valtionosuudet 1360 279,84 122 502,00
Velat jasenkuntayhtymille 331 061,61 2251 027,71
Palkkaperusteiset maksut 133 416,51 767 686,42
Muut 13 456,64 -20 815,33
Yhteensa 6 642 432,39 8 023 503,95

10.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10.4.1 Leasingvastuut
Leasingvastuut 31.12.2013 yhteensa

1 660,83 €( sis. alv)
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10.4.2 Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

2013

2012

Tytéryhteistjen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva pagoma

Osakkuusyhteisdjen puolesta annetut
takaukset

Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva pagoma

38 454 109,82
27 577 068,40

5 849 000,00
3836 672,49

35 754 109,82
26 867 217,32

5 849 000,00
4 209 068,89

Vastuu osakkeittein suhteessa Yla-Savon Jatehuolto Oy:n vastuista mikéali yhtié purkautuu

tai ei kykene hoitamaan sille asetettuja vastuita.

10.4.3 Muut vastuusitoumukset

Muut vastuusitoumukset
2013 2012
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 5959 702,04 5313 927,04
Jaljella oleva pagoma 3576 082,15 3201 770,50
10.4.4 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2013 2012

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.

96 454 032,92

82 733 448,21

Kunnan osuus takauskeskuksen 0.00 0.00
kattamattomista takausvastuista 31.12. ! !
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 64 687,36 58 448,59
takauskeskuksen rahastoista 31.12.

10.4.5 Arvonlisaveron palautusvastuu

Ei palautuksenalaisia kiinteistoja.

10.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot
10.5.1. Henkiloston lukuméaéara 2013 2012
1100 1126
10.5.2. Henkildstokulut
2013 2012

Palkat ja palkkiot
Henkilostdsivukulut

Elakekulut

Muut henkildstdsivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut
korvauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Kayttbomaisuuteen aktivoidut
hlostokulut
Yhteensa henkilostokulut

33 001 595,46

10 480 229,39
2 237 406,17

-584 421,72
45 134 809,30

813 089,26
45 947 898,56

33 705 643,69

10 115 979,52
2 336 414,10

-574 951,77
45 583 085,54

652 467,23
46 235 552,77
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10.6 Kehittédmis- ja investoinirahasto vuonna 2013

Alkupddoma 1.1.2013 7 135779 €
Soinlahden investointeihin -728 000 €
Paidoma 31.12.2013 6 407 779 €

Sijoitussalkkua hoitaa Pohjola Varainhoito Oy

Sijoitussalkku koostuu rahastosijoituksista.

Sijoitusallokaatio 31.12.2013

Korkosijoitukset 80,9 %
Osakkeet 19,1 %

10.7 Tilintarkastajan palkkiot

2013 2012
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 8 818,50 26 267,50
Projektitarkastukset 422,00
Muut tarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan kokoukset 1 296,00 1 296,00
Muut palkkiot
BDO Audiator Oy yhteensa 10 536,50 27 563,50
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11 148,00
Projektitarkastukset 394,00
Muut tarkastajalle kuuluvat tehtévat
Tarkastuslautakunnan kokoukset 1 260,00
Muut palkkiot 693,00
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy yht. 13 495,00 0,00
Palkkiot yhteensé 24 031,50 27 563,50
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10.7 Liikelaitoksen tilinpaatéslaskelmat

Tuloslaskelmal/vesilaitos

Tilinpaatos 2013

2013 2012
€ €
Liikevaihto 4787 507,17 4740 024,07
Liiketoiminnan muut tuotot 26 551,64 53 625,41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 636 858,44 -1473 288,45
Palvelujen ostot -8568 917,50  -741 536,37
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -496 805,69  -563 326,40
Henkilostdsivukulut
Elakekulut -166 150,95  -173 418,04
Muut henkildstosivukulut -34 290,28 -41 076,93
Poistot ja arvonalentumiset
Suunitelman mukaiset poistot -834 719,62 -831 519,41
Liiketoiminnan muut kulut -156 199,95  -132 750,10
Liikeylijadma (alijaama) 630 116,38 836 733,78
Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot 1 932,05 7 440,74
Muille maksetut korkokulut -16 234,61 -30 603,34
Korvaus peruspaaomasta -531 000,00 -531 000,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 84 813,82 282 571,18
Poistoeron muutos lisays(-) tai vah(+) -257 000,08 61 300,00
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vah. (+) 310 000,00 0,00
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 137 813,74 343 871,18
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Rahoituslaskelmal/vesilaitos

2013 2012
€ €

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijagdma) 630 116 836 734
Poistot ja arvonalentumiset 834 720 831 519
Rahoitustuotot ja -kulut -545 303 -554 163
Tulorahoituksen korjauseréat 0 -9 696
*Toiminnan rahavirta yht. 919 533 1104 395
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttbomaisuusinvestoinnit -2 447 141 -772 980
Rahoitusosuudet investointimenoihin 108 384 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 10 000
* Investointien rahavirta yhteensa -2 338 757 -762 980
Toiminnan jainvestointien rahavirta -1 419 223 341 414
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisdys 900 000 0
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys -389 000 -344 000
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos
* Lainakannan muutokset yhteensa 511 000 -344 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 587 164 -169 632
Saamisten muutos muilta -8 527 -25 432
Korottomien velkojen muutos kunnalta 103 949 1108
Korottomien velkojen muutos muilta 225 638 196 541
* Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 908 223 2 586
Rahoituksen rahavirta 1419 223 -341 414
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. + 0
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. -
Rahavarojen muutos 0 0
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Tase / Vesilaitos
VASTAAVAA 2013 2012 VASTATTAVAA 2013 2012
Pysyvat vastaavat Oma péédoma
Aineettomat oikeudet Peruspadoma 4 557 689,22 4 557 689,22
Muut pitk&vaikutteiset menot 24 108,49 50 822,67 Edellisien tilikausien ylijadma(-)/alijadgméa(+) 4 154 999,08 3 811 127,90
Tilikauden ylijgdma (-)/alijadma (+) 137 813,74 343 871,18
Aineelliset hyddykkeet *Oma padoma 8 850 502,04 8 712 688,30
Rakennukset 735 864,14 852 162,44 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet 6 853 222,14 6 664 904,39
Koneet ja kalusto 50 515,99 84 846,47 Poistoero 698 225,77 441 225,69
Keskeneraiset hankinnat 1 493 062,25 0,00 Vapaaehtoiset varaukset 0,00 310 000,00
*Aineelliset hyddykkeet 9 132 664,52 7 601 913,30 *Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 698 225,77 751 225,69
Sijoitukset Vieras pddoma
Osakket ja osuudet
*Osakkeet ja osuudet 3 030 720,00 3030 720,00 Pitkaaikainen
* Sijoitukset 3 030 720,00 3030 720,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 126 000,00 1 705 000,00
Liittymismaksut ja muut pitkaaik. Velat 785 528,75 660 798,75
**Pysyvat vastaavat 12 187 493,01 10 683 455,97 *Pitkaaikainen 2911 528,75 2 365 798,75
Vaihtuvat vastaavat Lyhytaikanen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 434 000,00 344 000,00
Saamiset Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00
Pitkaaikaiset Ostovelat 284 852,34 305 463,03
Muut saamiset 29 420,00 22 480,00 Muut velat 231 781,57 0,00
*Pitkdaikaiset 29 420,00 22 480,00 Siirtovelat 135 562,85 141 877,51
*Lyhytaikainen 1 086 196,76 791 340,54
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 278 585,93 329 055,06 **\/ieras padoma 3997 725,51 3157 139,29
Saamiset kaupungilta 961 622,56 1542 272,65
Muut saamiset 89 331,82 43 789,60 Vastattavaa 13 546 453,32 12 621 053,28
Siirtosaamiset 0,00 0,00
*Lyhytaikaiset saamiset 1 329 540,31 1915117,31
*Saamiset 1 358 960,31 1937 597,31
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
**\/aihtuvat vastaavat 1 358 960,31 1937 597,31

Vastaavaa

13 546 453,32

12 621 053,28
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot
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10.8 Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

10.8.1 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét lukuun ottamatta Kiinteisté Oy
Pollésenlahden Hakaa, Asunto Oy Kilpitdyryd ja As Oy Kilpivatroa, koska yhdistelematta
jattdmiselld on vain vahainen merkitys konsernin omaan paaomaan.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend, paitsi Ita-
Suomen Paihdehuollon ky, jossa kaupungin omistusosuus on vahainen 2,78 % eika kaupungin
osuus kuntayhtymien varoista ja veloista ole maaraltaan olennainen konsernitaseen kannalta.

Sisaiset lilketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin siséltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Konserniyhteisdjen kiinteistéverot on
eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet
Véahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Valtionosuudet

Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet (ammattikoulutuksen yksikkdhintarahoitus) esitetaan
valtion-osuudet erassd emon tuloslaskelman laadintaperiaatteita noudattaen. Kuntayhtymien
omassa tuloslaskelmassa valtionosuudet sisaltyvat toimintatuottoihin.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteistjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien yli- tai alijaddaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteistt on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaéatdkseen.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja
laskennal-liseen verovelkaan.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

V. 2013 konsernin omistusosuuksissa on tapahtunut seuraavat muutokset:

lisalmen kaupungin peruspddomaosuus Yla-Savon SOTE ky:n peruspadomasta 31.12.2013 on
60,57 % (v. 2012 60,32 %). Yla-Savon ICT-palvelut Oy:sta kaupunki omistaa suoraan 30 %,
vdlillisesti SOTE ky:n kautta 27,25 % (v. 2012 57,14 %).

Kaupungin edellisten tilikausien yli-/alijadmaaan on kirjattu 0,3 M€ vuoden 2011 valtionosuuksien
korjausta.
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10.8.2 Konsernituloslaskelman liitetiedot

Tilinpaatos 2013

Toimintatuotot tehtavéaalueittain 2013 2012
Yleishallinto 17 552 856 16 721 804
Sosiaali- ja terveyspalvelut 74 912 025 73 863 669
Opetus- ja kulttuuripalvelut 8 753 311 9821018
Yhdyskuntapalvelut 18 408 839 18 358 328
Muut palvelut (ei voi tarkemmin eritell&)
Konsernin toimintatuotot yhteensa 119 627 031 118 764 819
Satunnaisten erien erittely 2013 2012
Satunnaiset tuotot

PSSHP, IS huoltopalvelut, (Servica) 4 912,97
Satunnaiset kulut

PSSH, Kt Oy Isoharja -238,35
Satunnaiset erét yhteensa 0,00 4 674,62
10.8.3 Konsernitaseen liitetiedot
Maa- ja vesialueiden erittely 2013 2012
Maa- ja vesialueet 13 679 142,33 13 835 636,60

Kiinteistojen liittymismaksut 625 004,24 567 669,45

Maa- ja vesialueet yhteensa

14 304 146,57

14 403 306,05

Arvonkorotukset 2013 2012
1000 € 1000 €
Maa- ja vesialueet 242,9 242,9
Muutos 0,0 0,0
Arvonkorotukset 1.1.-31.12. 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 0,0 0,0
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
31.12. 2429 2429
Rakennukset 5873,6 5873,6
Muutos 0,0 0,0
Arvonkorotukset 1.1.-31.12. 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12
(Savonia) -460,5 0,0
Rakennusten arvonkorotukset 31.12. 5413,1 5873,6
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2013 2012
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgédmat
Siirtyvat korot 1722,70 225 561,30
Kela-korvaukset 352 806,34 381 825,64
Valtionavut, EU-tuet ja avustukset, projektituet 1478 489,42 747 103,67
Yksikk6hintarahoitus saamiset 111 924,71
Muut tulojadmat 1249 981,48 2264 070,93
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 3194 924,65 3618 561,53
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Oman paaoman erittely 2013 2012
Peruspddoma 1.1./31.12 63 789,4 63 789,4
Arvonkorotusrahasto 1.1./31.12 5413,1 5873,6
(Muutos Savonia 1750,9 x 26,31 %= 460,5)
Muut omat rahastot 1.1. 12 034,5 12 170,9
Vahinkorahaston pddoma 1.1. 33719 3508,0
Siirrot rahastoon 130,0 127,9
Siirrot rahastosta -160,6 -264,0
Vahinkorahaston pddoma 31.12 3341,3 33719
Investointi- ja kehittdmisrahaston pddoma 1.1 7 135,8 7 135,8
Siirrot rahastosta -728,0 0,0
Investointi- ja kehittamisrahaston pddoma 6 407,8 7 135,8
31.12
Opintorahaston paaoma 1.1 61,9 61,9
Siirrot rahastoon 2,0 1,4
Siirrot rahastosta -1,5 -1,4
Opintorahaston padoma 31.12 62,4 61,9
Muiden rahastojen pddomat 1464,5 1465,0
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 11 275,9 12 034,5
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1 -1891,1 -2 335,5
Osak.yht. ed. tilik. tietojen muut. (KYS, kaup.) -132,3
Ed. tilikausien muutos (KYS, kaupunki) 244.0
Muut muutokset 565,5 303,8
Edellisten tilikausien alijgdgma 31.12. -1 213,9 -2 031,7
Tilikauden yli-/alijaéméa 3484,9 140,6
Oma padoma yhteensa 82 749,5 79 806,4
Pakolliset varaukset 2013 2012
Muut pakolliset varaukset
Eldkevaraus, kaupunki 16 785,00 16 785,00
Vuokravastuut, Savon koul. ky 5616,53
Potilasvahinkovak.maksuvastuu, PSSHP 491 538,55 422 967,66
Suunnittelukust.korvaus, Savonia
Muut pakolliset varaukset yhteenséa 508 323,55 445 369,19

kuluttua konsernin ulkopuolelta

Pitk&aikaiset velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai sitd pidemman ajan

2013

2012

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

35 233 630,64

*

36 047 182,57

* vertailutietoon lisétty Petterinkulman >5 vuoden erdantyvat lainat 16 113 044,31 €

kuluttua konsernin sisalla

Pitk&aikaiset velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai sitd pidemman ajan

2013

2012

Lainat julkisyhteisoilta

2 430 562,69

2994 115,41
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét

2013

2012

Lomapalkkajaksotus  (KYS:n osalta sis. myés

muut palkkaper. maksut)
Korkojaksotus/-suojaus
Valtionosuudet
Palkkaperusteiset maksut
Tulospalkkiovaraus

Muut siirtovelat
Yhteensa

14 476 570,35
140 761,31
1541 052,92
576 443,44
49 582,44

1 868 964,86
18 653 375,33

12 352 476,98
130 995,70
183 198,40

1435 914,64

4 487 487,69
18 590 073,41

Vakuudet ja vastuusitoumukset

2013

2012

Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisojen puolesta
Tytéryhteistjen velasta

Kiinnitykset

Takaukset

Osakkuusyhteisdjen velasta
Takaukset

Leasingvastuut

Vastuusitoumukset muille

Takaukset

Arvonliséveron palautusvastuu (PSSH,
Savonia, Vaalijala)

Vuokravastuut

Muut vastuut

Johdannaissopimukset

10 227 200,00
27 577 068,40

3836 672,49

1405 847,95

2 359 946,69

761 809,57

4 482 669,09
69 710,34

18 210 096,11

30 144 039,67

4 209 068,89

1193 792,96

3 394 195,50

1 802 894,73

4 857 134,71
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ISALMEN (g VESI

lisalmen Vesi -liikelaitos
Tilinp&atos
vuodelta 2013

lisalmen Veden jhtk. 25.2.2014 § 4
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1 Tilinpaatdksen sisalto
Kirjanpitovelvollisuus ja kirjanpidon eriyttdminen

Kuntalaissa sadadetaan erikseen kunnan tai kuntayhtyman liikelaitoksen
kirjanpitovelvollisuudesta.

Kunnan tai kuntayhtyméan liikelaitos ei ole itsendinen kirjanpitovelvollinen, vaan kunta tai
kuntayhtyma on kirjanpitovelvollinen kuntalain 67 8&:n perusteella myds liikelaitoksensa
kirjanpidosta.

Liikelaitoksen kirjanpito on eriytettdva kunnan tai kuntayhtyman kirjanpidossa. Liikelaitoksen
kirjanpito yhdistelladn kunnan tai kuntayhtyman muuhun kirjanpitoon tilinpaatoksessa ja
vdlitilinpaatoksissa siten, ettd sisaiset tulot ja menot, sisdiset saatavat ja velat sekd siséinen
omistus ja sisdiset katteet eliminoidaan.

Kunnallisessa liikelaitoksessa sovelletaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan
ja kuntayhtyman liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelysta. Liséksi soveltuvin osin noudatetaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia muita kirjanpidon yleisohjeita ja lausuntoja.

Kunnan tai kuntayhtyman liikelaitoksen tilinpaatos

Johtokunnan on laadittava kalenterivuosittain liikelaitoksen erillistilinpdatds ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi ja kunnanhallitukselle tai yhtymahallitukselle yhdisteltavaksi
kunnan tai kuntayhtymén tilinpaatokseen. Valmisteluaikataulun osalta noudatetaan, mita kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaatoksen valmistelusta on saadetty. Erillistilinpaatoksen allekirjoittavat
johtokunnan jasenet ja liikelaitoksen johtaja.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ja niiden liitteend ilmoitettavat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat laaditaan noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
likelaitosohjeen mukaisia tase-, tulos- ja rahoituslaskelmakaavoja ja kuntajaoston antamaa
litetieto-ohjetta.

Liikelaitoksen tilinpaatoksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden myontamisestda paattaa
valtuusto tai yhtymakokous osana kunnan tai kuntayhtyman tilinpaatoksen hyvaksymista.
Kunnan tarkastuslautakunnan tehtéavana on valmistella myos liikelaitoksen hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida ovatko valtuuston tai kuntayhtymékokouksen
likelaitokselle asettamat tavoitteet toteutuneet. Tilintarkastaja suorittaa liikelaitoksen
tarkastuksen osana kunnan tai kuntayhtyman tarkastusta.

Toimintakertomus ja tilikauden tuloksen kasittely

Kunnallisen liikelaitoksen johtokunnan on laadittava toimintakertomus, jossa sen on tehtava
selkoa talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutumisesta tilikaudella. Toimintakertomus on
osa liikelaitoksen tilinpaatosta. Toimintakertomuksessa on annettava tietoja myds sellaisista
likelaitoksen talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei tehda selkoa tulos- tai
rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Liikelaitoksen toimintakertomuksen rakenteesta ja sisallostd annetaan yksityiskohtaisemmat
ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta, joka siséltda erillisen ohjeen kunnallisen liikelaitoksen
tilinpaatoksesta.

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan talléin tilikauden yli- tai aljadmaa ennen varaussiirtoja.

Jos taseessa on kattamatonta alijgdmaa, on toimintakertomuksessa tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyydestéa talouden tasapainottamiseksi.
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Kunnallisen liikelaitoksen ylijaamaisesta tuloksesta voidaan tehda investointivaraus. Kunnan tai
kuntayhtyman liikelaitoksessa varauksen tekemistd rajoittaa kunnan tai kuntayhtyman
kokonaistuloksen maara. Esityksen investointivarauksesta tekee johtokunta tilinpaatbksen
yhteydessd. Varaus- ja rahastosiirroista paattda valtuusto tai yhtymakokous tilinpaatoksen
hyvéaksymisen yhteydessa.

2 Toimintakertomus

2.1 Katsaus vuoteen 2013

Vuosi 2013 oli lisalmen vesilaitoksen 81. ja lisalmen Vesi- liikelaitoksen viides toimintavuosi.
Vesilaitos on perustettu vuonna 1932 ja se on toiminut kirjanpidollisesti eriytettyna kunnallisena
likelaitoksena vuodesta 1998 saakka, seka kuntalain 15.5.2007 § 10a mukaisena lisalmen Vesi
kunnallisena liikelaitoksena 1.1.2009 alkaen. lisalmen Veden johtokuntana toimii lisalmen
tekninen lautakunta. lisalmen Veden organisaatiokaavio on tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Vesilaitostoiminta jatkui kertomusvuoden aikaisemmassa laajuudessaan, jossa vesilaitos vastaa
vedentuotantoa lukuun ottamatta kaikista vesilaitostoiminnoista toiminta-alueellaan. Sen liséksi
vesilaitos tarjosi vesihuoltopalveluja my6s toiminta-alueen ulkopuolisille kiinteistéille ja
vesiyhtidille lisalmen kaupungin alueella, sekd vastasi Viereman ja Sonkajarven jatevesien
puhdistamisesta jatevedenpuhdistamollaan.

Tarkoituksena on tuottaa vesihuoltopalvelut laadukkaasti ja kohtuullisin  kustannuksin
huomioonottaen tulevaisuuden peruskorjaus- ja kehitysinvestoinnit liiketaloudellisuusperiaatteita
noudattaen huomioiden kuitenkin toiminnassa kestavan kehityksen periaatteet.

Vedentuotannosta 1.10.2004 alkaen on alueellisesti vastannut Yla-Savon Vesi Oy, jonka kanssa
yhteistyd on sujunut hyvin. Veden laatu ja toimitusvarmuus on sailynyt koko kertomusvuoden
asetetuissa tavoitteissa.

Vesilaitoksen toiminta ja alueelliset kehitysnakymat

Vesilaitoksen toiminta-alue kasittaa vesi- ja jatevesi seka hulevesiviemareiden osalta paaosin
asemakaava-alueen ja eréita taajama-alueen valittbmassa laheisyydessa olevia taajaan asuttuja
alueita. Vesilaitospalvelut nailla alueilla on voitu tarjota suunnitellusti.

Vesihuollon kehityssuunnittelu méaéarittelee nykyisten asemakaava-alueiden ulkopuolisten taajaan
asuttujen alueiden vesihuollon tarpeet ja yleiskaava madrittelee tulevat rakentamisen ja
asumisen painopistealueet asemakaava-alueen ymparistossa. Naille alueille tulee kohdistumaan
vesilaitoksen merkittdvia verkostoinvestointeja tulevina vuosina. Kertomusvuonna on jatkunut
yhtibmuotoinen haja-asutusalueiden viemardintitoiminta, myos laitoksen itsensa toteuttama
viemariverkosto valmistui asemakaava-alueen ulkopuolelle Suurisuolla ja Poskiméen alueella.

Kertomusvuonna paattyi Yla-Savon kuntien kaikki vesihuoltotoimialat kattavan vesilaitoksen
selvitystyd. Konsulttityd tastd valmistui v. 2012 aikana, mutta kasitelty mukana olleiden
omistajakuntien paattavissa elimissa kariutti hankkeen Kiuruveden ja Lapinlahden kielteisiin
osallistumispéaatoksiin.

Yhteistoiminta

Vesilaitoksella oli aktiivista yhteistoimintaa mm. tiedotusvalineiden, valvontaviranomaisten,
muiden vesilaitosten, Yla-Savon Vesi Oy:n, suurimman asiakkaan Olvi Oyj:n, vesilaitos-
toimialajarjestdjen, suunnittelutoimistojen, laite- ja materiaalitoimittajien sek& alan oppilaitosten
kanssa.

Henkilosto

Vesilaitoksen vakinaisen henkilostdon maara vuoden 2013 lopussa oli 15 henkilda.
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Henkiloston keski-ikd on korkea, yli 50 vuotta, siksi henkiléston jaksamiseen ja hyvinvointiin on
panostettava. Seuraavan kymmenen vuoden aikana yli puolet henkilostdsta saavuttaa elakeian.
Korkea henkiloston keski-ikd ja raskaat tydolosuhteet rakennus- ja kunnossapitotdissa ovat
aiheuttaneet henkildstén tydssa jaksamisen ongelmia.

Tuloslaskelman mukaan maksetut palkat ja palkkiot olivat 496 805 euroa seka elakkeet ja muut
henkilostosivukulut 200 441 euroa eli yhteensa 697 246 euroa. Palkkoja ja henkildstémenoja on
aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 41 467 euroa, joten palkat ja muut
henkilésivukulut ovat yhteensad 738 713 euroa. Vastaava summa edellisvuonna oli 799 683
euroa. Henkilostdomenot alentuivat edellisvuoteen verrattuna n. 6,7 % henkildmaéaran
vahentymisesta johtuen.

Palveluiden ostot

Taloushallinto, palkkalaskenta, atk-palvelut, suunnittelu- ja mittauspalvelut, siivous, postitus,
l[&hetti- ja muut toimisto- sek& tukipalvelut tilattiin ostopalveluina muilta, pddasiassa kaupungin
palveluyksikdilta.

Jatevedenpuhdistamon kayttd- ja velvoitetarkkailun laboratoriotutkimukset on suorittanut Savo-
Karjalan Ymparistétutkimus Oy, puhdistamolietteen jalkikasittelypalvelutuottajana on toiminut
Ekokem Palvelu Oy ja puhdistamon siivouksesta on vastannut Suomen ISS- palvelut Oy.

Tyoterveyshuollosta vastasi Yla-Savon SOTE kuntayhtyman tyoterveyshuolto.

5.2 Toiminnan ja talouden kehitys

Vesilaitostoiminta

Toimintavuodelle asetettu myynnin maaratavoite alittui puhtaan veden osalta n. 3,3 %
budjetoidusta. Maéarallinen kokonaismyynti edellisvuodesta laski n. 1,9 %. Myynti
normaalikuluttajien osalta lisdéantyi n. 6,3 %, mutta teollisuudelle ja muille suurkuluttajille se
alentui n. 4,8 %. Liiketoiminnan tuotot talousarvioon néhden alittuivat n.11,5 %, mutta myo6s kulut
alittuivat 18,4 %. Yhteistyd Yla-Savon Vesi Oy:n kanssa oli toimiva ja taytti veden toimitusmaaran
ja laadun suhteen vesilaitoksen asettamat maara- ja laatutavoitteet paaosin

Vesijohtoverkoston kulutuspaikkam&ara oli vuoden lopussa 4 622. Se aleni edellisvuodesta 16
kpl. Uusia erisisaltoisia liittymissopimuksia tehtiin 42 kpl, joista n. 26 kpl uudisrakennuksia ja
loppuosa haja-asutusalueilta liittyneitd asuin- ja vapaa-ajan Kkiinteistdja, seka eréita
erityssopimuksia. Kulutuspaikkojen vahentyminen johtui Ahmon vesiosuuskunnan alueilla
vesilaitoksen kulutuspaikkojen muuttumisesta osuuskunnan kulutuspaikoiksi.

Talousveden laatu taytti hyvin talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja suositukset, eika
talousveden laatuun kohdistuvia reklamaatioita ollut. Vuotoveden sek& muun mittaamattoman
veden maara kokonaisvesimaarasta oli n. 8,5 %, joka oli 1,2 % korkeampi kuin edellisvuonna.
Vuotoja omissa runkovesijohdoissa ei kertomusvuonna ollut. Hukkavesimaaran lisdantymiseen
on vaikuttanut verkoston huuhtelujen liséantymien

Investointien  kayttdsuunnitelman mukaiset rakennuskohteet voitin pa&osin toteuttaa.
Runkovesijohtoja rakennettiin n. 2 340 m.
Toteutuneet netto investointikustannukset olivat n. 326 000 euroa, joka oli n. 88 % budjetoidusta.

Merkittdvimmat uudisrakennuskohteet olivat Venakkoniemen uusi asuntoalue, Pihlajaharjun
alueen laajennus, sekd Soinlahden teollisuuskaava-alue. Saneerauskohteista tarkein oli
Aurankadun alue.

Vesitornin  korjaussuunnittelu  kdynnistyi  kolmen laitoksen yhteishankkeena tornien
kuntokartoituksella ja taman jatkeena varsinaisena korjaussuunnitteluna. Kuntotutkimuksen
suoritti Contesta Oy ja Kkorjaussuunnittelun Finmap Contulting Oy. Korjaussuunnitelmat
valmistuvat 2/2014.
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Viemaérilaitostoiminta

Viemaériverkostoon liittyneité talouksia oli vuoden lopussa 3 295 kpl.

Vastaanotettu jatevesimaara ylitti maaratavoitteen talousarvioon nahden n. 2,2 %, mutta
edellisvuoteen verrattuna se aleni n. 6 %. Laskutettu jatevesimaara edelliseen vuoteen
verrattuna aleni n. 1,2 %.

Tuotot talousarvioon néhden alittuivat n. 4,7 %, myos kulut alittuvat n. 6,3 %.

Sulamis- ja hulevesien osuus vastaanotetusta jatevesimaarasta oli n. 235 %.
Jatevedenpuhdistamon bioloogisessa prosessissa oli edellisvuotta vahemman toimintahairioita,
mutta lupaehtoja kaikilla tarkkailukerroilla ei tdysin saavutettu.

Puhdistamolietteen jalkikasittelystda on vastannut Ekokem Palvelut Oy Siilinjarven
lietteenkasittelyalueellaan. Jate- ja hulevesipumppaamot ovat toimineet normaalisti, eika niista
ole aiheutunut ymparistdhaittoja.

Vuohiniemen puhdistamon jalkikasittelylaitoksen rakennusinvestointi alkoi joulukuussa 2012 ja
padosa rakennuskustannuksista siirtyi vuodelle 2013. KVR- urakoitsijana kohteessa toimii
Suomen Maastorakentajat Oy Siilijarveltd ja laitossuunnittelusta ja koneistoasennuksista
urakoitsijalle vastaa Savo-Karjalan Vesihuolto Oy. Urakan kokonaissumma on 1,545 miljoonaa
euroa. Rakennettavaan kiinteistdon sijoittuu myds Olvi Oy:n jatevesien esikasittelylaitteistoa.
Laitos oli kertomusvuodenvaihteessa koekayttévaiheessa ja varsinainen kayttddnotto tapahtunee
2/2014.

Jéate- ja huleveden verkostoinvestoinnit voitiin toteuttaa lahes suunnitellusti.
Vuohiniemen jalkikasittelylaitoksen viivastymisen vuoksi lisimaéararahaa jouduttin hakemaan
n.700 000 euroa, joka oli sdastynyt edelliseltéd vuodelta samasta kohteesta.

Nettoinvestointikustannukset olivat n. 2 012 000 euroa n. 76 % budjetoidusta.

Jatevesiviemaria rakennettiin n. 2 283 m ja hulevesiviemaria 1 887 m, jotka olivat padasiassa
uudisrakentamista. Tarkeimmat uudisrakennus- ja saneerauskohteet olivat samat kuin
vesijohtolinjojen rakentamisessa.

Taksat ja talous

Veden kulutusmaksu séilyi vuoden 2013 edellisvuoden tasolla, huolimatta Yla-Savon Vesi Oy:n
tukkuveden 0,02 e/m3 hinnan korotuksesta. Jatevesitaksaa korotettiin 0,03 e m/m3 (1,40 e/m3).
Korotus johtui jateveden kasittelyn kohonneista energia- ja puhdistusmateriaalien ja -
palveluiden hankintakustannuksista.

Sekad vesi-, etta jatevesimaksut olivat valtakunnallisessa Vesi- ja Viemarilaitosyhdistyksen
vertailussa alle valtakunnallisen keskiarvon.

Vesilaitoksen liikevaihto oli n. 4,788 milj. euroa, joka kasvoi edellisvuodesta n. 2,6 %.
Liikevaihdon kohoamisen aiheutti padasiassa laskutetun jateveden taksan korotus.
Peruspadoman korvaus kaupungille oli 0,531 milj. euroa, joka on n. 11,65 % peruspadomasta.
Tilikauden ylijadma oli 0,138 milj. euroa.

Koko vesilaitoksen investoinnit n. 2 338 000 euroa olivat n. 77 % suunnitellusta.
Investoinnit jakautuivat siten, ettéd n. 14 % kohdistui vesilaitos- ja n. 86 %
viemaérilaitostoimintaan.
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Veden ja jateveden hinnan muodostuminen 2013

Tuloutus 11,7%
Yiijaama 28%

Poistot
ja korot
180% |\

Muut kulut 3,0%

Aineet ja tarvikkeet 31,0%

Henkiléstémenot 16,3 % Ulkopuoliset palvelut 17.2%

Valtuuston asettamien sitovien ja ohjeellisten tavoitteiden toteutuminen:

Sitovat tunnusluvut ja tavoitteet:

- Tuloutus/ korvaus peruspaaomasta, €

- Liikeylijaama, €

- Kokonaisinvestoinnit, €

Taksat

- Jateveden kayttémaksun korotus 1.1.2013 lukien (0,03 €/m3)
- Kulutustaksat ovat VVY:n tilaston perusteella

valtakunnallisen keskitason alapuolella nykyisella
tuloutusmaaralla laskettuna

Ohjeelliset tunnusluvut ja tavoitteet:

- Liikevaihto, €

- Lainojen muutos, €

- Henkilosto 31.12.

- Puhtaan veden vuotovesien osuus
kokonaisvesiméaarasta, %

- Vastaanotetun ja laskutetun jateveden

erotuksen (vuotovesien) osuus, %

- Kuluttajille ei tule ennakoimattomia laitoksesta
riippuvia jakelukeskeytyksia (vuotoja) runkolinjoissa
- Jatevesipumppaamoiden ja vieméariverkoston hoito
niin, ettd ymparistéhaitat kiinteistéille ja luonnolle ovat
mahdollisimman véhaiset - hoidosta tulevat
reklamaatiot alle 5 kpl/ v.

Tp 2012 Tavoite Toteutuma
2013 2013
531 000 531 000 531 000
836 734 541 280 630 116
772980 3024 350 2 338 757
Ok
Ok
4740024 4871450 4 787 507
- 344 000 +1 306 000 + 511 000
16 16 16
6,7 10-15 8,5
29,8 alle 30 23,5
4 0 0

saavutettiin

saavutettiin
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Poikkeama

0
+88 836
-685 593

- 83943
- 795 000
0

-1,5
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Johtokunnan asettamien sitovien ja ohjeellisten tavoitteiden toteutuminen:

Maaratavoitteet

Sitovat tavoitteet:

Verkkoon pumpattu (ostettu) vesimaara, 1 000 m3
Vastaanotettu jatevesimaara, 1 000 m3

Vesijohtoverkoston pituus, km
Myyty vesimaara, 1 000 m3
Liittymien lukumaara
Viemaériverkoston pituus, km

Jv. pumppaamoiden maara, kpl
Laskutettu jatevesimaard, 1 000 m3

Toiminnalliset tavoitteet:

Sitovat tavoitteet:

Mittaamaton veden (vuotovesien) osuus
kokonaisvesiméaarasta, %
Vastaanotetun ja laskutetun jateveden
erotuksen (vuotovesien) osuus, %

Ohijeelliset tavoitteet:
Veden hinta, €/m3 (sis. alv)
Jateveden hinta, €/m3 (sis. alv)

Laadulliset tavoitteet:

Sitovat tavoitteet:

-Liittyjille toimitettava talousvesi tayttaa talousvesi-
asetuksen 461/2000 mukaiset vaatimukset ja tavoitteet
-Vuohiniemen jatevedenpuhdistamon puhdistustulos
lupaehtojen edellyttamalla tasolla

Taloudelliset tavoitteet:
Sitovat tavoitteet:
Puhdas vesi:
Toimintakate, 1 000 €
Investoinnit, €
Jatevesi:

Toimintakate, 1 000 €
Investoinnit, €

1 806
2126

236
1686
4638
241

Tp 2012
54
1575

6,7

29,8

1,48
1,69

784.,4
139 746

884,2
632 930

1830
2000

250
1710
4800

247

1807
2044

258
1653
4622

242

Tavoite Toteutuma

2013
57
1615

10,0

25,0

1,48
1,72

633,1
370 000

855,7
2 654 350

2013

56
1556

8,5

23,5

1,49
1,74

Ok

Ok

691,4
326 283

773,4
2012474
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Poikkeama
-1
-59

-15

-15

0,01
0,02

58,3
-43 717

- 82,3
-641 876
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Ohjeelliset tavoitteet:
Puhdas vesi:
Toimintakate, %
Toimintatuotot, €/as.
Kustannukset, €/m?3
Tuloutus, €/myyty m3
Jatevesi:
Toimintakate, %
Kustannukset, €/m?3

Tuloutus, €/myyty m3
Henkilosto:

Tilinpaatos 2013
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31,2 25,7 27,6 19
539 512,77 541,50 28,73
1,26 1,30 1,34 0,04
0,24 0,23 0,24 + 0,01
38,7 35,5 33,5 -2,0
0,99 1,08 1,08 0,00
0,08 0,08 0,08 0,00

Ohjeelliset tavoitteet:
- Henkiléstémaaraa sopeutetaan vastaamaan laitoksen tarpeita. Ostopalveluiden kayttéa pyritaan
tehostamaan palvelutarjonnan rajoissa.

5.3 Vesilaitostoiminnan riskit

lisalmen Vedella on Kkiinnitetty erityistda huomiota vesilaitostoiminnan kaikilla osa-alueilla
toiminnan turvallisuuteen ja ennakoitavuuteen. NAaitd asioita selvitettin kertomusvuonna
valmistuneessa laitoksen riskikartoituksessa. Hanke oli alueellinen ja siind olivat mukana Yla-
Savon Veden liséksi, kaikki sen osakaslaitokset.

Valmistunutta kartoitusta tullaan hyddyntdmaan tulevaisuudessa toiminnan suunnittelussa ja
varmentamisessa.

Arvio merkittavimmista riskeista
Henkilostoriskit

Henkildstdn sairastamiseen liittyvat riskit:

- lkarakenne ja suoritem&arien kasvu verrattuna henkilostomaaraan.
- Fyysisesti raskas tyd yhdesséa korkean ian kanssa.

- Henkisesti rasittavat ty6t, kiire ja mm. laskutuksen atk-ongelmat.

Suojautuminen
- Panostus tyokykya yllapitdvaan toimintaan.

Henkilostdn elakditymiseen ja korvaavan tydvoiman saatavuuteen liittyvat riskit:

- Suuri osa henkilostdsta saavuttaa eléakeian lahimman kymmenen vuoden kuluessa.

- Henkilostomaara on pyritty sopeuttamaan toiminnan edellyttdmalle tasolle, sen seurauksena
uutta tydvoimaa ei ole voitu palkata ja henkildston keski-iké on kohonnut huomattavasti.

- Uutta koulutettua tydvoimaa on ollut saatavissa, mutta lahes poikkeuksetta kunnallistekninen
tybkokemus puuttuu.

Suojautuminen
- Siind vaiheessa kun uutta tydvoimaa tarvitaan, on erityistd huomiota kiinnitettava uuden
henkiloston perehdytykseen ja tydssa oppimiseen.

Henkildston osaamiseen liittyvat riskit
- Muuttuvat tytavat ja esim. uudet atk-ohjelmat ja sovellutukset.

Suojautuminen
- Panostus henkiloston koulutukseen.
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Talousriskit
- Muutokset suurkuluttajien (elintarvike ym. teollisuus) toiminnassa.

Omaisuus ja vastuuriskit

- Mm. verkostojen ikdantyminen ja saneerausvelka (ei erityisen suuri lisalmen edelld).
- Verkostovaurioiden riskit kolmansille osapuolille (vuodot, vieméritulvat).

- Veden laatuongelmien aiheuttamat taloudelliset riskit (esim. elintarviketeollisuus).

Suojautuminen
- riittdva saneerausinvestointien taso
- ajantasaiset vastuuvakuutukset.

Vesilaitostoiminnan riskit

Veden laadun heikkeneminen

- terveysriskit (teollisuus, yksityishenkilot)
- tuotevastuu (teollisuus)

- korvaukset

- kielteinen julkisuus.

Suojautuminen

- valmiussuunnitelma ja sen ajan tasalla pitaminen

- valmiussuunnitelman mukainen valvonta ja naytteenotto verkosta
- vastuuvakuutusten ajantasaisuus ja sisalto.

Jatevesihuollon toimimattomuus
- terveysriskit

- vaikutukset luontoon

- kielteinen julkisuus.

Suojautuminen

- Valmiussuunnitelma ja sen ajan tasalla pitdminen ennakoiva laitosten ja verkostojen huolto ja
riskien kartoittaminen valmiussuunnitelman pohjalta

- Ennakoiva ymparistdvaikutusten huomioon otto uudisrakentamisessa ja yllapidossa.

Veden toimitusvarmuuden heikkeneminen
- keskeytykset vedenjakelussa
- korvaukset.

Suojautuminen
- ennakoiva huolto ja verkostosaneeraus
- valitdén puuttuminen héiriétilanteisiin.

5.4 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestelmasta

Sisdisen valvonnan toteutusta ohjaavat kaupunginhallituksen vuonna 2003 vahvistamat sisdisen
valvonnan ohjeet. Kaupungin valvonta jakaantuu ulkoiseen valvontaan ja sisdiseen valvontaan.

Ulkoisen valvonnan tarkein osa on tilintarkastus, jota toteuttavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Sisdinen valvonta on osa organisaation johtamista, joka kattaa koko kaupungin
organisaation. Riittdvan ja toimivan sisdisen valvontajarjestelméan luomisesta, ohjeistuksesta,
yllapitamisesta ja seurannasta vastaa kaupunginhallitus.

Jokainen viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan sisdisesta valvonnasta, jolla varmennetaan
mm. maaraysten noudattaminen ja toiminnan tuloksellisuus. Erityinen vastuu sisdisen valvonnan
asianmukaisuudesta on tilivelvollisilla. Sisaistd valvontaa téydentdd sisdainen tarkastus, joka
tapahtuu kaupunginjohtajan johdolla ja sen kaytannon toteutuksesta vastaa taloustoimi. Ulkoinen
ja sisdinen valvonta muodostavat yhtenevan toisiaan taydentdvan ja kattavan
valvontajarjestelméan. Kaupungin tilintarkastaja antaa tarkastus-kertomuksessa lausunnon
sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta.
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Sisdisen valvonnan keskeisia osa-alueita ovat:

- strateginen suunnittelu

- talousarvio ja - suunnitelma

- toiminnan ja talouden raportointi
- johtamisjarjestelma

- hyva hallintotapa

- henkilsthallinto

- riskien tunnistaminen ja hallinta

- lakien, ohjeiden ja maaraysten noudattamisen valvonta.
Sisdisen valvonnan suunnitelma laaditaan puolivuosittain. Suunnitelman toteutus raportoidaan
tekniselle johtajalle, joka raportoi edelleen liikelaitoksen johtokunnalle ja sisaiselle valvonnalle,
joka raportoi taas edelleen kaupunginjohtajalle, kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle ja

tilintarkastajalle.

Sisdisen valvonnan painopistealueita teknisessa keskuksessa vuonna 2013 olivat:

- hankinnat ja ostot
- hankinta- ja urakkasopimukset

- sijaisuusmaararahat ja -jarjestelyt, maaraaikaiset tydsuhteet.

Sisédisen valvonnan yhteydessa ei ole todettu merkittavia virheita tai puutteita.

2.5.1Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuotot:
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Kulut:

Materiaalien osto
Palveluiden osto
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumisen
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijagdmé&(-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijagdma (alijagdma) ennen satunnaisia
eria

Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia
Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah.(+)
Vapaaeht.varausten vahennys
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, %

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2013 2012
1000 € 1000 €
4787 4740
26 54
-1 636 -1473
- 859 - 742
- 697 - 778
- 835 - 832
- 156 - 133
630 837
- 545 - 554
85 283
85 283
- 257 61
310 0
138 344
54 7,3
6,5 8,7

1,8

6,0
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Sijoitetun pddoman tuotto, %

100 * (Yli-/alijgdm& ennen satunnaisia eria + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut +
muille maksetut korkokulut + korvaus peruspddomasta)/ (Oma padoma + sijoitettu korollinen
vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

100 * (Yli-/alijagdm& ennen satunnaisia erid + kunnalle maksetut korkokulut + korvaus
peruspddomasta)/ (Oma paaoma + lainat kunnalta/kuntayhtymalté + poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset)

Voitto, %
100*(Yli-/alijagdma ennen varauksia/Liikevaihto)
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2.5.1 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2013 2012

1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadama (-alijagdma) 630 837
Poistot ja arvonalentumiset 835 832
Rahoitustuotot ja -kulut - 545 - 554
Tulorahoituksen korjauserat 0 -10
Yhteensa 920 1104
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 447 -773
Rahoitusosuudet investointimenoihin 108 10
Toiminnan jainvestointien rahavirta -1 419 341
Rahoituksen rahavirta
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisdys 900 0
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen vahennys - 389 - 344
Lainakannan muutokset yhteensa 511 344
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta 547 - 169
Saamisten muutos muilta 32 -25
Korottomien velkojen muutos kaupungilta 104 -1
Korottomien velkojen muutos muilta 225 196
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 908 3
Rahoituksen rahavirta 1419 341
Rahavarojen muutos 0 0
Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Investointien tulorahoitus, % 39,3 142,9
P&aaomamenojen tulorahoitus, % 33,7 98,9
Lainanhoitokate 2,3 3,0
Kassan riittavyys, pv 51 117
Quick ratio 1,2 2,4
Current ratio 1,2 2,4

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Investointien tulorahoitus, %
100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %
100 * Vuosikate/ (Investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
(Vuosikate + korkokulut)/ (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
(Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset)/
(Iyhytaikainen vieras paaoma - saadut ennakot)
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Current ratio
(Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset)
(Iyhytaikainen vieraspadoma — saadut ennakot)

2.6 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2013 2012
1000 € 1000 €

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 24 50

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset 736 852
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 853 6 665
Koneet ja kalusto 51 85
Keskeneréiset hankinnat 1493 0
Yhteensa 9132 7 602
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 3031 3031
Pysyvat vastaavat yht. 12 187 10 683

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 29 23

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 245 329
Saamiset kunnalta/kuntayhtym. 995 1542
Muut saamiset 89 44
Yhteensa 1330 1915
Saamiset 1358 1915
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1358 1938

Vastaavaa yhteensa 13 546 12 621
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VASTATTAVAA 2013 2012

Oma paaoma

Peruspaaoma 4 558 4 558
Edellisten tilikausien ylijaaméa 4155 3811
Tilikauden ylijaama/alijagdma 138 344
Yhteensa 8 851 8713
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero 698 441

Investointivaraukset 0 310

Yhteensa 698 751

Vieras paaoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2126 1705
Muut velat 785 661
Yhteensa 2911 2 366
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 434 344
Ostovelat 409 305
Muut velat 107 0
Siirtovelat 136 142
Yhteensa 1 086 791
Vieras padoma yhteenséa 3997 3157
Vastattavaa yhteensé 13 546 12 621
Taseen tunnusluvut:

Omavaraisuus, % 70,5 75,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 83,0 65,9
Kertynyt ylijadma, 1000 € 4 293 4 155
Lainakanta 31.12., 1000 € 2 560 2049

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuus, %
100 * (Oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/ (Koko pddoma -saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100 * (Vieras paaoma — saadut ennakot)/ Kayttétulot

Lainakanta 31.12.
Vieras padoma — (Saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
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2.7. Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta: Toiminta:

Liikevaihto 4788 Toimintakulut 3 349
Liiketoiminnan muut tuotot 26 Korkokulut 16
Muut rahoitustuotot 2 Muut rahoituskulut 531
Investoinnit: Investoinnit:

Rahoitusosuudet inv.menoihin 108 Investointimenot 2 447
Rahoitustoiminta: Rahoitustoiminta:

Pitkaaik. lainojen lisays 900 Pitkaaik.lainojen véh. 389
Lyhytaik. lainojen lisdys 0 Lyhytaik. lainojen vah. 0
Kokonaistulot yht. 5824 Kokonaismenot yht. 6 732
Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 5 824 - 6 732= 908
Muut maksuvalmiuden muutokset — Rahavarojen muutos = 908 - 0 = 908

2.8. Tilikauden tuloksen kéasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain mukaan johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtadva esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan talldin tilikauden yli- tai aljad@maa ennen varaus-
siirtoja. Mikali taseessa on kattamatonta alijadamaa, on toimintakertomuksessa tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyydestéa talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittely

Poistoeron lisdys 310 000 euroa ja poistoeron vahennys 53 000,00 euroa, jotka kohdistuvat
kokonaisuudessaan jatevesi — toiminnolle.

Vapaaehtoisten varausten vahennys 310 000 euroa.

Tilikauden  ylijgama 137 813,74 euroa kirjataan taseen oman padoman Vyli-
falijaamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

lisalmen Vesi -liikelaitoksen taseessa on kertyneita ylijdamia 4 292 812,82 euroa.

3 Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteutuminen on esitetty kayttdtalouden investointien, tuloslaskelman, - seka
rahoituslaskelman osalta.
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3.1 Kayttétalousosan toteutumisvertailu
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu tehdaan talousarviorakennetta noudattaen tulosalueittain.

Toteutumisvertailussa esitetédan arvioidut ja toteutuneet menot ja tulot seké niiden poikkeamat
alkuperaiseen talousarvioon.

Alkuperainen Ta- Ta-muut. Toteuma Poikkeama
talousarvio muutos  muutos

Puhdasvesi
Toimintatuotot 2 461 0 2 461 2503 -42
Toimintakulut -1 828 0 -1 828 -1 811 -17
Poistot -231 0 -231 -207 -24
Netto 402 0 402 485 -83
Jatevesi
Toimintatuotot 2410 0 2410 2311 99
Toimintakulut -1 554 0 -1 554 -1 537 -17
Poistot -716 0 -716 -628 -88
Netto 140 0 140 146 -6
Yhteensa
Toimintatuotot 4871 0 4871 4814 57
Toimintakulut -3 382 0 -3 382 -3 349 -33
Poistot -947 0 -947 -835 -112
Netto 542 0 542 630 -88

3.2 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetddn hankkeittain tai hankeryhmittain maararahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailussa esitetdan investointihankkeen tai hankeryhman
talousarviovuodelle hyvaksytty maararaha ja sen kayttd seka niiden erotus. Lisaksi esitetadn
poikkeama alkuperaiseen talousarvioon ja hyvaksytyt muutokset maararahaan.

Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja kdyttdomaisuuden myynnit.
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Talousarvio
Alkuperéainen  Talousarvio- muutosten
Projekti talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
euroa euroa euroa euroa euroa
Puhdasvesi
Vesijohtoverkoston rakentaminen ja peruskorjaus (Soinlahti, Pihlajaharju 2, Venakkoniemi, Partala, Viikatteenkatu/Aurankatu, verkoston
saneeraus katusaneerauskohteissa, vesitornin kuntotutkimus, Paloisvirran vesijohtoken alituksen saneeraus, vesijohtojen tdydennys haja-
asutusalueella, muut linjat)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 330 000 0 330 000 289 257 -40 743
Netto 330 000 0 330 000 289 257 -40 743
Vesijohtoverkosto, Soinlahti
Tuotot 0 -25 000 -25 000 -36 718 -11 718
Kulut 0 50 000 50 000 73744 23 744
Netto 0 25 000 25 000 37 026 12 026
Kalusto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 15 000 15 000 0 -15 000
Netto 15 000 15 000 0 -15 000
Puhdasvesi yhteenséa
Tuotot 0 -25 000 -25 000 -36 718 -11 718
Kulut 345 000 50 000 395 000 363 001 -31999
Netto 345 000 25 000 370 000 326 283 -43 717
Talousarvio
Alkuperéainen Talousarvio- muutosten
Projekti talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
euroa euroa euroa euroa euroa
Jatevesi
Jatevesipumppaamoiden hankinta ja peruskorjaus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 100 000 0 100 000 22 654 -77 346
Netto 100 000 100 000 22 654 77 346

Viemariverkoston rakentaminen ja peruskorjaus (Soinlahti, Pihlajaharju 2, Venakkoniemi, Partala, Lippuniemen eteldosan saneeraus,
viemariverkoston saneeraus katusaneerauskohteissa, Paloisvirran viemérin alituksen saneeraus, verkoston laajennus vesilaitoksen toiminta-alueilla,

viemarin saneeraus kaivamatta, muut linjat)

Tuotot

Kulut

Netto

Viemariverkosto, Soinlahti

Tuotot

Kulut
Netto

0
700 000

700 000

0
0

0
-48 450

-48 450

-50 000
100 000
50 000

0
651 550

651 550

-50 000
100 000
50 000

Jatevedenpuhdistamo (Jalkisuodatuslaitoksen rakentaminen, Vuohiniemen puhdistamon toiminnan tehostaminen)

Tuotot

Kulut
Netto

0

1120 000
1120 000

0

712 800
712 800

0

1832 800
1832 800

0
436 027

436 027

-71 666
143 333
71 667

0

1482125
1482125

0
- 215523

- 215523

-21 666
43 333
21 667

0

-350 675
-350 675
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Kalusto
Tuotot

Jatevesi yhteensa
Tuotot

Vesilaitos yhteensa
Tuotot

3.3. Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta

Ylijadma (alij.) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alij.) ennen varauksia

Poistoeron lisays
Vapaaeht.varausten lisdys

Tilikauden ylijaama (alij.)

Tilinpaatos 2013

20 000

20 000

0
1940 000
1940 000

0
2285 000
2285 000

Talousarvio Ta-muutos

4 871 450 0
0 0

0
-2 397 160 0
-1 480 350 0
-916 810 0
-649 410 0
-464 780 0

-184 630
-159 000 0
-25 630 0
-947 500 0
-947 500 0
-336 100 0
541 280 0
-592 090 0
3 200 0
-64 290 0
-531 000 0
-50 810 0
-50 810 0
-257 000 0
310 000 0
2190 0
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0 0 0 0

0 20 000 0 - 20 000

0 20 000 0 - 20 000

-50 000 -50 000 -71 666 -21 666

764 350 2704 350 2084 140 -620 210

714 350 2 654 350 2012 474 -641 876

-75 000 -75 000 -108 384 -33 384

814 350 3099 350 2447 141 -652 209

739 350 3024 350 2338757 - 685 593
Poikkeama
muutoksen
TA+muutos Toteutuma jalkeen
4871450 4787507 83943
0 17 265 -17 265
0 9 286 -9 286
-2397 160 -2 495 775 -98 616
-1480350 -1 636 858 -156 508
-916 810 -858 918 57 892
-649 410 -697 247 -47 837
-464 780 -496 805 -32 025
-184 630 -200 440 -15 810
-159 000 -166 151 -7 150
-25 630 -34 290 -8 660
-947 500 -834 719 112 781
-947 500 -834 719 112 781
-336 100 -156 200 179 900
541 280 630 116 88 836
-592 090 -545 303 46 787
3200 1932 1268
-64 290 -16 235 48 056
-531 000 -531 000 0
-50 810 84 813 135 624
-50 810 84 813 135 624
-257 000 -257 000 0
310 000 310 000 0
2190 137 813 135 624
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3.4. Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet inv. menoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muilta saatujen pitk&daikaisten lainojen lisdys
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen
vahennys

Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tilinpaatos 2013

Talousarvio

541 280
947 500

-592 090

0
896 690

- 2285000
0

0

-2 285 000

-1 388 310

1 800 000

- 494 000
1 306 000

0

0

306 000

- 82310

Ta-muutos

O oo [eNe]

- 814 350
75 000

0

- 739 350

- 739 350

o o

-739 350

Ta+
muutos
yht.

541 280
947 500

-592 090
0
896 690

- 3099 350
75 000

0

- 3024 350

-2 127 660

1 800 000

- 494 000
1 306 000

- 821 660

Toteutuma

630 116
834 719

- 545 302
0
919 533

- 2447 140
108 384

0

-2 338 756

- 1419223

900 000

- 389 000
511 000

546 552

32 085

103 949

225 637

908 223

1419 223
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Poikkeama
muutoksen
jalkeen

- 88 836
112 780

- 46 787
0
- 22843

- 652 209
- 33384

0

- 685 593

-708 437

900 000

- 105 000
795 000

- 546 552
- 32085
- 103 949
- 225 637

- 908 223

-113 223

- 821 660
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4 Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Yhteensé
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Yhteensé
Liikeylijagdméa/(alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaédomasta
Muut rahoituskulut
Yhteensa

Ylijadma (alijadma) ennen
satunnaisia eria

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Poistoeron muutos lisdys (-) tai vah.(+)

Vapaaehtoisten varausten lis. (-) tai vah. (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Tilinpaatos 2013

2013

4787 507,17
26 551,64

-1 636 858,44
- 858 917,50

- 496 805,69
- 166 150,95

-34 290,28
- 697 246,92

-834 719,62
-156 199,95

-4 183 942,43
630 116,38

1932,05

- 16 234,61
- 531 000,00
0,00

- 545 302,56

84 813,82

84 813,82

- 257 000,08
310 000,00

137 813,74
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2012

4 740 024,07
53 625,41

-1 473 288,45
-741 536,37

- 563 326,40
- 173 418,04
-41 076,93
777 821,37

- 831 519,41
-132 750,10

- 3956 915,70
836 733,78

7 440,74

- 30 603,34
- 531 000,00
0,00

- 554 162,60

282 571,18

282 571,18

61 300,00
0,00

343 871,18
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5 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeyljadama (-alijagdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimeno
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
uovutusvoitot

* Investointien rahavirta yhteenséa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen
vahennys

* Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta

* Muut maksuvalmiuden muutokset
yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tilinpaatos 2013

2013

630 116
834 719
-545 302

0,0
919 533

-2 447 140
108 384

0
-2 338 756

-1 419 223

900 000

-389 000
511 000

546 552
32 085
103 948
225638
908 223
1419 223

0

2012

836 734
831 519
-554 163
-9 696
1104 395

-772 980
0

10 000
-762 980

341414

0

-344 000
-344 000

-169 632
-25 432
1108
196 541
2586
-341 414

0
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Tilinpaatos 2013

2013 2012
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 24 108,49 50 822 67
* Aineettomat hyddykkeet 24 108,49 50 822,67
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset 735 864,14 852 162,44
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 853 222,14 6 664 904,39
Koneet ja kalusto 50 515,99 84 846,47
Keskeneraiset hankinnat 1493 062,25 0,00
*Aineelliset hyddykkeet 9132664,52 7601913,30
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3 030 720,00 3 030 720,00
* Sijoitukset 3 030 720,00 3 030 720,00

* Pysyvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Saamiset kaupungilta
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

*Saamiset

Vastaavaa

12 187 493,01

29 420,00
29 420,00

244 914,12
995 294,37
89 331,82

1 329 540,31

1 358 960,31

13 546 453,32

10 683 455,97

22 480,00
22 480,00

329 055,06
1542 272,65
43 789,60
1915117,31

1937 597,31

12 621 053
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Tilinpaatos 2013

2013 2012

VASTATTAVAA
Oma p&édoma
Peruspadoma -4 557 689,22 -4 557 689,22
Edellisten tilikausien ylijaama
(-)/alijagdma(+) -4 154 999,08 -3811 127,90
Tilikauden ylijgdma (-)/alijagdma (+) -137 813,74 -343 871,18
* Oma padoma -8 850 502,04 -8 712 688,30
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero -698 225,77 -441 225,69
Investointivaraukset 0,00 -310 000,00
* Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset -698 225,77 -751 225,69
Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -2 126 000,00 -1 705 000,00
Muut velat/liitt. maksut -785 528,75 -660 798,75
* Pitk&aikainen -2 911 528,75 -2 365 798,75
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -434 000,00 -344 000,00
Ostovelat -409 612,71 -305 463,03
Muut velat kaupungilta - 264,15 0,00
Muut velat -106 757,05 0,00
Siirtovelat -135 562,85 -141 877,51
*Lyhytaikainen -1 086 196,76 -791 340,54
**\Vieras padoma -3997 725,51 -3 157 139,29

Vastattavaa
7 Tilinpaatdksen liitetiedot

7.1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineelliset ja aineettomat hytdykkeet

-13 546 453,32

-12 621 053,28

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun

poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten

poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
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Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
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Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Konsernitili

Tilinpaatos 2013
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Kaupungin konsernitilisopimuksen mukaisesti lisalmen Veden rahavarat esitetaan kaupungin
taseessa rahoissa ja pankkisaamisissa. lisalmen Veden taseessa ne esitetdan lyhytaikaisten
saamisten ryhmassa, erassa saamiset kaupungilta.

7.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
7.2.1 Toimintatuotot

Liikevaihto

Vesimaksut
Jatevesimaksut
Perusmaksut

Muut liiketoiminnan tuotot
Liikevaihto yhteensa
Liiketoiminnan muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintatuotot toiminnoittain
Puhdas vesi

Jatevesi

Yhteensa

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa.

2013

1983 415,73
2085 577,08
343 723,47
374 790,89
4787 507,17
26 551,64

4 814 058,81

2 502 833,55
2 311 225,26
4 814 058,81

7.2.2. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

2012

2 020 030,46
2061 677,59
342 803,97
315 512,05

4 740 024,07
53 625,41

4 793 649,48

2 509 624,25
2 284 025,23
4 793 649,48

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet:

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo

Liikearvo

Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Poistomenetelma

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poistoaika/
tai poisto -%

5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
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Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampoverkko
Sahkdjohdot, muuntoasemat,

ulkovalaistus

Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahkd, vesi-, yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja

rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat

Tyokoneet

Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto,

yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muuta aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

Arvo ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Tilinpaatos 2013

Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto

Menojaannospoisto

Menojaannospoisto

Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto

Menojaannospoisto

Menojaannospoisto

Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaamapoisto

Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto

Kéytdn mukainen poisto

Ei poistoa

Ei poistoa

Arvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hankintamenosta vahennettyna mahdollisella

rahoitusosuudella.

Osakkeet ja osuudet

7.2.3 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

vuosina 2012-2016.

Ei poistoa

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot

Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno

Ero (€)
Ero %

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu paaosin siitd, etta tarkastelujaksolle
ajoittuu tavanomaista suuremmat investointimenot. (Vuchiniemen jatevedenpuhdistamon

jalkisuodatuslaitoksen rakentaminen ja vesitornin peruskorjaus).

15%
15 %
15%
9%
9%
13 %

18 %

18 %

25%
18 %
22%

23 %

20%

27 %
30 %
30 %
25%
25%

30 %
40 %
40 %

1047 818
1 645 347
-597 529
-36,3

186 (195)



lisalmen kaupunki

7.3. Tasetta koskevat liitetiedot

7.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tilinpaatos 2013

7.3.1.1 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Pysyvat vastaavat

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisapoistot

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.

Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset ja niiden pal.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

50 822,67
0,00
0,00
0,00
0,00
26 714,18
0,00
24 108,49
0,00
24 108,49

0,00

Osakkeet
tytaryhteisot

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitk&-
vaikutteiset
menot

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Yhteensa

50 822,67
0,00
0,00
0,00
0,00
26 714,18
0,00

24 108,49
0,00

24 108,49

0,00

Osakkeet ja osuudet

Kuntayhtyméa-
osuudet

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Osakkeet
osakkuus-

jamuut
omist. Yht.

3030 720,00
0,00
0,00
3030 720,00

0,00
0,00
3030 720,00

Maa-alueet

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Muut
osakkeet
ja osuudet

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset Kiinteat
rakenteet
ja laitteet

852 162,44 6 664 904,39
0,00 845 694,41
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
116 298,30 657 376,66
0,00 0,00
735 864,14 6 853 222,14
0,00 0,00
735 864,14 6853 222,14
0,00 0,00

Jvk-, ja muut laina- ja muut saamiset

Saamiset Saamiset
tytaryhteisot kuntayhtymat
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Koneet ja
kalusto

84 846,47
0,00
0,00
0,00
0,00
34 330,48
0,00
50515,99
0,00
50 515,99

0,00

Saamiset
osakkuus-
jamuut
omist. Yht.

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Muut
aineelliset
hyodykkeet

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Saamiset
muut
yhteisot

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
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Keskeneréiset Yhteensa
hankinnat ja
ennakkomaksut

0,00 7601 913,30

1601 446,25 2 447 140,66

108 384,00 108 384,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 808 005 44

0,00 0,00

1493 062,25 9132 664,52

0,00 0,00

1493 062,25 9 132 664,52

0,00 0,00

Yhteensa

3030 720,00

0,00

0,00
3030 720,00
0,00
0,00
3030 720,00
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7.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Tilinpaatos 2013

7.3.2.1 Oman p&adoman erittely 2013 2012
Peruspadoma 1.1. 4 557 689,22 4 557 689,22
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 4 557 689,22 4 557 689,22
Edellisten tilikausien ylijaama 4 154 999,08 3811 127,90
Muutos (tilikauden yli/alijagdma) 137 813,74 343 871,18
Tilikausien ylijadma 31.12. 4292 812,82 4 154 999,08
Oma padoma yhteensa 8 850 502,04 8 712 688,30
7.3.2.2 Pitkaaikaisten velkojen erittely 2013 2012
Lainat Kuntarahoitus Oy:lt& 2 126 000,00 1 705 000,00
Liittymismaksut 785 528,75 660 798,75
Yhteensa 2911 528,75 2 365 798,75
7.3.2.3. Siirtovelkojen erittely 2013 2012
Korkojaksotus 2551,71 3 137,64
Lomapalkkajaksotus 133 011,14 131 997,65
Muut siirtovelat muille 0,0 6 742,22
Yhteensa 135 562,85 141877,51
7.4Henkilost6a koskevat liitetiedot
7.4.1 Henkil6ston lukum&ara 31.12.
2013 2012
Vakinaiset 15 16
Tilapaiset 1 0
Yhteensa 16 16
7.4.2 Henkiléstokulujen erittely
Henkilostdkulut tuloslaskelman 2013 2012
mukaan
Palkat ja palkkiot 499 449,98 563 480,51
Elakekulut 166 150,95 173 418,04
Muut henkildstdkulut 34 290,28 41 076,93
Sairaus- ja tapaturmakorvaukset -2 644,29 -154,11
Yhteensa 697 246,92 777 821,37
Aktivoidut henkildstokulut
Palkat ja muut henkildstokulut 41 467,81 21 861,68
Yhteensa 41 467,81 21 861,68
Henkilostdkulut yhteensa 738 714,73 799683,05



7.5Liitetietojen erittelyt

Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin: - 57,0 %

Jos eroa verrataan investointeihin: - 36,3 %

Eli suunnitelman mukaiset poistot investoinneista: 63,7 %

7.5.2Arvonlisaveron palautusvastuu

Ei palautuksen alaisia kiinteistoja.
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7.5.1 Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta
Taloussuunnitelma
TP2012 TP2013 2014 2015 2016
Poistonalaiset investoinnit 772 980 2 447 141 2267500| 1415000, 1465000
Rahoitusosuudet 304 108 384 32 500 0 0
Investointien
omahankintameno 772 980 2 338 757 2235000| 1415000 1 465 000
Suunnitelman mukaiset
poistot 831 519 834 720 1158240 | 1194 440 1220170
Viiden vuoden
keskiarvo:
Suunnitelman mukaiset
poistot 1047 818
Poistoalaisten
investointien
omahankintameno 1 645 347
Ero, € -597 529
Poikkeama, % -36,3



lisalmen kaupunki

8 Organisaatio

Tilinpaatos 2013

lisalmen Vesi johtokunta

Varsinaiset jasenet:

Ky0sti Kauppinen pj
Seppo Hartikainen vpj.
Teija Itkonen-Brilli

Kauko Kauhanen

Anne Kekkonen

Ulla Kokkonen

Mika Kolehmainen
Jouko Kuosmanen
Teijamari Laasonen-Balk

Henkilokohtaiset
varajasenet:
Jarmo Latti

Paivi Luostarinen
Kaarina Huhtaniska
Tapio Ruotsalainen
Eero Vaisanen
Tiina Parviainen
Pekka Ruotsalainen
Seppo Halonen
Tuija Tissari

Tekninen johtaja
Juhani Réaisanen
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Vesilaitoksen johtaja
Vilho Partanen

Hallinto
Hallinto ja talous

Liittyjaasiat:
vesilaitoksen johtaja
Vilho Partanen

Vesi- ja tydlaskutus:
Paivi Stahle
kirjanpitdja:
Eeva-Liisa Kettunen
Kartasto ja mittaus:

erikoisammattimies
Pekka Kokkonen

Vesilaitostoiminta

Vedenjakelu, vesijohtoverkostojen
kunnossapito, saneeraus ja
uudisrakentaminen:

verkostoteknikko:
Jukka Vaisdnen

putkiasentajat:

Hannu Jéantti

(tydlomalla 31.3.2014 saakka)
Tarmo Mustonen

Ky0sti Kauppinen varastovastaava

Mittarihuolto- ja korjaamo:
mittarimekaanikko

Jukka Tegelberg

Aaro Niskanen (1.6.2013 alkaen)

Viemarilaitostoiminta
Jatevedenpuhdistus:

kayttoteknikko Seppo Keskinen

puhdistamonhoitaja Ensio
Siimento (31.1.2013 saakka)

koneenhoitaja Aaro Niskanen
(31.5.2013 saakka)

Vs. puhdistamonhoitaja Miia
Rytkdnen (1.5.2013 alkaen)

Jatevedenpumppaamoiden, jate-
ja hulevesiverkostojen huolto- ja
kunnossapito:

huoltoasentajat:

Reijo Hartikainen

Seppo Karkkainen

Ari Véisanen

Santtu Hiltunen (oppisopimuksella)
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Kaytetyt kirjanpitokirjat 2013
Paivakirjat

Tapahtumalaji

Ulkoisen kirjanpidon toteumat

Tositelaji

ALKUSA
BUD
BUDL
KOMMUI
KOMTOS
MUIST1
MUISRO
MUISRS
OMAKSU
PALKAT
PANKKI

PAAKIRJAT

Seurantaraportit

Tilinpaatos 2013

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio
Lisatalousarvio
Kayttdomaisuusmuistiot
Kayttdomaisuustositteet
Muistiotositteet
Muistiotositteet Rondo
Muistiotositteet Rondo sisainen
Ostoreskontran maksut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet

Tuloslaskelma
¢ Rahoituslaskelma
e Tase
o Tilierittely -raportit
Henkilokirjat

Asiakasrekisterit:
Ostoreskontra

- Rondon elektroniseen arkistoon on arkistoitu x-merkityt saldolajit.
- Paivakirjat, kumulatiivinen tilierittely ja tilinpaattstiedot on arkistoitu Rondon elektroniseen

arkistoon.

- Pankkien tiliotteet sailytetdan paperilla arkistossa.

Rondon arkisto

X X X X
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ISALMEN (@) VESI

lisalmessa, helmikuun 25, paivéna 2014

lisalmen Veden johtokunta
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Tilintarkastusmerkinta:

Tilintarkastuskertomus on tdndan annettu.
Iisalmessa,*“Cb[w kuun Qapéivéné 2014

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat 2013

Paivakirjat

Tapahtumalaji

Ulkoisen kirjanpidon toteumat

Tositelaji
ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA1
KOMMUI
KOMTOS
MUISIS
MUISRO
MUISRS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
PUSATE
SISLAS
SISRON
VANHAT
YMR 01-99
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII
KONSERNI

Paakirja

Seurantaraportit:
e Tuloslaskelma
e Rahoituslaskelma
e Tase
e Tilierittelyt, -raportit

Henkilokirjat
Asiakasrekisterit:
e Ostoreskontra
e Myyntireskontra
e Laskutus

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio
Lisatalousarvio
Kassatositteet 1
Kayttdomaisuus muistiot
Kayttdomaisuustositteet
Muistio sisainen
Muistiotosite Rondo
Muistiotosite Rondo sisainen
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Pusatek

Sisaiset laskut

Sisdiset laskut Rondo
Vanhat saldot

MR laskulajit 01-99

MR Hyvityslasku kuittaus
MR Tileista poisto

MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset
Konsernikirjanpito

Tilinpaatos 2013

Rondon elektroniseen arkistoon on arkistoitu X-merkityt saldolajit.

Paivakirjat, kumulatiivinen tilierittely ja tilinpaatdstiedot on arkistoitu Rondon elektroniseen arkistoon.
Kirjanpitokirjat sailytetdéan vahintdan 10 vuotta ja tositteet vahintdan 6 vuotta kirjausjarjestyksessa

Rondo arkisto

X

XXX XX XXXXXX
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Tilinpdétoksen allekirjoitus

lisalmessa maaliskuun 31. paivans 2014

lisalmen kaupunginhallitus
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Tilintarkastusmerkinti

Tilintarkastuskertornus on t&n&3n annettu.
f
lisalmessa QU éo kuun w péivani 2014

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy, JHTT-yhteisé
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Paula Hellén-Toivanen, JHTT



