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Sansia Lyhyesti

Meidän Sansia 

Hankinta- ja sopimuspalvelut Iisalmen 
kaupungille

Ohjelma:

Esittäytyminen

”Enemmän kuin 

hankintayhtiö”

”Yhdessä onnistuneita 

hankintoja”
Strategia 2025
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Janne Naukkarinen
Sansia Oy
5.10.2020 - >

16 vuotta hankintoja

8 vuotta myyntiä

7 vuotta liiketoiminta johtamista

5 vuotta yrittäjänä

20 vuotta logistiikkaa



Sansia Oy

• Omistaja-asiakkaiden yhteishankintayksikkö
• Voittoa tavoittelematon

• Toiminta rahoitetaan sopimustoimittajien maksamilla palvelumaksuilla

• Päätösvalta hankinta-asioissa perustuu puitesopimukseen ja asiakkaan 

antamaan toimeksiantoon

• Toimistot: Kuopio ja Mikkeli

• Yhtiön omistaa 119 (113) julkisyhteisöä

• Omistajina kaupunkeja, kuntia, kuntayhtymiä, energiayhtiöitä, 

vuokrataloyhtiötä, säätiöitä

Tunnusluvut 2020

• Yli 600 hankintaa, 

• Yli 2 200 sopimusta

• Sopimusten vuosiostot: 374 M€ (320 M€, +16,9%)

• Liikevaihto: 9,6 M€ (7,3M€, +30,7%)

• Tulos ennen veroja: 249t€ (281t€) 

• Henkilöstö: 49 (39)
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Omistaja-asiakkaat kartalla
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20.5.2021

Omistaja-asiakas Segmentit:

1) Julkinen Yleishallinto

2) Sosiaali- ja terveyspalvelut

3) Energiatoimiala

4) Vesi- ja Jätehuolto

5) Koulutus

6) Kiinteistöala

7) Tukipalvelut
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Viestintäasiantuntija

Minna Heikka
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Asiakkuusjohtaja
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Toimitusjohtaja

Janne Naukkarinen

Kategoria-
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Assistentti

Tiina Niskanen
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Hankintaprosessin vaiheet

Hankinnan 
suunnittelu ja 

valmistelu

Tarjous-
pyynnön 

rakentaminen
Tarjousaika

Tarjousten 
käsittely

Päätöksen 
teko ja tiedotus

Sopimuksen 
teko

Sopimuksen 
hallinta

Onnistunut hankinta saadaan aikaan yhdessä tekemällä.

➢ Hankinnan suunnittelu- ja valmisteluvaihe on tärkeä jossa on asetettava tavoitteet 

hankinnalle. Tässä vaiheessa on tuotava esiin mm. alueelliset elinkeinopoliittiset tavoitteet, 

kestävään kehitykseen, vastuullisuuteen energiatehokkuuteen jne. linjaukset.

Juridisesti määrämuotoinen prosessiHalutun lopputuloksen

mahdollistaminen

Lopputuloksen

varmistaminen
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Hankinta- ja sopimuspalvelut Iisalmen kaupungille
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Sansialla vastuu kilpailutusprosessista

• Hankinnan valmistelu yhdessä tilaajan kanssa

• Kilpailutusaineiston sähköiseen muotoon 

vieminen 

• *) Markkinavuoropuhelu toimittajien 

kanssa

• Hankinnan julkaisu

• Tarjousten kysymyksiin vastaaminen

• Tarjousten avaus ja vastaanotto

• Tarjousten tarkistus ja vertailuaineistojen 

luonti

• Hankintapäätöksen teko ja tiedottaminen

• Elinkeino poliittinen keskustelu

Kilpailutuksissa ja sopimusaikana Sansia toimii virallisena hankintayksikkönä. Sansia tekee hankintapäätöksen ja sopimuksen sekä vastaa niiden juridisista 

seuraamuksista koko sopimuskauden ajan. Tilaaja toimii substanssiasiantuntijana eli tuottaa mm. hankinnan kuvauksen, sopimuskauden tarpeet, tekniset asiakirjat yms. 

hankintatarpeitaan vastaaviksi.

Sansialla vastuu sopimuksen elinkaaren hallinnasta

• Sopimuksen teko toimittajan kanssa

• Rikosrekisteriotteiden ja 

tilaajavastuuvelvoitteiden tarkistus

• Sähköiset allekirjoitukset

• Tiedottaminen tilaajille

• Sopimuksen toimivuuden seuranta

• myyntien seuranta 

• hintamuutosten käsittely

• reklamaatioiden hallinta

• Sopimuksen päättäminen ja uudelleenkilpailutus

• Arkistointivelvoitteiden hoito

Hankinnan 
suunnittelu ja 

valmistelu

Tarjous-pyynnön 
rakentaminen

Tarjousaika
Tarjousten 

käsittely

Päätöksen 
teko ja 
tiedotus

Sopimuksen 
teko

Sopimuksen 
hallinta

Juridisesti ja teknisesti 

määrämuotoinen prosessi

Halutun lopputuloksen

mahdollistaminen
Lopputuloksen varmistaminen 

ja sopimuksen hallinta

*) Markkinavuoropuhelu käydään tarvittaessa tilaajan ja toimittajien kanssa hankinnan valmistelu vaiheessa
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Meidän Sansia 

Strategia 2025
”Enemmän kuin 

hankintayhtiö”

”Yhdessä onnistuneita 

hankintoja”



Strategia 2025

Näkemyksemme

”Enemmän kuin hankintayhtiö”

Tehtävämme

”Yhdessä onnistuneita hankintoja”
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Strategiset tavoitteet 2025

Vastuullisuus Hyvinvointi Vaikuttavuus

Asiakkuudet ja Palvelut

Prosessit ja järjestelmät

Kannattavuus ja kasvu

Henkilöstö ja osaaminen

Arvoa nykyisille ja uusille omistajille

Kasvua tukevat rakenteet

Kestävästi kasvava – kansallisesti merkittävä

Omistajien tarpeita ja palvelua vastaava osaaminen
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