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1. Laatukadsikirjan tehtava

lisalmen varhaiskasvatuksen laatukasikirja on tydkalu, jota kdytetaan laadun arviointi- ja kehittamistyon
pohjana. Sen kaytto nivelletdan lisalmen kaupungin strategioihin seka lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaan, joissa maaritelldadan kuntatason arvioinnin tavoitteet ja vuosittaisten
arviointikohteiden valinnan periaatteet.

Laatukasikirjan ytimena toimivat paivahoidon johtoryhmassa laaditut lisalmen varhaiskasvatuksen omat
laatukriteerit, joiden sisalté perustuu

- lisalmen varhaiskasvatus — ja esiopetussuunnitelmiin
- Kuntaliiton Laadunhallinta opetustoimessa ja varhaiskasvatuksessa
- Opetus- ja kulttuuriministerion Perusopetuksen laatukriteerit

Laatukasikirjassa on kymmenen arviointialuetta laatukriteereineen. Arviointialueissa avataan sisaltoa
yleiselld tasolla ja kuvataan lisalmen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tyon lahtokotia ja tavoitteita.
Laatukriteerit ovat toimintaa koskevia konkreettisia vaitelauseita ja ne antavat tyokalun, joka toimii
varhaiskasvatuksen laadunhallinnan ja kehittdmisen tyokaluna. Laatukriteereiden kautta toteutettava
arviointi kohdentuu yksikén oman toiminnan kannalta oleellisiin asioihin ja auttaa vahvuuksien ja
kehittdmisalueiden loytamisessa ja niiden kehittdamisessa vuosittaisessa kuntien toiminnan ja talouden
suunnittelun kokonaisuudessa. Kriteerit toimivat laajasti sekd paatoksenteon, johtamisen, arvioinnin ja
kehittamisen tyokaluna ja ohjaavat arkityoskentelya. Lisaksi ne antavat vanhemmille ja henkilostolle
mahdollisuuden osallistua varhaiskasvatuksen laadun arviointiin ja arvioinnin kehittamiseen.

Varhaiskasvatuksen laatukasikirja ohjaa mm. seuraavia asioita:

4+ varmistaa palvelujen korkean laadun ja jatkuvan kehittdmistyén

+ kohdistaa arvioinnin keskeisiin kasvatuksen- ja opetuksen tekijoihin

+ ohjaa systemaattista ja pitkdjanteistd toiminnan ja tulosten arviointia sekd auttaa seuraamaan
kehittdmistyon vaikuttavuutta

+ tekee dokumentaatiosta jirjestelmillistd ja tekee yksikdiden toimintaa nidkyvaksi huoltajille ja
tarvittaessa myos sidosryhmille

4 auttaa hyvin kdytinteiden jakamista eri yksikoiden valilla

+ auttaa kehittdmaan yksildiden, tiimien, yksikodiden ja koko varhaiskasvatuksen kaytiantéja

4+ nikee kuntien vilisen yhteistydn mahdollisuutena
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2. Varhaiskasvatuksen arviointialueet (johdettu perusopetuksen laatukorteista)

Perusopetus

1. Johtaminen

2. Henkilosto

3. Taloudelliset resurssit

4. Opetus ja opetusjarjestelyt

5. Oppimisympariston turvallisuus

6. Opetussuunnitelman toteuttaminen

7. Oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki

8. Osallisuus ja vaikuttaminen

9. Kodin ja koulun yhteistyo

10. Arviointi

Varhaiskasvatus

1. Johtaminen

2. Henkil6osto
3. Taloudelliset resurssit

4. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen suunnittelu ja
jarjestelyt

5. Varhaiskasvatusymparisto
6. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen

7. Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen tuki

9. Kasvatuskumppanuus

10. Arviointi ja vaikuttavuus

3. Laadunarvioinnin prosessikaavio

MAALISKUU

huoltajien ja henkiloston kyselyt

HUHTIKUU
kyselyjen tulosten kokoaminen ja analysointi

kehityskeskustelut

koulutussuunnittelu osaamisen tarpeen myo6ta
TOUKOKUU

kehittamiskohteiden valinta

tavoitteet talousarvioon seuraavalle vuodelle
KESAKUU

suunnittelupaivat

o kehittamiskohteet

o vasut

o toiminnan suunnittelu
talousarvion laadinta

varhaiskasvatuksen strategian tarkistaminen
ELO -,SYYS-, LOKA-, MARRAS
toiminnan toteuttaminen tavoitteiden suuntaisesti
JOULUKUU
tavoitteiden toteutumisen valiarviointi
TAMMI -, HELMIKUU

kyselyn tarkistaminen/ korjaaminen
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4. Johtaminen

Varhaiskasvatuksen johtaminen ja suunnittelu muotoutuvat paikallisesti hallintosddnndn pohjalta kansallisen
lainsdddanndn ja normien mukaisesti. Toiminnan jarjestdjan ja paivdahoidon esimiesten keskeisend tehtavana on
edistaa varhaiskasvatuksen arvopohjan ja paivdhoidon perustehtdvan toteutumista seka luoda hyvat ja tasapuoliset
edellytykset lasten kasvulle ja oppimiselle.

Johtamiseen kohdistuvat odotukset liittyvat toiminnan perustana olevien arvojen lujittamiseen ja vahvistamiseen,
tavoitteiden selkeyttamiseen ja yhteisen kehittdmissuunnan toteuttamiseen. Johtamisessa on keskeista tunnistaa
yhteison vahvuudet ja kehittdmishaasteet, vahvistaa itsearviointia seka kehittda pedagogiikkaan suuntautuvaa
johtamista.

Henkiloston rekrytointi, osaamisen kehittaminen, kannustava, osallistava ja vuorovaikutteinen toimintatapa,
luottamuksen rakentaminen ja keskeisten sidosryhmien ja muiden hallinnonalojen kanssa tehtdva aktiivinen yhteistyo
ovat tarkeita johtamiseen kuuluvia tehtdvaalueita.

Talouden johtamisen kannalta keskeisia kysymyksia ovat toiminnan tarpeiden ja kdytettavissa olevien resurssien
tarkoituksenmukainen kohdentaminen. Riittavan pitkajanteinen talouden ja toiminnan suunnittelu luo pohjan
varhaiskasvatuksen johtamiselle ja kehittamiselle.

Varhaiskasvatusta koskevat suunnitelmat kytkeytyvat kunnan strategioihin ja suunnitelmiin. Niiden laadukkuudesta ja
toteutumisesta vastaavat toiminnan jarjestaja, sivistystoimen ja pdivahoidon johto seka yksikéiden esimiehet.
Paivdahoidon johto tarvitsee myds ajantasaista tietoa valtakunnallisista varhaiskasvatuksen tavoitteista ja
kehittamislinjauksista, jotta paikallinen tyo voi osaltaan toteuttaa kansallisia linjauksia ja osallistua niiden
rakentamiseen.

lisalmen kaupungin laatukriteerit

Kaupungin strategiassa ja paatdksenteossa luodaan asianmukaiset edellytykset laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteuttamiseen

Varhaiskasvatuksessa on madritelty strategia, arvopohja, tavoitteet ja toiminta-ajatus
Varhaiskasvatuksen johdolla on selkeat tavoitteet hoidon, kasvatuksen ja opetuksen
jarjestamisen seka henkiloston osaamisen kehittamiseksi

Johtamisen painopiste on pedagogisessa johtamisessa

Henkil6sto tuntee lisalmen kaupungin ja varhaiskasvatuksen strategiat seka kaupungin
henkildstésuunnitelman

Johtajuutta tuetaan koulutuksilla ja tydnohjauksella

Johtamista tuetaan palkkausjarjestelmalla

Yksikon esimiesta kuullan yksikkda koskevia paatoksia tehtaessa
Johtaminen on vuorovaikutteista ja osallistavaa

Asioista tiedotetaan avoimesti ja oikea-aikaisesti
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5. Henkilosto

Henkilosto, joka tayttaa kelpoisuussdaanndkset ja vastaa kunkin toiminnan tarpeita, on laadukkaan varhaiskasvatuksen
ja sen kehittamisen tarked voimavara.

Henkildston muodostavat pdivakotien johtajat, perhepdivahoidon ohjaajat, perhepadivahoitajat,
erityislastentarhanopettajat, esiopettajat, lastentarhanopettajat, lastenhoitajat, erityis — ja ryhmaavustajat seka
palveluvastaavat, kiertava erityislastentarhanopettaja seka resurssierityislastentarhanopettaja. Henkilostén maara
suhteessa lasten maardaan maaritetdan paivahoitolaissa.

Ajantasaisen henkildstdsuunnitelman avulla ennakoidaan henkiléstotarpeita. Henkilostolle laaditaan
koulutussuunnitelma, jossa hyddynnetdan strategiaan pohjautuvaa osaamiskartoitusta ja kehityskeskusteluja.
Henkildston ja johdon vélinen vuorovaikutus tukee osaamisen jakamista ja uusien toimintatapojen omaksumista.

Varhaiskasvatuksen henkildstolle on tarjolla kdytettdvien resurssien puitteissa uusimpaan tutkimukseen seka
kansalliseen ja kansainvaliseen kehittamistyohon perustuvaa kasvatustieteellistd, varhaiskasvatusta koskevaa
tdydennyskoulutusta, tydnohjausta ja osaamista tukevia kehittamisprojekteja.

TyOnantajan jarjestdmaa tdydennyskoulutusta ovat muun muassa perehdyttamiskoulutus, virka- tai
ty6suhdesopimukseen kuuluva koulutus sekd muu vastaava koulutus, jolla tuetaan yhteison kehittymista. Tydaika- ja
sijaisjarjestelyt pyritddn toteuttamaan siten, ettd ne mahdollistavat henkil6st6- ja taydennyskoulutukseen
osallistumisen. Tydnantajan tuki on myds silloin tarpeen, kun se perustuu henkildston omaehtoiseen kehittamiseen.

lisalmen kaupungin laatukriteerit

Varhaiskasvatuksessa on ammattitaitoinen ja vahvan ammatti-identiteetin omaava
henkildsto

Henkiléston maara ja rakenne noudattavat lain ja asetuksen saddoksia

Henkiléston maara, rakenne ja osaaminen vastaavat kunkin yksikén toiminnan tarpeita
Jokaiselle tyontekijalle on maaritelty selkedsti vastuut ja tehtavankuvat

Henkiloston taydennyskoulutus suunnitellaan vastaamaan ammatillisen osaamisen tarpeita
Koulutuksiin osallistumisesta on olemassa seurantajarjestelma

Henkildston valinen vuorovaikutus ja tiimityo ovat sujuvia

Henkildstolle tarjotaan mahdollisuus kehityskeskusteluun vuosittain

Henkildston tyéhyvinvointi on seurannan ja kehittdmisen kohteena

Henkilstd on motivoitunut ja sitoutunut tydhonsa

Henkil6sto on ystavallista ja palveluhenkista

Paivahoidon loma-aikojen paivystys/ perhepaivahoidon varahoitojérjestelyt ovat toimivia
Tiedottaminen toimii organisaation kaikilla tasoilla

Patevia sijaisia on saatavilla

*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*

Henkilostd kykenee mukauttamaan arjen toimintaa lapsiryhméan/lapsen tuen tarpeista
riippuen

Henkil6sto auttaa lasta harjaannuttamaan perustaitojaan niin, ettd han selviytyy
mahdollisimman itsenaisesti pdivittdisista toiminnoista

Henkil6sto kannustaa lasta ja huomaa onnistumiset

Henkil6sto ohjaa lasta tunnistamaan omat vahvuutensa
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6. Taloudelliset resurssit

Varhaiskasvatusta ohjataan lainsadadannon, opetussuunnitelmien, arvioinnin ja erilaisen tiedollisen

ohjauksen lisaksi rahoitusjarjestelmien avulla. Valtio ja kunnat vastaavat pdasadntoisesti paivahoidon kustannuksista.
Asiakasmaksut kattavat noin 10 % pdivahoidon menoista.

lisalmen kaupunki ja sivistyspalvelukeskus vastaavat varhaiskasvatuksen kaytannon jarjestamisesta lainsaadannon
mukaisesti. Taloudellinen tilanne ja esimerkiksi henkildston lomauttaminen ei vaikuta kunnan velvollisuuteen
huolehtia siita, ettd padivahoitoa koskevaan lainsdadanto toteutuu.

lisalmen kaupunki vastaa siita, ettad varhaiskasvatuksen resurssit on kohdistettu padivahoidon kysynnan kannalta
optimaalisesti ja resursseja on riittavasti laadun ja palvelutuotannon rakenteen seka organisoinnin kannalta.
Toiminnan taloudellisuus vaikuttaa myos tehokkuuteen ja koulutuksen tuottavuuteen. Paivahoitoyksikdiden tarkastelu
taloudellisina yksikkdind on tarkeaa taloudellisen ohjauksen vuoksi. Pdivahoitoyksikoilta edellytetaan
itseohjautuvuutta ja oman toiminnan tuloksellisuuden seka erityisesti taloudellisuuden ja tehokkuuden arviointia.
Paivahoitoyksikoin toiminnasta vastaava esimies vastaa osaltaan oman yksikkdnsa taloudesta. Talouden johtamiseen
ja hallintaan liittyva tdydennyskoulutus tukee esimiesten osaamista.

lisalmen kaupungin laatukriteerit

#+ Varhaiskasvatukselle varatut resurssit takaavat lain — ja asetuksenmukaisen toiminnan
toteutuksen
Talouden suunnittelu ja resurssointi on kohdistettu niin, ettd ne mahdollistavat
varhaiskasvatuksen tavoitteiden toteutumisen seka laadukkaan varhaiskasvatuksen
Talous suunnitellaan pitkalla aikavalilld paivahoidon kysynnan mukaisesti
Varhaiskasvatuksen toimintaymparistéon kehittdamiseen ja yllapitoon on riittavat resurssit
Talouden toteutumista seurataan systemaattisesti
Talouden toteutumisen seurantaan on luotu varhaiskasvatukseen sopivat mittarit
Perheille tarjotaan hyva ja riittava palvelutaso (hoitomuodon valinta, lapsen erityistarpeet,

tarpeen laajuus)

Talouden hallintaan liittyvad koulutusta/ perehdytysta on jarjestetty esimiehille
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7. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen suunnittelu ja jarjestelyt

Varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan yhtendista varhaiskasvatusta varten. lisalmen varhaiskasvatussuunnitelma
rakentuu valtakunnallisille varhaiskasvatussuunnitelman perusteille ja siind huomioidaan muut lapsia koskevat
paikalliset paatokset ja strategiset linjaukset. lisalmen varhaiskasvatussuunnitelmassa paatetaan kansallisten
perusteiden mukaisesti, miten varhaiskasvatus toteutetaan ja miten tavoitteet ja sisallot sekd muut jarjestamiseen
liittyvat seikat tarkennetaan paikallisiin olosuhteisiin sopiviksi ja lasten/perheiden tarpeita vastaaviksi. Laadukkaalla
suunnitelmaty6lla turvataan jokaisen lapsen mahdollisuus saada laadukasta varhaiskasvatusta. Suunnitelmallinen
yhteistyd kunnan sisdlla ja lahikuntien kanssa parantaa edellytyksia vastata varhaiskasvatussuunnitelman haasteisiin

Yksikkokohtaiseen varhaiskasvatussuunnitelmatyohon kuuluu, ettd arvioidaan paivahoitoyksikén ja pedagogisten
kdytanteiden toimivuutta, tunnistetaan kehittdmistarpeita ja parannetaan toimintaa. Varhaiskasvatussuunnitelmatyo
tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen ja paivdhoitoyksikdn toiminnan kehittamiseen.
Yksikoiden esimiehille varhaiskasvatussuunnitelma on pedagogisen johtamisen keskeisin tyokalu, henkildstolle se on
omien tyotavoitteiden perusta. Se antaa kaikki tarpeelliset perustiedot paivahoitoyksikdn toiminnasta muun muassa
koteihin ja yhteistyokumppaneille. Varhaiskasvatussuunnitelma on strateginen pedagoginen asiakirja, jonka kautta
paivahoitoyksikon toiminta liittyy varhaiskasvatuksen jarjestdjan muuhun toimintaan ja kehittamiseen.
Varhaiskasvatussuunnitelman toimivuus ja sen toteutuminen ovat jatkuvan arvioinnin kohde. Arvioinnissa ja
kehittdmisessa hyodynnetadn myos kansallisia arviointeja, kehittdmisohjelmia seka alan tutkimusta.

Varhaiskasvatuksen tulee olla lapsen kannalta yhtendista riippumatta siitd, missa yksikdssa tai kenen tuottamana
palveluna varhaiskasvatusta jarjestetdaan. Ryhmakokojen tulee olla sellaisia, ettd henkiléstollda on mahdollisuus seurata
lapsen yksil6llista kehitystd myos yhteistydssa kotien kanssa, edistda ja hyddyntaa lasten valista yhteistyota seka
kdyttda monipuolisia menetelmia. Lapsiryhmida muodostettaessa on tarpeen pienentaa ryhmia sen mukaan, kuinka
paljon joukossa on erityistd tukea tarvitsevia seka eri kieli- ja kulttuuritaustaisia lapsia. My®s tilat vaikuttavat
lapsiryhmien kokoon.

lisalmen kaupungin laatukriteerit

4+ Kunnassa on ajan tasalla olevat kunnan ja yksikdiden/ryhmien varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen suunnitelmat

+ Varhaiskasvatus — ja esiopetussuunnitelmien perusteina on kaytetty valtakunnallisia
suunnitelmia ja paikallisia strategioita

4+ Huoltajat ja keskeiset yhteistyétahot ovat mukana varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitelman laadinnassa

4+ Toiminnassa sovelletaan monipuolisesti varhaiskasvatussuunnitelmien tavoitteiden
mukaisia menetelmia ja tydtapoja

4 Lapsiryhmiat muodostetaan siten, ett3 lasten hoito, kasvatus ja opetus voidaan toteuttaa

varhaiskasvatus — ja esiopetussuunnitelmien mukaisesti ottaen huomioon lasten erilaiset

tarpeet

Varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmissa on huomioitu nivelvaiheiden yhteistyo

Henkil6sto sijoitetaan niin, ettd paivahoitoyksikdissa on monipuolista osaamista

Henkildston sijoittelussa otetaan huomioon ihmissuhteiden jatkuvuus lasten ndkdkulmasta

Lapsella on mahdollisuus kehitystdan tukevan monipuoliseen leikkiin ja toimintaan

-+ + + ¥

Tukipalvelut on jarjestetty siten, ettd ne tukevat lapsen hyvaa hoitoa, kasvatusta ja opetusta 8

(esim. ruokahuolto, tilapalvelut ja kuljetuspalvelut)
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8. Varhaiskasvatusymparisto ja turvallisuus

Fyysiseen oppimisympadristoon kuuluvat paivahoitopaikan tilat, leikki —ja oppimisvalineet ja oppimateriaalit seka
rakennettu lahiymparistd ja ympardiva luonto. Fyysisen oppimisympariston laadun kehittamisessa merkityksellisia
ovat lapsiryhman tyoskentelya edistavat tilaratkaisut. Pdivahoitoyksikodn tilat mahdollistavat erilaisten
tyoskentelytapojen, leikkivalineiden kayton. Erikokoiset tilat, niiden yhdistely seka kaluste- ja vélineratkaisut tukevat
tilojen muunneltavuutta ja joustavuutta mahdollistaen erikokoisten ryhmien tydskentelyn ja vuorovaikutustilanteiden
kayton. lisalmen kaupunki huolehtii tilojen tarpeellisesta ajanmukaisuudesta, kunnossapidosta ja korjauksista. Toimiva
ja motivoiva fyysinen ymparisto edistaa kasvamista, oppimista, hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta. Fyysinen
oppimisymparisto suunnitellaan niin, ettd se on ergonominen ja tukee lasten edellytysten mukaista kasvua ja
oppimista seka henkildston tyoterveyttd. Suunnittelussa otetaan huomioon myds tilojen viihtyvyys, jarjestys ja
esteettisyys. Toimiva varhaiskasvatusymparisté vahentda tapaturmia ja onnettomuuksia. Lapsen kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin edistdmisessa on tarkead, ettd han kokee turvallisuutta ja luottamusta seka saa myonteistad palautetta.

Hyva ilmapiiri edistda lapsen ja henkildston tydskentelyd. Varhaiskasvatuksessa toimitaan varhaisen puuttumisen
periaatteiden mukaisesti. Kiusaamista ehkdistadn suunnitelmallisesti. Toimivan varhaiskasvatusympariston suunnittelu
edistad oppimista, hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta.

lisalmen kaupungin laatukriteerit

#+ Varhaiskasvatuksen toimintatilat sisdlld ja ulkona ovat turvalliset ja terveelliset

4+ Turvallisuutta ja hyvinvointia edistavit toimintamallit on laadittu ja ne ovat kaikkien
tiedossa

+ Oppimisympdristot ovat tarkoituksenmukaisia, toimivia ja esteettisia

+ Oppimisympdristé on rakennettu varhaiskasvatus — ja esiopetussuunnitelman tavoitteiden
mukaiseksi

#+ Lapsille on liikkumista, tutkimista, leikkimist3 ja taiteellista kokemista vastaavia materiaaleja
ja opetusvalineitd vapaasti saatavilla kehitystason mukaisesti

#+ P3ivahoitoyksikdiden vuosikorjauksista ja kalustuksien uusimisista huolehditaan
suunnitelmallisesti kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti

+ Tieto —ja viestintitekniset ratkaisut ovat suunnitelmallisia ja vastaavat nykyisen kehityksen

haasteisiin

Psyykkinen ja sosiaalinen oppimisymparist6 tukee lapsen turvallisuuden tunnetta.

IImapiiri on myonteinen ja hyvaksyva.

Henkildsto tietdd, miten toimitaan tavallisuudesta poikkeavassa tilanteessa

Paivahoitoyksikdille on laadittu turvallisuusohjeet ja niita paivitetaan sdaannollisesti

Paivahoitoyksikoilla on laadittu pelastussuunnitelmat ja niita paivitetaan saannollisesti

Pelastusharjoituksia jarjestetdaan sadannollisesti

Henkil6ston ensiaputaidot ovat ajan tasalla ja paivitetty

FFFF O EF

Riskienkartoitusta paivitetdan sdannollisesti ja tarvittavat korjaustoimet tehdaan

valittomasti
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9. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen

Varhaiskasvatuksessa nivoutuvat toisiinsa tavoitteellinen hoito, kasvatus ja opetus, jotka painottuvat eri tavoin eri
ikaisilla lapsilla. Toiminta jarjestetdan kunkin lapsen kehitysvaihe ja edellytykset huomioon ottaen ja siind edistetdaan
jokaisen lapsen hyvinvointia, tervetta itsetuntoa ja myonteistd asennetta elamaan. Varhaiskasvatussuunnitelmasta
johdetut tavoitteet ja varhaiskasvatukselle ominaisten kasvatus — ja oppimismenetelmien seka tyotapojen
monipuolinen kdytto auttavat luomaan hyvan toiminta — ja oppimisympariston. Erilaisten tukimuotojen
tarkoituksenmukainen kaytto ovat osa tatd kokonaisuutta. Keskeistd on lapsen oppimishalun ja itseluottamuksen seka
oppimisen, ajattelun ja yhdessa tydskentelyn taitojen vahvistaminen. Toiminta tukee asioiden omakohtaista ja
lapsilahtoista tyostamistd. Lasten keskindinen vuorovaikutus on tarkeda monien tavoitteiden kannalta.

Varhaiskasvatus suunnitellaan lasten yksildllisistd oppimis- ja kehitystarpeista Iahtien. Yhteisollisyyden hyddyntaminen
tukee lapsen perustarpeiden huomioon ottamista, mutta myos yhteistoiminnallista oppimista. Henkilostén
tiimityoskentely antaa mahdollisuuksia monipuoliseen ja suunnitelmalliseen toimintaan. Varhaiskasvatuksen
eriyttdminen on tavoitteisiin, menetelmiin, arviointiin seka tuen eri muotoihin ja laajuuteen liittyvda pedagogista
toimintaa. Suunnitelmallisella eriyttdmisellad voidaan ottaa huomioon lasten valiset erot sekd muut yksildlliset kehitys-
ja taustaerot.

lisalmen kaupungin laatukriteerit

Paivahoitoyksikdn toiminta perustuu kunnan ja yksikdn varhaiskasvatus — ja
esiopetussuunnitelmaan.

Lapsiryhmien toiminta pohjautuu huoltajien kanssa yhdessa laadittuihin lasten varhaiskasvatus —
ja esiopetussuunnitelmiin

Perushoitotilanteet ovat kasvatuksellisten ja opetuksellisten tavoitteiden mukaisia ja
suunnitelmallisia (ulkoilu, ruokailu, paivélepo)

Lapsen hoidossa, kasvatuksessa ja opetuksessa huomioidaan lapsen ika, kehitystaso ja
yksilollisyys

Henkilokunta on sitoutunut suunnitelmien toteuttamiseen ja havainnoi lapsia saannollisesti

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa tuetaan lapselle ominaisia tapoja toimia (leikkiminen,

tutkiminen, liikkuminen, taiteellinen kokeminen ja ilmaiseminen)
Erityista tukea tarvitsevalle lapselle tehdadan yksil6llinen varhaiskasvatus — tai
esiopetussuunnitelma, jonka laatimiseen ja toteuttamiseen osallistuvat lapsen kuntoutuksesta

vastuussa olevat tahot

10



lisalmen kaupunki
Sivistyspalvelukeskus

10. Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen tuki

Laadukas varhaiskasvatus sekd oppimisen ja kasvun tuki ehkadisevat erityisen tuen tarpeen syntymistd. Painopistetta
tulee siirtda nykyista selkedmmin varhaiseen tukeen ja ennalta ehkaisevdan toimintaan ja vahvistaa samalla lapsille
annettavan tuen suunnitelmallisuutta ja oikea-aikaisuutta. Lapselle annettavan tuen muoto maardytyy yksilollisten
tarpeiden mukaan. Yleisen tuen eri muodot ehkaisevat ja poistavat oppimisen esteitd sekad vahentavat lasten erityisen
tuen tarvetta. Varhaiskasvatus jarjestetddn normaalipalveluna aina, kun se on mahdollista.

Kodin ja varhaiskasvatuksen valisen yhteistydn merkitys korostuu kaikissa lapsen kasvuun liittyvissa asioissa. On
tarkeaa, ettd pulmat tunnistetaan ajoissa ja lapsen tarvitsema tuki suunnitellaan yhdessa huoltajien kanssa.
Yhteistyéhon vanhempien kanssa tulee varata riittdvasti aikaa ja siihen kutsutaan tarvittaessa moniammatillinen
tyéryhma. Lapsen oppimisen ja kasvun tukea ohjaavat luottamuksellisuus seka tietosuojaa ja salassapitoa koskevat
sadadokset. Yksittdista lasta koskevat luottamukselliset tiedot kirjataan jarjestelmallisesti sddadosten mukaisesti.

Ruokailu on olennainen osa varhaiskasvatuksen opetus- ja kasvatustehtavaa ja lasten hyvinvoinnin edistamista seka
myds kansanterveydellisesti merkittdva asia. Riittdva, terveellinen ja maukas ruoka kiireettémasti nautittuna lisaa
viihtyvyytta.

lisalmen kaupungin laatukriteerit

% Kunnassa on riittdvit resurssit erityists tukea tarvitsevien lasten tuen jarjestamiseksi

4+ Kunnassa on moniammatillinen tukiverkosto erityist tukea tarvitsevien lasten tuen
jarjestamiseksi

#+ Lapsen tarvitsemat tukitoimet toteutetaan lapsen hoito- tai esiopetuspaivin aikana lapsen
varhaiskasvatus - tai esiopetussuunnitelman mukaisesti

4+ Henkildsto hallitsee varhaisen puuttumisen kdytinnot ja menetelmat sekd kolmiportaisen
tuen mallin

4+ Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkil6stéll3 on riittavésti osaamista lasten kasvun ja

kehityksen ohjaamiseen ja tukemiseen

#

Tiedonsiirto ja yhteistyd lapsen siirtyessa paivahoitopaikasta toiseen/ esiopetukseen /
kouluun on toimivaa

Huoltajille tiedotetaan lasta koskevista erilaisista tukimuodoista ja — menetelmista
Paivahoitoyksikdssa tarjottava ruoka on terveellistd, monipuolista ja maittavaa
Kiusaaminen tunnistetaan ja siihen puututaan

Esi — ja alkuopetuksen opettajille jarjestetdaan mahdollisuus yhteisiin koulutuksiin.

F F F F F

Varhaiskasvatuksen oppilashuoltoryhma suunnittelee ja koordinoi esioppilaiden erityista

tukea tarkoituksenmukaisesti (mm. kouluun siirtymista)

#+ Erityispaivdhoidon suunnitteluryhmai (epsu) koordinoi, kehittia ja jarjestaa
erityispdivahoidon kaytantoja tarkoituksenmukaisesti

4+ Varhaiskasvatuksessa on toimivat yhteistydkaytannot lastenneuvolan kanssa

#+ Varhaiskasvatuksessa on toimivat yhteistyékaytdnnot lastensuojelun kanssa

#+ Varhaiskasvatuksen henkiléstd toimii yhteistydssa lasta ja perhettd palvelevan verkoston

kanssa (Perusopetus, sosiaali — ja terveystoimi, kulttuuritoimi, vapaa-aikapalvelut, kolmas 11

sektori)




lisalmen kaupunki
Sivistyspalvelukeskus

11. Kasvatuskumppanuus ja vaikuttaminen

Lasten ja perheiden osallisuus ja vaikuttaminen itsedan koskeviin asioihin edistdvat heidan kasvamistaan aktiivisiksi
kansalaisiksi seka antavat valmiuksia toimia demokraattisessa ja tasa-arvoisessa yhteiskunnassa. Luomalla lapsille
mahdollisuuksia osallistua heita itsedan koskevien asioiden kasittelyyn kehitetdan osallisuutta ja vaikuttamista tukevaa
toimintakulttuuria. Lasten keskindinen vuorovaikutus paranee toimivissa oppimisymparistoissa, jotka vahvistavat
sitoutumista ryhmdan ja ryhmassa toimimisen taitoja.

Toimiva ja lahtokohdiltaan myodnteinen kodin ja paivahoidon yhteistyd on keskeinen lasten kasvun, kehityksen ja
oppimisen tuki. Lasten hyvinvoinnin haasteet edellyttavat kodeilta ja pdivahoidolta entista vahvempaa
kasvatuskumppanuutta eli yhteisista tavoitteista sopimista ja yhdessa toimimista terveen ja turvallisen kasvun ja
oppimisen edellytysten luomiseksi. Kodin ja paivahoidon yhteistyon ldhtékohtana on keskindinen arvostus. Kodin ja
paivdahoidon yhteistyota tehddan seka yhteiso- etta yksilotasolla.

Yhteis6tasolla lasten huoltajat ovat mukana kehittdmdassa paivahoidon toimintaa ja tukemassa lasten hyvinvointia,
turvallisuutta ja yhteisollisyyttd. Paivahoito tarjoaa mahdollisuuden huoltajien keskindiseen vuorovaikutukseen ja sita
kautta vertaistukeen.

Yksilotason yhteisty6lla tuetaan yksittaisen lapsen oppimisen ja kasvun edellytyksid. Toimivassa yhteistydssa lasten
huoltajilla ja paivahoidon henkilokunnalla on riittdavan yhteinen kasitys yhteistydn tarkoituksesta ja toimintatavoista.
Monikulttuuristen perheiden yleistyminen, perherakenteissa tapahtuneet muutokset ja huono-osaisuuden
lisddantyminen edellyttavat, ettd padivahoidon ja koulun yhteistydssa kdytetdaan perheiden tarpeita palvelevia

toimintamuotoja.

Kodin ja paivdahoidon yhteistydn tulee olla riittdvaa ja monipuolista suhteessa lasten yksil6llisiin tarpeisiin. Yhteistyon
muodoista sopivat huoltajat ja henkilostoé yhdessa. Paivahoidon henkilokunta tarvitsee riittavasti tietoa, taitoa, tahtoa
sekd tukea ja ohjausta yhteistydn toteuttamiseen. Lapsen huoltajalla on osavastuunsa yhteistydn onnistumisessa.
Paivahoitoyksikdissa voidaan tehda myds erillinen yhteistydn suunnitelma, johon kirjataan yhteistyon keskeiset sisallot
ja teemat

lisalmen kaupungin laatukriteerit

Kasvatuskumppanuutta toteutetaan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti

Huoltajat osallistuvat yksikon/ryhman varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen

Suunnitelmista tiedotetaan saanndllisesti

Lasta kannustetaan itseilmaisuun ja itsendiseen paatoksentekoon ja han on osallisena
toiminnan suunnittelussa ikdtasonsa mukaisesti

Huoltajien kanssa sovitut kasvatusperiaatteet ja — tavoitteet nakyvat toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa

Asiakaskyselyt toteutetaan suunnitelmallisesti ja niiden tulokset hyodynnetaan
varhaiskasvatuksen kehittamisessa

Perheillda on mahdollisuus tutustua paivahoitoyksikkoon ja sen henkildstoon seka
varhaiskasvatus — ja esiopetussuunnitelmaan ennen hoitosuhteen aloittamista
Huoltajat ovat tervetulleita tutustumaan lapsensa arkeen paivahoitopaikassa
Huoltajat saavat tietoa lapsen hoitopdivan kulusta

Huoltajien antama palaute huomioidaan toiminnassa

Paivahoitoyksikon toimintakulttuuri on avoin ja vuorovaikutteinen

Lapsia ja perheitd kohdellaan tasa-arvoisesti ja oikeudenmukaisesti
Vanhempainiltoja jarjestetddn sddannénmukaisesti

FEEFEEFEE

Vanhempainiltojen sisalté/toiminta vastaa perheiden toiveita 12




lisalmen kaupunki
Sivistyspalvelukeskus

12. Arviointi ja vaikuttavuus

Arviointijarjestelman tavoitteena on hankkia ja analysoida tietoa varhaiskasvatuksen paatdksenteon ja kehittamisen
pohjaksi. Arviointijarjestelman perustan muodostavat laatukyselyt huoltajille ja henkilostélle. Arviointi on myos
varhaiskasvatuksen tuloksellisuuden arviointia, jossa otetaan huomioon toiminnan vaikuttavuus, taloudellisuus ja
tehokkuus.

Arvioinnin avulla selvitetddn, miten varhaiskasvatuksen strategiset tavoitteet toteutuvat sekd miten
varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteita pysytaan toteuttamaan. Varhaiskasvatusta kehitetaan systemaattisesti
arviointitulosten ja saadun palautteen pohjalta. Laatua parantavat selkeat tavoitteet ja toimintaperiaatteet seka
tydssa tarvittavat riittavat voimavarat.

Arvioinnin on oltava suunnitelmallista, sdannéllista, monipuolista ja vertailukelpoista. Paikallisesta
arviointitoiminnasta ja sen kehittamisesta vastaavat paivahoidon johto ja paivahoitoyksikot.

Arviointisuunnitelman perustana ovat lisalmen kaupungin strategia, toiminta- ja taloussuunnitelmat sekd muut
mahdolliset asiakirjat. Arviointisuunnitelmien valmistelussa tulee ottaa huomioon ulkopuolisen arvioinnin, paikallisen
arvioinnin ja peruspalvelujen arvioinnin véliset yhteydet. Arviointisuunnitelmassa tunnistetaan varhaiskasvatukseen
kohdistuvia tulevia tarpeita, maaritelladn arviointitoiminnan jarjestdminen ja tarvittavat voimavarat, luodaan yhteiset
puitteet paikallisen toiminnan arvioinnille ja selkeytetdan toimijoiden keskindinen tyoénjako. Lisdksi huolehditaan siita,
ettd kaytossa on riittdva arvioinnin asiantuntemus. Arvioinnissa kdytetdan monipuolisia menetelmia, joiden tulee olla
linjassa asetettujen tavoitteiden kanssa.

lisalmen kaupungin laatukriteerit

#+ Varhaiskasvatuksessa on laadunarvioinnin suunnitelma, jota toteutetaan, arvioidaan ja

kehitetdadn saannollisesti

Paattajat osallistuvat varhaiskasvatuksen laadunarviointiin ja hyddyntavat tuloksia
paatoksenteossa

Lapset ja vanhemmat osallistuvat varhaiskasvatuksen laadunarviointiin

Henkildsto toteuttaa varhaiskasvatuksen laadunarviointia ja hyodyntda sen tuloksia
toiminnan kehittamisessa

Kunnan varhaiskasvatus — ja esiopetussuunnitelmia ja niiden tavoitteiden toteutumista
arvioidaan saannollisin valiajoin

Paivahoitoyksikon ja lapsen varhaiskasvatus- tai esiopetussuunnitelman toteutumista

arvioidaan vuosittain
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