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TOIMINTAKERTOMUS

1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

aupungin vuoden 2018 tilinpaa-
tés on ylijgamainen 1,8 milj. euroa.

Valtionosuudet kasvoivat 2,3 milj.
euroa, mutta verotulot olivat 0,3 milj. eu-
roa pienemmat kuin vuotta aikaisemmin.
Vuoden 2018 vuosikate 11,6 milj. on lahes
samalla tasolla kuin vuotta aiemmin. In-
vestointi- ja kehittamisrahastoon tehtiin
1 milj. euron siirto. Lisaksi tehtiin 1,4 milj.
euron lisapoisto palvelutuotannosta pois
jaaneiden rakennusten ja muiden hyo-
dykkeiden osalta. Kaupungin lainamaara
kasvoi 7,7 milj. eurolla ja asukaskohtainen
velka oli viime vuoden lopussa 2 870 eu-
roa. Edelliseen vuoteen verrattuna asu-
kaskohtainen velka lisdaantyi 376 eurolla.

Kaupungin oman toiminnan osalta viime
vuosi oli toiminnallisesti ja taloudellisesti
kohtuullisen hyva. Toimintamenot kas-
voivat 1,9 milj. euroa ja toimintatuotot
lisdantyivat 0,8 milj. euroa edellisvuoteen
verrattuna. Henkildstokulut toteutuivat
saman suuruisina edellisvuoteen verrat-
tuna. Ostopalveluissa SOTE kuntayhty-
man oman toiminnan osalta talousarvio
toteutui alle arvioidun, mutta ostetun
erikoissairaanhoidon osalta kustannuk-
set ylittyivat arvioidusta 1,7 milj. euroa.
Kokonaisuutena palvelutarpeet pystyttiin
tayttamaan seka palvelut tuotettiin ja jar-
jestettiin hyvalla tasolla.

Kaupungin kokonaisinvestointimaara py-
syi korkeana ollen 13,8 milj. euroa (netto).
Merkittavimpia investointeja olivat Vuo-
hiniemen jatevedenpuhdistamo, terveys-
keskuksen peruskorjaus, Kirkonsalmen
palvelukeskuksen remontti ja katujen ja
teiden peruskorjaukset. Maankayton ke-
hittdmisen puolelta keskeisia asemakaa-
vatoita olivat Veturitallinrannan asema-
kaavamuutos, Kankaan liikunta-alueen ja
Mansikkaniemen kaavatdiden valmistelun
aloittaminen seka yleiskaavan valmistelu.

Kaupungin tyollisyyskehitys jatkui koko
vuoden positiivisena. Tyovoimasta oli jou-
lukuussa 2018 tyottomana 12 %, mika tar-
koittaa, etta tyottdmia oli 97 vahemman
kuin vuotta aiemmin. lisalmen ty6ttomyys
on alimmillaan kymmeneen vuoteen ja
pitkaaikaistyottdmyyskin on hieman va-
hentynyt. Kaupungin ty6ttomyys on seka
ammatti- ettd ikarakennesyistd miehiin
painottuvaa. Nuorten tyottdmyys on py-
synyt kohtuullisen hyvin hallinnassa. Ko-
konaisuutena tyollisyyden edistamisessa
avainasemassa ovat yritykset, jotka ovat
rekrytoineet runsaasti lisaa tyontekijoita.
Erityisesti metalliteknologian toimiala on
kokonaisuudessaan ollut hyvassa kas-
vussa jo usean vuoden ajan. Teollisuuden
viennin arvo on kasvanut Yl3-Savossa vii-
me vuosien aikana vahvasti. Osaavan tyo-
voiman saatavuudessa on edelleen haas-
teita ja tilanteen korjaaminen edellyttaa
joustavia ja raataldityja koulutuspolkuja
nykyiselle tydvoimareserville, osaajien
rekrytointia |ahimaakunnista ja lisaksi
ammattitaitoisen tyévoiman hankkimis-
ta ulkomailta. By lisalmi -brandityon ja
hankkeiden avulla kehitetadn kaupungin
tunnettavuutta ja vetovoimaa yhdessa yri-
tysten ja oppilaitosten kanssa.

Vaestonkehityksen osa-alueet ovat luon-
nollinen vaestonlisdys, kuntien valinen
nettomuutto ja nettomaahanmuutto. Syn-
tyvyyden taso on lisalmessa valtakunnalli-
sen trendin mukaisesti nopeasti laskenut
ja painui 171 syntyneen lapsen tasolle.
Poismuutto seka syntyvyyden ja kuollei-
suuden valinen erotus ovat selittdvat te-
kijat kaupungin vaestdn vahenemisessa.
Viime vuonna vadestd vaheni 170 henki-
I68. Nettomaahanmuuton osalta lisalmi
sai lisdysta 23 uuden asukkaan verran.
Kaupungin asukasluku oli viime vuoden
lopussa 21 469 asukasta. Kokonaisuute-
na Yla-Savon seutukunta menetti viime
vuonna 684 asukasta ja seutukunnan
vaestdmaara oli vuoden lopussa 53 623.
Vaestokehitys oli vahenevaa kahta lukuun
ottamatta kaikissa maakunnan kunnissa.

lisalmen kaupunkistrategiassa asetetun
vision mukaisesti haluamme olla vuonna
2030 houkuttelevin seutukaupunki. Ta-
voitteemme tarkoittaa uusia tyopaikkoja
ja vaestokehityksen kehityskulun kaanta-
mista. Lisaksi tarvitsemme lisaa pehmeita
asioita eli toimintaa ja tapahtumia, jotka
tuottavat iloa, yhteisollisyytta ja elamyk-
SEN

Vuoden 2018 positiivisen tuloksen ja kuu-
den perattdisen ylijaamaisen vuoden avit-
tamina meilla on hyvat edellytykset jatkaa
paamaaratietoista kehittamistyota. Ak-
tiivisen ja vaikuttavan elinkeinopolitiikan
ohella tarvitsemme uusia toimenpiteita
kaupungin vetovoiman lisaamiseksi. Kau-
pungin kayttétalouden pitaminen vakaa-
na edellyttaa jatkossakin menokehityksen
hallintaa ja tuottavuutta parantavien toi-
mien toteuttamista.

Kiitos kaupungin henkiléstélle hyvin teh-
dysta tyOsta ja paatdksentekijoille hyvista
paatoksista lisalmen parhaaksi vuonna
2018!

y

Jarmo Ronkainen
Kaupunginjohtaja
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1.2 Hallinto

isalmen kaupungin organisaatio
Imuodostuu kaupunginvaltuustosta,

jossa on 43 valtuutettua ja kaupun-
ginhallituksesta, jossa on 11 jasenta.
Kaupungissa on lakisaateisten kau-
punginhallituksen, tarkastuslautakun-
nan ja keskusvaalilautakunnan lisaksi
sivistys- ja hyvinvointilautakunta seka
tekninen lautakunta.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alai-
suudessa toimivat hyvinvointijaosto ja
Yla-Savon musiikkiopiston johtokunta.
Teknisen lautakunnan alaisuudessa toi-
mivat lisalmen vesi -liikelaitoksen joh-
tokunta ja tekninen jaosto. Lisaksi orga-
nisaatioon kuuluvat maaseutuhallinnon
yhteislautakunta ja jatehuoltolautakunta,
jotka ovat kuntien yhteislautakuntia. Uu-
den kuntalain mukaisesti kaupunkilaisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuu-
det on huomioitu kansalaisraatien ja neu-
vostojen toiminnassa

lisalmen kaupungin organisaatio 2018

KAUPUNGINVALTUUSTO — 43 JASENTA

TOIMINTAKERTOMUS

Kaupungin jarjestamat palvelut on orga-
nisoitu kolmeen toimialaan: tekniseen,
sivistys- ja hyvinvointitoimialaan seka elin-
voima- ja konsernipalveluihin. Elinvoima-
ja konsernipalvelut tuottaa tukipalvelut
koko organisaatiolle. ICT-palvelut tuottaa
Savon ICT-palvelut Oy (ent. Yla-Savon ICT
-palvelut Oy).

TARKASTUS-
LAUTAKUNTA

S~ ” ”
KAUPUNGINHALLITUS— 11 JASENTA

7 Jasentd

KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA

5 jasentd

9 jasentd

KAUPUNKILAISTEN
OSALLISTUMINEN JA
VAIKUTTAMINEN
- Nuorisoneuvosto
- Ikdihmisten Neuvosto
- Vammaisneuvosto
- Kansalaisraadit

9 Jasenti

MUUT LAUTAKUNNAT
- Yl3-Savon
jatehuoltolautakunta
- Maaseutuhallinnon
yhteislautakunta

ELINVOIMA- JA
KONSERNIPALVELUT
-TOIMIALA

KAUPUNGINVALTUUSTO

TEKNINEN-
LAUTAKUNTA

HISALMEN VESI
-LIIKELAITOKSEN
JOHTOKUNTA

IISALMEN VESI
-LIIKELAITOS

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTI-
LAUTAKUNTA

9 jasents

. S|

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTI
-TOIMIALA

TEKNINEN
-TOIMIALA

KAUPUNGIN-
= JOHTAJA
YLA-SAVON
MUSIIKKIOPISTON
JOHTOKUNTA
9 jdsentd

JOHTORYHMA

Valtuutettuja
Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja
Il Varapuheenjohtaja

KAUPUNGINHALLITUS
Jasenia

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

I Varapuheenjohtaja

43

Kati Ahman
Riitta Korpihalla
livo Polvi

11

Juho Pulkka
Kirsi Niva
Jouni Toppinen

KAUPUNGINJOHTAJA

TOIMIALAT JA JOHTAJAT

Jarmo Ronkainen

Elinvoima- ja konsernipalvelut - toimiala
Sivistys ja hyvinvointi - toimiala
Tekninen - toimiala

Jarmo Ronkainen
Kirsi-Tiina Ikonen
Kari Nissinen

KAUPUNGINVALTUUSTON PAIKKAJAKAUMA
Keskusta

SDP

Vasemmistoliitto

Kokoomus

Vihreat

Perussuomalaiset

Kristillisdemokraatit

d
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Toimiala (TA)/vastuualue (VA)/Toimintayksikko (TY)
VA  Rahoitus

VA  Vaalit

VA  Tilintarkastus

TA  Elinvoima- ja konsernipalvelut

TY  Hallintopalvelut

TY  Henkilostéhallinto

VA  Talous- ja tietohallinto

VA  Sosiaali- ja terv.huolto

TY  Elinvoimapalvelut

TY  Maahanmuutto- ja pakolaispalv.
TY  Tyodllisyyspalvelut

TY  Lomituspalvelut

VA  Maaseutuhallinnon yhteislautakunta
TA  Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

VA  Sivistys- ja hyvinvointita:n hallinto
VA  Varhaiskasvatus

VA  Perusopetus ja lukiokoulutus

VA  Kulttuuri ja vapaa-aika

TY  Yla-Savon musiikkiopisto

TA  Tekninen toimiala

VA  Teknisen toimialan hallinto

TOIMINTAKERTOMUS

Tilivelvollinen

Talousjohtaja
Keskusvaaliltk/Hallintojohtaja
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus/Kaupunginjohtaja
Hallintojohtaja / talousjohtaja
Henkilostopaallikkod

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Elinkeinojohtaja
Maahanmuuttotyén koordinaattori
Tyéllisyyskoordinaattori/TYP-johtaja
Lomatoimenjohtaja
Maaseutujohtaja

Sivistys- ja hyvinvointiltk/Toimialajohtaja
Toimialajohtaja (SH toimiala)
Varhaiskasvatusjohtaja
Toimialajohtaja (SH toimiala)
Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
Musiikkiopiston jht/Rehtori

Teninen Itk/Toimialajohtaja
Toimialajohtaja (tekninen toimiala)

VA Maankaytto ja asuminen

TY  Rakennusvalvonta
VA  Kadut ja ymparisto
VA  Toimitilat

VA  Yla-Savon jatehuoltolautakunta

1.3

Yleinen taloudellinen kehitys

altiovarainministerion (VM) mukaan
VSuomen talouden tuotanto lisaantyi

vuonna 2018 laaja-alaisesti, mutta
kuitenkin vuotta 2017 hitaammin. VM:n
arvion mukaan bruttokansantuote kasvoi
2,5 %. Tyollisten maara kasvoi 2,5 % edel-
liseen vuoteen verrattuna ja tyodllisyysaste
nousi 71,6 %:n. Tyollisyyden kasvu on vuo-
den 2018 aikana ollut nopeampaa kuin
mita taloudellisen aktiviteetin perusteella
voisi olettaa.

VM:n mukaan maailmantalouden no-
peimman kasvun vaihe on talta eraa ohi
ja kasvu hidastuu lahivuosina. Euroalueen
nakymat ovat heikentyneet vuonna 2018,
erityisesti teollisuuden luottamus talous-
kehitykseen on laskenut. Arvion mukaan
Suomen talouden kasvu hidastuu 1,5
prosenttiin vuonna 2019. Hidastuminen
on laaja-alaista, mutta varsinkin laskevat
asuntoinvestoinnit heiluttavat kasvua.

Vuonna 2020 bruttokansantuotteen kas-
vu hidastuu arvion mukaan 1,3 %:n ja
edelleen 1,1 %:n vuonna 2021. Kulutuksen
kasvu hidastuu inflaation kiihtyessa ja hi-
dastaessa reaalisten kaytettavissa olevien
tulojen kasvua. Kotitalouksien saasta-
misaste nousee, mutta jaa edelleen keski-
madaraista alemmalle tasolle.

Toimialajohtaja (tekninen toimiala)

Tekninen jaosto/Rakennustarkastaja
Kaupungininsindori
Tilapalvelun johtaja

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua
hillitsevat toimet ovat vahvistaneet julkis-
ta taloutta. Vielda muutama vuosi sitten
reilusti alijaamainen julkinen talous on
vuosikymmenen vaihteessa tasapainon
tuntumassa. My@és julkisen talouden velan
suhteessa bruttokansantuotteeseen arvi-
oidaan laskevan lahivuosina.

VM:n arvion mukaan julkinen velka suh-
teessa bruttokansantuotteeseen alenee
alle 60 prosentin rajan vuonna 2018.
Nimellisesti julkinen talous kuitenkin
velkaantuu edelleen. Suotuisasta suh-
dannetilanteesta huolimatta julkinen vel-
kasuhde on alentunut hyvin verkkaisesti.
Julkisen talouden puskurit ovat edelleen
hyvin ohuet kohtaamaan seuraavaa las-
kusuhdannetta.

Jateasiantuntija

Vaikka julkisen talouden velkasuhteen en-
nakoidaan jatkavan ldhivuosina laskuaan,
luo vaeston ikaantyminen merkittavia
paineita julkisen talouden kestavyyteen
pidemmalla aikavalilla. Vanhusvaestén
maaran kasvu lisaa eldke-, terveys- ja
hoivamenoja, joiden rahoittamiseksi ny-
kyinen kokonaisveroaste ei tulevaisuu-
dessa riita. Lisaksi tyoikainen vaesto, joka
veroilla rahoittaa hyvinvointipalvelut ja
sosiaaliturvan, supistuu. Pysyva tulojen ja
menojen valinen epatasapaino eli kesta-
vyysvaje uhkaa kasvattaa velkaantumisen
hallitsemattomaksi pitkalla aikavalilla. Val-
tiovarainministerio arvioi kestavyysvajeen
olevan lahes nelja prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen.

Keskeiset tunnusluvut (VM, taloudellinen katsaus, talvi 2018)

2017 2018* 2019* 2020*
Bruttokansantuote markkinahintaan
o 2,8 2,5 1,5 1,3
(maaran muutos, %)
Tyollisyysaste, % 69,6 71,6 72,4 73

*Ennuste

Lahteet:

Valtionvarainministerio: taloudellinen katsaus, talvi 2018.
Valtiovarainministerid: budjettikatsaus 2019, tammikuu 2019.
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Kuntatalouden kehitys

aikallishallinnon  taloudellinen  ti-
Planne on kohentunut merkittavasti

viime vuosina, mutta vuonna 2018
rahoitusasema on heikentynyt. Kuntata-
louden tulot pysyivat vuonna 2018 edelli-
sen vuoden tasolla. Kuntien verotulot jopa
laskivat edellisesta vuodesta, mika johtuu
muun muassa poikkeuksellisen suurista
ennakonpalautuksista, kuntien jako-osuu-
den tarkistuksesta alaspain ja yhteisove-
roon vuonna 2017 kohdistuneesta suu-
resta kertaerasta.

Kuntien tilinpdatdsten ennakkotietojen
mukaan tulos painui vuonna 2018 nega-
tiiviseksi 196:ssa kunnassa eli perati noin
kahdessa kolmasosassa kunnista, kun
vuotta aiemmin miinusmerkkisia tuloksia
oli 55 kunnassa. Kuntien toimintamenot
kasvoivat yli 3,0 %, verotulot laskivat -0,5
%, valtionosuudet vahenivat -0,6 % ja vuo-
sikate heikkeni lahes 32 %.

Kuntien menot kasvoivat muutamaa edel-
tanytta vuotta selvasti reippaammin. Me-
noja lisadvat muun muassa vaeston ikaan-
tymisesta johtuva hoito- ja hoivamenojen
kasvu, paivahoitomaksujen alentaminen,
maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu
seka ansiotason nousu kunta-alalla.

Kuntien menopaineet jatkuvat ldhivuosina
kiivaina. Henkiléstdmenojen ja palvelutar-
peen kasvun ohella kustannuksia nostavat
erikoissairaanhoidon kustannukset seka
suuret investointi- ja peruskorjaustarpeet.
Kuntien investointitasot pysyvat korkeina.
Kuntatalouden kehysarvion mukaan kun-
tien valiset erot kasvavat lahivuosina.

Lahteet:

Kuntaliitto, Kuntatalous ajautui kriisiin: Kaksi kol-
mesta kunnasta teki negatiivisen tuloksen, kunti-
en tilinpaatdsten ennakkotiedot 13.2.2019.
Valtionvarainministerio, taloudellinen katsaus,
talvi 2018.

Valtiovarainministerid,
tammikuu 2019.

budjettikatsaus 2019,

Oman alueen taloudellinen kehitys

kuskaupunki ja vadestd keskittyy lisal-

men kaupunkikeskuksen laheisyyteen.
Suuri osuus koko lahiseutujen asiointilii-
kenteesta suuntautuu lisalmeen. lisalmen
ja Yla-Savon suhdannenakymat ovat viime
vuosina parantuneet, alueen pk-yritykset
investoivat tuotantotiloihin, yritysten liike-
vaihto on kasvanut ja yleinen vire alueella
on hyva.

Iisalmi on Yla-Savon seutukunnan kes-

Yla-Savo on globaalisti verkottunut metal-
li-, teknologia- ja puunjalostusteollisuuden
keskittyma. Alueella on merkittavassa ase-
massa myos elintarviketeollisuus, 1ahinna
maitotaloustuotteet seka panimotuotteet.
Elinkeinorakenteessa alkutuotannolla ja
maataloudella on merkittava rooli.

Naiden vahvojen toimialojen menestys on
lisalmelle ja koko Yl&-Savon alueelle tar-
keda. lisalmen kaupungin elinkeinoraken-
ne on monen vahvan toimialan varassa.
Tulevaisuuden kannalta olisi erittain tar-
keaa, etta elinkeinorakenne monipuolis-
tuisi entisestaan. Talla hetkella ty6paikat
painottuvat metalli- sekd maa- ja metsata-
louteen, jolloin osaajien houkutteleminen
seudulle edellyttaisi myos puolisoille sopi-
via tydpaikkoja.

Pohjois-Savon maakunta ja Yla-Savon
seutukunta ovat maan merkittavimpia
alkutuottajia. Pohjois-Savossa on vahvaa
marjantuotantoa ja -jalostusta. Maidon-
tuottajana maakunta on maan toiseksi
suurin. Maataloudessa tapahtunut raken-
nemuutos on johtanut suurempiin tilako-
koihin, tuotantoinvestointeihin, automaa-
tioon ja aliurakointiin.

lisalmen metalli-, teknologia- ja puunjalos-
tusteollisuuden seka alkutuotannon vah-
vuus nakyy myos tydpaikkarakenteessa.
lisalmessa on maan keskiarvoa enemman
tyopaikkoja alkutuotannossa seka jalos-
tuksessa.

Tulevaisuuden haasteena on turvata teol-
lisen toiminnan kilpailukykyisyys ja tuotta-
vuus seka osaavan tydvoiman saatavuus
alueella. Alkutuotannon ja maatalouden
roolin sailyminen entisessa laajuudessa ja
tuotannon edelleen kasvattaminen ovat
tarkeita asioita myos tulevaisuudessa.
Kaupungin keskusta-alueen palveluiden ja
kaupan tarjonnan sailyttdminen ovat tar-
keita tekijoitd kaupungin kehittamiselle.

TOIMINTAKERTOMUS

Suurimpia haasteita ovat tydikaisen va-
estdbn vaheneminen ja etenkin nuorten
poismuutto opiskelupaikkojen peraan
seka syntyvyyden lasku. lisalmessa on
keskiasteen seka AMK-tason ammatillista
koulutusta, mutta yliopistokoulutukseen
on hakeuduttava muualle..

Vaestorakenne ja huoltosuhde

destd vaheni vuosien 2017-2018 va-
VIiIIé -0,8 % (-170 henkil6a). lisalmi on

menettanyt suhteellisesti vahem-
man vaestda kuin Yla-Savon seutu koko-
naisuutena. Pohjois-Savon maakunnassa
vaestd on lisdantynyt ainoastaan Siilinjar-
vella ja Kuopiossa.

lisalmen vakiluvun kehitys ja ennusteet
noudattelevat valtakunnallista kehitysta.
Syntyvyys on laskenut koko maassa ja
vaesto keskittyy kaupunkikeskuksiin. lisal-
men nakokulmasta keskeisena haasteena
ovat vaestdn vaheneminen seka synty-
vyyden lasku, joka on ollut viime vuosina
merkittava.

Taloudellinen huoltosuhde mittaa sita,
kuinka monta tydévoiman ulkopuolella
olevaa ja tyotonta on sataa tyollista kohti.
Vuonna 2016 lisalmessa oli sataa tydssa-
kayvaa henkil6a kohti 158 ei-tyossakayvaa
henkilda. Taloudellisella huoltosuhteella
tarkoitetaan siten tydllisten lukumaaran
suhdetta tyottomiin ja tydvoiman ulko-
puolella oleviin. Tyodllisten lukumaaran
noustessa suhteessa tyéttémien ja tyovoi-
man ulkopuolella olevien maaraan, talou-
dellinen huoltosuhdeluku laskee. lisalmen
taloudellinen huoltosuhde on hieman
maan keskiarvoa korkeampi
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Vakiluku vuosina 2016-2018

Alue

lisalmi
Yla-Savo
Pohjois-Savo

Syntyneiden lasten maara 2016-2018"

Alue

lisalmi
Yla-Savo
Pohjois-Savo

Vaeston ikdarakenne 31.12.2017 (%)

Alue

lisalmi
Yla-Savo
Pohjois-Savo
Koko maa

Taloudellinen huoltosuhde vuosina 2014-2016

Taloudellinen huoltosuhde *

lisalmi
Pohjois-Savo
Koko maa

2016 2017
21767 21639
55 056 54 307
247776 246 653

2016 2017

209 187

463 428
2118 2013
0-14v  15-64v

15,6 59,9

14,9 57,9

14,9 61,1

16,2 62,5

2014 2015

161 164
158 160
141 143
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Muutos
2018 2017-2018, %
21 469 -0,8
53 623 -1,3
245 696 -0,4
Muutos
2018 2017-2018, %
171 -8,6
403 -5,8
1954 -2,9
65V -
24,5
271
24
21,4
2016
158
157
142

! Taloudellinen huoltosuhde mittaa sit4, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tystonta on

sataa tyollista kohti.

Tyopaikkakehitys ja tyottémyys

lisalmen tyottdmyysaste oli vuoden 2018
lopussa 12,0 %. Kesimaarainen tyotto-
myysaste (%) oli 11,2 %. Tyoéttdmyys on
vahentynyt merkittavasti viime vuosien
aikana. Uusia tyopaikkoja ilmoitettiin Poh-
jois-Savon ty6- ja elinkeinotoimistoon jou-
lukuun 2018 aikana 11,9 % enemman kuin
edellisena vuonna. Uudet avoimet tyopai-
kat lisaantyivat suhteellisesti eniten pro-
sessi- ja kuljetustyontekijoiden ryhmassa.
Kappalemaaraisesti eniten uusia avoimia
tyopaikkoja oli kuitenkin asiantuntijoille.

Tyollisyys on kehittynyt myonteisesti koko
Pohjois-Savon  alueella. Pohjois-Savon
tyollisyysaste on pitkaan pysytellyt 67 %:n
tuntumassa, mutta nousi vuoden 2017 ai-
kana 68 %:n, koko maan keskiarvon olles-
sa 71,6 %.

Pohjois-Savossa naisten tyollisyysaste on
miesten tyollisyysastetta korkeampi, kun
koko maan tasolla on painvastainen tilan-
ne. Vuonna 2009 tyo6llisyysaste oli 62,2 %,
joten nousu on ollut kymmenen vuoden
aikana erittain merkittava.

Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitys-
tilastojen mukaan tyoéttdmien osuus tyo-
voimasta lahti Pohjois-Savossa laskuun
jo maaliskuussa 2016 ja on sen jalkeen
jatkanut laskuaan. Laskuvauhti voimistui
vuoden 2017 loppupuolella. Tyottdmyys
on vahentynyt kaikissa ikaryhmissa ja va-
henema koskee seka miesten etta naisten
tyottomyytta.

Ty6ttémyysaste (%) 2016-2018

Hyvasta tyollisyyskehityksesta huolimat-
ta tydvoiman saatavuuteen liittyvat on-
gelmat ovat haaste koko Pohjois-Savon
alueella. Tilanne on haastava erityisesti
Yla-Savon metalliteollisuudessa.

Alue 2016 2017 2018
lisalmi 14,8 12,8 12!

Pohjois-Savo 13,4 11,9 10,8
Koko maa 13,2 11,2 9,83

T Kesimaarainen tyottmyysaste (%)/kk oli 11,2 %

2 Kesimaarainen tyéttmyysaste (%)/kk oli 10,4 %

3 Kesimaarainen tyéttmyysaste (%)/kk oli 9,7 %

Léhteet:

Ty6- ja elinkeinoministerio: Alueelliset kehitysnakymat, kevat ja syksy 2018.
Tilastokeskus: kuntien avainluvut ja vaestdmuutosten ennakkotiedot.
Pohjois-Savon Ely-keskus: Ty6llisyyskatsaus, joulukuu 2018.
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1.4 Kaupunkistrategia

2030 hyvaksyttiin joulukuussa 2017.

Vuosi 2018 oli siten uuden kaupun-
kistrategian ensimmainen toimeenpa-
novuosi. Kaupunkistrategia ohjaa koko
kaupunkikonsernin toimintaa.

Iisalmen kaupunkistrategia vuoteen

lisalmen kaupunki parantaa asukkaiden
hyvinvointia ja viihtyvyytta laadukkaal-
la ja tehokkaalla palvelurakenteella seka
vahvistaa koko seudun kilpailukykya ja ve-
tovoimaa kehittdamalld menestyvan elin-
keinoelaman ja yrittajyyden edellytyksia.
Visiona on olla kansainvalisesti tunnettu
25 000 asukkaan vetovoimainen seutu-
kaupunki, joka tarjoaa loistavat asumisen
ja yrittamisen olosuhteet seka toimivat
seudulliset palvelut.

Suomen ho

VETOVOIMA JA KASVU

Strategiset
ohjelmat

Avoimuus
Rohkeus

Tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus

Yhteisollisyys

Ymparistovastuullisuus

TOIMIVA KAUPUNKIYMPARISTO A
RAKENTAMINEN

-

Kaupungin arvoja ovat avoimuus, rohkeus,
tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus, yhteisol-
lisyys seka ymparistévastuullisuus.

Vetovoimaan ja kasvuun liittyvé strategi-
nen tavoite on kansainvalisesti vetovoi-
mainen lisalmi, joka tahtaa siihen, etta
lisalmi on kansainvalisesti tunnettu, veto-
voimainen seutukaupunki, joka houkut-
telee kaikenikaisia asumaan, tydskentele-
maan ja yrittdmaan.

Osaamiseen ja hyvinvointiin liittyva strate-
ginen tavoite on osaava ja hyvinvoiva iisal-
melainen, joka tahtaa siihen, etta lisalmi
on valtakunnallisesti vetovoimainen kou-
lutuskaupunki, joka tarjoaa asukkailleen
mahdollisuuden elinikaiseen oppimiseen
sekd monipuoliset kulttuuri- ja vapaa-ajan
palvelut.

Visio 2030

| T Lo .'- -rw n - . .".‘
Lot i} S -l :'-"!-ﬂ:i"m — ey EF 3 A
> OSAAMINEN JA HYVINVOINTI

T A N _

VAKAA KUN

m o . S e——

HOUKUTTELEVA JA HUOLEHTIVA TYONANTA JA
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Toimivaan kaupunkiymparistéon ja raken-
tamiseen liittyva strateginen tavoite on
toimiva ja turvallinen lisalmi, joka tahtaa
siihen, etta lisalmi tarjoaa terveet ja toimi-
vat toimitilat, kaupunkiymparistdé on viih-
tyisa seka turvallinen liikkua.

Vakaaseen kuntatalouteen liittyva strate-
ginen tavoite on vakaan talouden lisalmi,
joka tahtaa siihen, etta lisalmen kaupun-
gin menojen kasvu on hallittua ja toimin-
takatteen kasvu on maltillisella tasolla.
Tavoitteena on, ettd kaupungin hankin-
tapolitiikka on vastuullista, ennakoivaa ja
yritysystavallista.

TyOnantajakuvaan liittyva strateginen ta-
voite on, ettd kaupungille halutaan téihin
ja avoinna oleviin tehtdviin saadaan hyvia
hakijoita ja ettd muuttaminen lisalmeen
on houkuttelevaa.

uttelevin seutukaupunki

SR

lisalmen kaupunki parantaa asukkaiden
hyvinvointia ja viihtyvyytta laadukkaalla ja

Kaupunkitason strategisten tavoitteiden ja mittareiden arviointi

tehokkaalla palvelurakenteella seka
vahvistaa koko seudun kilpailukykya ja
vetovoimaa kehittamadlla menestyvan
elinkeinoelaman ja yrittdjyyden edellytyksia.

www.iisalmi.fi

Tavoite Mittarit Nykytila Tavoite 2018 Toteuma 31.12. Tavoite 2019-2020
Vakiluku 25 000 asukasta vuonna 2030 Asukasluku 21767 (31.12.2016) 22 000 Ennakkovakiluku 21 469 > 22 000
Tyollisyysasteen ja Tyollisyysaste 63,9% (31.12.2015) > 65% 68,3% (v. 2017 tilasto) >67%
ty6paikkaomavaraisuuden nousu Tyépaikkaomavaraisuus 106,1% (31.12.2015) > 107% 105,9% (31.12.2016) > 110%
1h 55 min 56 min 50 min
Saavutettavuuden parantaminen Matka-aika Kuopioon / Helsinkiin )
5,25h 5,25h 5h 7min 5h
Sijoitus 29. (v. 2016) <25 30 <20
Kaupungin imagon ja yritysystavallisyyden muuttohalukkuustutkimuksessa o ' ‘ ‘
i Arvosana Suomen Yrittajien
parantaminen ) 6,5 (v. 2016) >7.0 6,8 >7,0

barometrissa
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atavoitteena on kaan-
ehitys positiiviseksi stra-
kana. Vuonna 2018 tahan
aan vaestokehitys jatkui las-
Y tyvyys on laskenut vuosina
. ennatyksellisen alhaiseksi,

Kaupunkitasg
taa vakiluy

n entistakin kipeammin vaeston-
nahdollistamiseksi.

ikkakehitys on jatkunut erinomaise-
aikka tilastot tulevatkin 1 - 2 vuotta
uunéssa Vuonna 2017 vahvistettu
olli fysaste on lahes 5% -yk5|kkoa kor-

ee olemaan tasta edelleen korkeampi.
Opaikkaomavaraisuus pysyi edellisvuo-
en tasolla, iiioreln vahvistettu tilasto on

31.12.2016. i
", //4;, U

Saavutettavuude, osalta a
junavuoro on

sinkiin ja Ja

'r/,‘/’- {,{f 4

Imagon ja yrittajayhteistydn parantami-
sen eteen tehty tyd ei vield kaikilla mitta-
reilla nakynyt, valtakunnallisessa muutto-
halukkuustutkimuksessa sijoitus heikkeni
yhdelld. Yrittdjien kuntabarometrissa ar-
vosanaa saatiin hieman parannettua, jo-
ten suunta on silta osin oikea.

Kaupungin  hankintaohje
vuonna 2018. Kaupungin hankintapoli-
tiikka on vastuullista, ennakoivaa ja yrltys-
ystavalllsta Yritysystavallisyys, vuorovai-
kutus‘ja viestinta korostuvat strategisina
pdamaarind. Hankintaohjeessa asetettu-
jen tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain tilinpaatosten yhteydessa.

Kaupunkistrategian toteuttamisen kes-
keisimmat toimenpiteet ja tavoitteiden
toteutuminen on raportoitu talousarwon
to];sutumlsosassa :

i

hyyak§yft||n"'

Y
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Hyvinvointikertomus

yvinvointikertomus ,on = olennai-
H' nen osa kaupunglr{ strategia- ja

talousarviosuunnittelua. . lisalmen -
kaupungin tavoitteena-on luoda. toimivat .
pc}akklhallmnolllset hyvinvointirakenteet ja
__kytkea hyvinvointijohtamisen nakékulma
osaksi kaupungin toiminnan Ja talouden
suunnittelua. W

Kaupunginvaltul
vinvointikerto
kokouksessaan
kertomuksessa
voinnin ja terve
vertailukuntiin ja

esitetyt val-
et ovat yhte-
|den kanssa ja
at toimi-

eista.,

talousarvion toteumara

lisalmen kaupungin hyvinvoin
mus l6ytyy www-sivuilta:



https://www.iisalmi.fi/loader.aspx?id=919777e4-d322-4e33-b0b4-ae795faea6a2 
https://www.iisalmi.fi/loader.aspx?id=919777e4-d322-4e33-b0b4-ae795faea6a2 
https://www.iisalmi.fi/loader.aspx?id=919777e4-d322-4e33-b0b4-ae795faea6a2 
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1.5  Talous

lisalmen kaupungin vuoden 2018 tilinpaa- TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2018 2017

tos (sis. vesilaitoksen) on ylijaamainen 1,8 (sis. vesilaitos) 1000 € 1000 € Muutos %
milj. €, tilikauden tulos 2,2 milj. € ja vuo- Toimintatuotot 29285 28 490 2,8 %
sikate 11,6 milj. € (539 €/ asukas). Talous Toimintakulut 1147306 145419  13%
toteutui ennakoitua paremmin. Toimintakate 118022  -116929  09%
Tulokseen vaikuttivat toimintamenojen Verotulot 75 247 75574 04%
alittuminen ja toimintatuottojen ylittymi- Valtionosuudet 53714 51 456 44%

nen arvioidusta. Poikkeuksellisia ja kerta-
luonteisia tapahtumia tilikaudella olivat

Rahoitustuotot ja -kulut
Yla-Savon SOTE kuntayhtyman omista- !

mien Terveyspalvelu Verso Oy:n osakkei Korkotuotot 42 66 Bl
den myynti seka Koljonvirran sairaalan Muut rahoitustuotot 1688 2063 18,2%
alaskirjaus. Terveyspalvelu Verso Oy:n Korkokulut =% -236 St
osakkeiden myynnista tuloutui YI&-Savon Muut rahoituskulut 773 -233  [1231,6%
SOTE kuntayhtymalle 4,0 milj. €, Koljonvir- Vuosikate 11564 11740 -15%
ran sairaalan alaskirjaus oli 1,1 milj. €. Poistot ja arvonalentumiset -9398 -8 526 10,2 %
Tilikauden tulos 2165 3214 -32,6 %
Osakkeiden myyntitulo ja Koljonvirran Tilinpaatossiirrot -387 -1016 61,9 %
sairaalan alaskirjaus kohdennettiin ja- Tilikauden ylijaama 1778 2198 -19,1 %
senkuntien maksuosuuksiin  peruspaa-
omaosuuksien suhteessa: lisalmen osuus
myyntituotosta oli 2,5 milj. € ja alaskirjauk- Kuntien ka.
sesta 0,7 milj. € (nettovaikutus: 1,8 milj. €). TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2018 2017
. Toimintatatuotot/Toimintakulut, % 20 20 20
liman Terveyspalvelu Verso Oy:n osakkei- Vuosikate, % poistoista 149 123 138
de:r? myyljtla tlll!(auden tulos olisi ollut 2,5 Vuosikate/euroa/asukas 596 539 543
milj. € heikompi. i
Asukasmaara - 21469 21639

. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
1.5.1 Tilikauden tuloksen muo- L o .
Toimintatuotot prosenttla toimintakuluista

dostummen = 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

sen muodostumista ja sita, riittaako

tuloina kertynyt rahoitus palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kustannus-
ten kattamiseen. Laskelmissa ovat mu-
kana kaupungin ja liikelaitosten ulkoiset
tulot ja menot tuloslaskelmariveittain yh-
disteltyind. Eri yksikoiden valiset tapahtu-
mat eli sisdiset erat on tassa laskelmassa
eliminoitu.

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tulok-
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Toimintatuotot

oimintatuotot kasvoivat edellisesta

vuodesta 2,8 %. Merkittavin muutos

oli tonttipalveluissa maa-alueiden
kertaluonteisissa luovutusvoitoissa.

Toimintakulut

oimintakulut kasvoivat edellisesta

vuodesta 1,3 %. Palvelujen ostot kas-

voivat 1,7 %. Merkittavin toimintaku-
lujen kasvuun vaikuttava tekija oli Yla-Sa-
von SOTE kuntayhtyman ja erityisesti
ostetun erikoissairaanhoidon kustannus-
ten kasvu.

Maksuosuus Yla-Savon SOTE kuntayhty-
malle oli 73,9 milj. euroa (TP 2017: 72,2
milj. €). Sosiaali- ja terveydenhuollon me-
not muodostavat palvelujen ostoista 83 %.

Verotulot ja valtionosuudet

altionosuudet ja verotulot muodos-

tavat verorahoituksen. Verotulot

koostuvat kunnallis-, yhteisé- ja kiin-
teistéverosta. Valtionosuuksiin kirjataan
peruspalvelujen valtionosuudet, jotka si-
saltavat myos kuntien valisen verotulota-
sauksen seka ns. muut opetus- ja kulttuu-
ritoimen valtionosuudet.

Verotuloja kertyi 75,2 milj. euroa, jossa
laskua edellisvuoteen -0,4 %. Kunnallis-
veroa kertyi 63,7 milj. euroa, jossa vahen-
nysta edellisvuoteen -0,8 milj. euroa eli
-1,2 %. Yhteisoveron kertyma oli 5,8 mil].
euroa, jossa kasvua edellisvuoteen 0,5
milj. euroa eli 9,7 %. Kiinteistoveroa kertyi
5,7 milj. euroa, sama summa kuin edellis-
vuonna.

Tyollisyyden parantuminen ei nakynyt
verotulojen kehityksessa. Verotuloja va-
hensivat kiky-sopimus seka tydntekijoi-
den kasvaneet vahennykset. Yhteiséveron
hyva kehitys lahes kompensoi tuloveron
menetyksen.

Tuloveroprosentin suuruus oli 20,50 %
(2017: 20,50 %). Vuoden 2018 efektiivinen
veroaste on ennakkotiedon mukaan 13,97
% (2017: 13,97 %).

TOIMINTAKERTOMUS

Korko- ja

TP 2018 tuotot rahoitustuotot Maksutuotot  Tuet ja avustukset
eppses 3316 1861

ryhmittdin 1731 % o

1000 € 1%

Myyntituoto
18533
12%

Muut toim.tuotot
5575
3%

yht. 159 976 t€

Valtionosuudet
53714
34 %

Verotulot
75247
47 %

Aineet, tavarat ja Avustukset Muut kulut ~Korko-ym.
TP 2018 kulut .

tarvikkeet 7416€_ 1475€ _rahoituskulut
ryhmittain 7566 € 5% 1% 1106 €
1000 € 5% 1-9

yht. 148 412 t€ Henkilostokulut

42171 €
28 %

Palvelujen ostot
88678 €
60 %

Verotulojen kertyma vuosina 2017-2018 (milj. €)

Muutettu
Verokertyma TP 2017 M€ TA2018 M€ TA2018 M€ TP2018 M€
Kunnan tulovero 64,5 63,9 63,4 63,7
Osuus yhteiséveron tuotosta 58 53 57 58
Kiinteistovero 53 538 57 57
Yhteensa 75,6 74,9 74,9 75,2

Valtionosuuksien jakaantuminen vuosina 2017-2018 (milj. €)

Muutettu
Valtionosuus TP 2017 M€ TA2018 M€ TA2018 M€ TP2018 M€
Peruspalvelujen vo. 44,0 43,2 43,6 43,6
Verotulotasaus 10,1 11,4 11,3 11,3
Jarjestelmamuutoksen tasaus -1,2 0,0 0,0 0,0
Opetus- ja kulttuuritoimen vo. 1,4 -1,5 -1,2 -1,2
Yhteensa 51,5 53,1 53,7 53,7
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Rahoitustulot ja -kulut

ahoitustuottojen ja -kulujen yhteis-
Rmééré vaheni edellisesta vuodesta. NETTOINVESTOINNIT, VUOSIKATE, POISTOT, M€, 2009-2018
Sijoitusomaisuuden  alaskirjaukset (ei. sis. vesilaitosta)
seka myyntituottojen vahentyminen vai-
kuttivat kokonaiskertymaan. Sijoitusomai-

20,00

suuden 12 kk tuotto on ollut negatiivinen. 1747
18,00 £
16,00

Vuosikate, poistot ja satunnaiset erat 1400

11,46 11,52

nan tulorahoitusta osoittavaa vuosi- 1o

Kaupungin saannoénmukaisen toimin- 12,00
katetta kertyi 11,6 milj. €. tilikaudella

2018. Vuosikate heikkeni edellisestd vuo- &%
desta -1,5 %. 6,00
oy . . . 4’00

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot
2,00

olivat 9,4 milj. euroa, kasvua edellisvuo-
teen 0,9 milj. €. Palvelutuotannosta pois- 0,00
tuneita hyddykkeita poistettiin 1,4 milj. € 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
arvosta. Isoimmat ndista olivat Kilpijarven B nettoiny. e poistot vuosik.

koulu (1,4 milj. euroa) ja Malmirannan pai-

vakoti (0,04 milj. euroa). Edella mainittuja

poistoja ei oltu huomioitu talousarvio-

muutoksessa.

KAUPUNKI ALI-/YLIJAAMA 2009-2018

(ei sis. vesilaitosta)
3,00 2,79

Vuosikate kattaa poistot 123 %:sti. Kau-
pungin tulorahoituksen katsotaan olevan
riittava, kun vuosikate on vahintaan pois-
tojen suuruinen. 2,50

2,00 1,75

Tilikauden tulos ja ylijaama

1,85
1,59
1,50
1,03
ilikaudelle kohdistuvien tulojen ja 1,00 086
Tmenojen erotuksesta muodostuu ti-
likauden tulos, joka oli 2,2 milj. euroa ~ °° I
ylijagamainen. Tilikauden tulos heikkeni g s BN B B

edellisesta vuodesta 1,0 milj. €. ' - I o -

0,50
Tilinpaatossiirrot  sisaltavat poistoeron 100 o
seka varausten ja rahastojen muutoksen. 095 097 -0.86
Naiden erien nettovaikutus kaupungin tili-  .1,50
kauden ylijadamaan on -0,4 milj. € sisaltaen 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

poistoeron muutosta -0,8 milj. € ja rahas-
tojen muutosta 0,4 milj. €.
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TOIMINTAKERTOMUS

Kokonaistulot ja -menot’

TULOT milj. € MENOT milj. €

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 29,3 Toimintakulut -147,3
Verotulot 75,2 Korkokulut -0,3
Valtionosuudet 53,7 Muut rahoituskulut -0,8
Korkotuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Muut rahoitustuotot 1,7 Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset tuotot 0,0 Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserat - pakollisten varausten lis. (+), vah.(-)
- pysyvien vastaavien hyédykkeiden - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot -0,7 luovutustappiot

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,1 Investointimenot -13,8
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 0,9 Rahoitustoiminta

Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdykset 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0,1 Pitkdaikaisten lainojen véhennys -9,7
Pitkaaikaisten lainojen lisays 17,3 Lyhytaikaisten lainojen vahennys -1,7
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0

Kokonaistulot yhteensa 179.4 Kokonaismenot yhteensa -173,6

" Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavét vain ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitos on yhdistelty rivi rivilta. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat
laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Keskeiset tunnusluvut 2016 2017 2018
Tuloveroprosentti 20,50 20,50 20,50
Toimintakate (milj. €) -119,6  -119,8 -121,3
Verotulot (milj. €) 75,1 75,6 75,2
Valtionosuudet (milj. €) 48,6 51,5 53,7
Vuosikate (milj. €) 6,9 10,5 10,0
Vuosikate €/asukas 317 485 468
Investoinnit netto (milj. €) 17,5 12,4 5,8
Lainojen muutos (milj.€, sis.vesi) 10,8 7.1 7.7
Lainat € / asukas (sis. vesi) 2153 2494 2870

* ei sisalla vesilaitosta ellei toisin mainita

wd

lisalmen Vesi -liikelaitos

Vesilaitoksesta on muodostettu kau-
punginvaltuuston paatoksella vuoden
2009 alusta lukien kuntalain mukainen
kunnallinen liikelaitos.

lisalmen Veden vuoden 2018 keskei-
sia lukuja:

Toimintatuotot 5,4 milj. euroa
Toimintakulut 3,5 milj. euroa
MIEEIGE! 743 524 euroa

Vuoden 2018 vesimaksut (sis. alv):

Puhdas vesi 1,54 €/ m3
IEIGYES 2,36 €/ m3

Tuloutus kaupungille 400 000 euroa.

Yla-Savon Vesi Oy huolehtii vedenhan-
kinnasta ja -tuotannosta. lisalmen Vesi
huolehtii vedenjakelusta, jateveden
puhdistuksesta ja viemariverkostotoi-
minnoista seka kuluttaja-palvelusta ja
laskutuksesta.

lisalmen vesi -liikelaitoksen nettoin-
vestoinnit olivat 7,0 milj. euroa.

d
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1.5.2 Toiminnan rahoitus

talous-, tuloslaskelma- ja investointi-

osan tulojen ja menojen aiheuttama
rahavirta (toiminnan ja investointien ra-
havirta). Lisaksi rahoituslaskelmaan mer-
kitdan kaupungin antolainauksen, laina-
kannan ja mahdolliset oman paaoman
muutokset seka arvio merkittavista muu-
toksista muissa maksuvalmiuden erissa
(rahoituksen rahavirta).

Rahoituslaskelmaan kootaan kaytto-

Rahoituslaskelma  kuvaa kirjanpitoon
kirjattujen  liiketapahtumien vaikutus-
ta kaupungin raha-varoihin. Se kertoo
toiminnan, investointien ja rahoituksen
rahavirtojen kautta, lisaantyivatko vai va-
henivatkd kaupungin rahavarat tilikauden
aikana. Rahoituslaskelmaan on koottu
koko kaupungin kaikki ulkoiset rahan 1ah-
teet ja rahan kayttd. Eri yksikodiden valiset
sisaiset erat on laskelmassa eliminoitu.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (sis. vesilaitos) 2018 2017
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate ja liikeylijaama (liikelait poistot+rahoitus) 11 564 11740

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -714 51
Investointien rahavirta

Investointimenot -13 805 -16 113

Rahoitusosuudet investointimenoihin 123 24

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 892 222
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 940 -4 076
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -15 -3

Antolainasaamisten vahennys 119 126
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 17 342 15050

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 689 -6 552

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -1 400
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2374 -1123
Rahoituksen rahavirta 10131 6098
Rahavarojen muutos 8191 2022
Rahavarat 31.12 29240 21049
Rahavarat 1.1 -21 049 -19 027

Kuntien

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT ka. 2017 2018 2017
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000€ -254 -16 183 -18 304
Investointien tulorahoitus, % 98 84,5 73,0
Lainanhoitokate 1,7 1,2 1,8
Kassan riittavyys, pv 46 62 46
Asukasmaara - 21469 21639

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta valituloksen viiden vuoden kertyman avulla
seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.

Investointien tulorahoitus, €

=100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys

=365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

TOIMINTAKERTOMUS

Toiminnan rahavirta

ahoituslaskelman ensimmaisella ri-
villa esitettava vuosikate on 11,6 milj.
euroa. Vuosikatetta oikaistaan toi-

minnan rahavirtaa laskettaessa satunnai-
silla erilld ja tulorahoituksen korjauserilla.

Investointien rahavirta

uoden 2018 investointimenot olivat
V1 3,8 milj. euroa. Investointikohteista

seka investointimenojen ja -tulojen
toteutumisesta on kerrottu tarkemmin
investointiosan toteumavertailussa. Ra-
hoitusosuuksia investointimenoihin kertyi
0,1 milj. €.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustuloja eli omaisuuden myyntituloja kir-
jattiin 0,8 milj. euroa. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirraksi muodostui -1,9 milj.
€. Investointien vuoden 2018 tulorahoi-
tusprosentiksi, joka lasketaan vuosikat-
teen ja investointien omahankintamenon
suhteesta, muodostui 84,5 %. Tunnusluku
kertoo, etta investointien omahankinta-
meno on kyetty rahoittamaan 84,5 pro-
senttisesti tulorahoituksella. Luvun ollessa
alle sata, joudutaan rahoitusta kattamaan
omaisuuden myynnilla, kassavaroilla ja/
tai lainanotolla.

Lainanhoitokate oli 1,2. Tunnusluku heik-
keni edellisvuodesta 0,6 ollen heikompi
(0,5) kuin kuntien keskiarvo vuonna 2017.

lisalmen lainanhoitokyky on tyydyttava.

Rahoituksen rahavirta

aupungille maksettiin takaisin anto-
lainoja 0,1 milj. € eikd uusia lainoja
annettu. Uutta lainaa nostettiin ta-

lousarviovuonna 17,3 milj. € ja pitkaaikai-
sia lainoja lyhennettiin 9,7 milj. €.

Investoinnit toteutuivat ennakoitua pie-
nemping, koska useiden investointihank-
keiden toteutus viivastyi suunnitellusta.
Talousarviolainaa nostettiin alkuvuonna
rahoituslaskelman mukaisesti ja lainasal-
kun suojaamiseksi laina sidottiin kiintedan
korkoon. Kiinteasta korosta johtuen laina
jouduttiin nostamaan kerralla alkuvuo-
desta.

Koska investoinnit jaivat suunniteltua pie-
nemmiksi, kertyi kassaan rahaa. Rahava-
rat lisaantyivat tilikaudella 8,2 milj. €. Ra-
havarat vuoden 2018 lopussa olivat 29,2
milj. € sisaltden my6s rahoitusarvopape-
rit. Kassaa kaytetaan investointien rahoit-
tamiseen vuonna 2019.

Uutta lainaa nostettiin kaupungille 9,5
milj. € ja vesilaitokselle 7,8 milj. €, vanho-
ja lainoja maksettiin pois 9,7 milj. €. Lai-
namaara oli vuoden 2018 lopussa 61,6
milj. € eli 2 870 €/asukas, josta kaupungin
osuus 48,7 milj. € eli 2 268 €/asukas. Asu-
kaskohtainen lainamaara jai vuonna 2018
alle kuntien keskiarvon (3 051 €/asukas).
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1.6 Rahoitusasema ja sen

lisalmen kaupungin taseen loppusumma
31.12.2018 oli 174,1 milj. €. Lisaysta edel-

TOIMINTAKERTOMUS

Taseen pysyvissa vastaavissa kasvua ta-
pahtuiinvestointien vuoksi 4,2 milj. €, vaih-

muutokset lisen vuoden tilinpaatdkseen on 12,3 milj.  tuvissa vastaavissa rahavarat kasvoivat 8,2
K K . . . €. milj. €. Vastattavien pddaomien muutokset
ase kuvaa kaupungin omaisuus- ja tilikauden

paaomaeria tilikauden paattymis- Taseen tunnusluvut

hetkelld ryhmiteltynd luonteensa Kuntien ?llfana joh-
o . A .. uivat paa-
mukaisiin omaisuus- ja paaomaeriin. Tase ka. 2017 2018 2017 osin vieraan
sisaltda myos liikelaitoksen omaisuus- ja Omavaraisuus (%) 61 S5 57 i
o T R . . . paaoman
padomaerat, mutta kuten tulos- ja rahoi- Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 56 46 41 k . )
tuslaskelmassakin, erat eivat sisalla kau- Velat ja vastuut % kayttotuloista, % ei saatavilla 47 42 asvam|s§§
X St TR . ta 10,0 milj.
pungin eri yksikdiden vélisia sisaisia eria, Kertynyt yli-/alijaama, M€ 11422 11 9 € ja oman
kuten saamisia ja Ve|k0ja. Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2072 520 433 L
Lainakanta 31.12., milj € 16170 61,6 54,0 paaoman
Lainakanta 31.12., €/asukas 2933 2870 2494 kasvusta 1,4
Lainasaamiset, €/as 1036 84 89 milj. €.
Asukkaiden lukumaara 31.12 - 21469 21639
Tase ja sen tunnusluvut
2018 2017 2018 2017
VASTAAVAA 1000 € 1000 € VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA
| Aineettomat hyddykkeet | Peruspddoma 63789 63789
Aineettomat oikeudet 70 119 Muu oma padaoma 11332 11732
Muut pitkavaikutteiset menot 1498 1506 Ed. tilik. yli-(+)/alijgdma(-) 9378 7 626
Tilikauden yli-(+)/alijagdma (-) 1778 1752
Il Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet 10 846 10277 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Rakennukset 52334 54 427 Poistoero 8540 7752
Kiinteat rakenteet ja laitteet 25124 25314
Koneet ja kalusto 1616 1677 C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeeet 283 273 Eldkevaraukset 17 17
Ennakkom. ja kesk.er. hank. 8837 2976 Muut pakolliset varaukset 141 141
111 Sijoitukset D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Osakkeet ja osuudet 34 496 34429 Valtion toimeksiannot 0 23
Muut lainasaamiset 1809 1928 Lahjoitusrahastojen padomat 3790 3622
Muut saamiset 85 70 Muut toimeksianojen padomat 9 11
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT E VIERAS PAAOMA
Valtion toimeksiannot 0 26 | Pitkdaikainen
Lahjoitusrahastojen varat 3482 3259 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 51962 44593
Saadut ennakot 0 0
C VAIHTUVAT VASTAAVAT Muut pitkaaikaiset velat 1259 1196
Il Saamiset
Pitkdaikaiset Il Lyhytaikanen
Muut saamiset 0 224 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 9 656 9372
Lyhytaikaiset Saadut ennakot 581 468
Myyntisaamiset 2112 1494 Ostovelat 3391 4136
Lainasaamiset 0 0 Muut velat 922 720
Muut saamiset 2048 2504 Siirtovelat 7 552 4825
Siirtosaamiset 219 224 VASTATTAVAA YHTEENSA 174 098 161776
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 4 4
Muut arvopaperit 17 322 17 590
IV Rahat ja pankkisaamiset 11914 3456
VASTAAVAA YHTEENSA 174 098 161776

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus

=100 * (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot+Vuokravastuut) / Kayttotulot
Lainakanta 31.12

= Vieras paaoma - Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset 31.12

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainakanta oli vuoden 2018 lopussa 61,6
milj. €. Lainamaara kasvoi edellisesta
vuodesta 7,7 milj. €. Lainamaara asukas-
ta kohden oli vuoden 2018 lopussa 2 870
€. Asukaskohtainen lainamaara oli vuotta
aiemmin 2 494 € eli vuodessa kasvua 376
€/asukas (15,1 %).

Kuntien keskimaarainen lainamaara tilin-
paatdsten ennakkotietojen mukaan vuon-
na 2018 oli 3 052 €/asukas. Lainasalkun
keskikorko 31.12.2018 oli 0,54 %.

Investoinnit

josta kaupungin investoinnit 6,8 milj. €

ja vesilaitoksen investoinnit 7,0 milj. €.
Useiden investointihankkeiden toteutus
viivastyi alkuperaisesta aikataulusta, joten
investoinnit toteutuivat talousarviota pie-
nempina.

Investoinnit (brutto) olivat 13,8 milj. €,

Perusopetuksen palveluverkkosuunnitel-
ma hyvaksyttiin  kaupunginvaltuustossa
helmikuussa 2018. Mikali suunnitelma
toteutuu, on vuoteen 2025 tultaessa kau-
pungin 11 koulukiinteistésta rakennettu
uudisrakennuksina tai peruskorjattu yh-
deksan koulua.

Suurimpia investointihankkeita tulevai-
suudessa ovat uuden uimahallin seka
koulujen rakennushankkeet. Kankaan
alueen kaavoitus kaynnistyi vuonna 2018
ja hanke etenee suunnitteluvaiheeseen
vuoden 2019 aikana. Vuonna 2018 valmis-
tuivat neljan uuden koulun hankesuunni-
telmat (Runni, Hernejarvi, Mansikkaniemi
ja Kilpijarvi). Koulujen rakennushankkeet
kaynnistyvat vuosien 2019-2020 aika-
na. Taman lisdksi Vuohiniemen jateve-
denpuhdistamon saneeraushanke eteni
suunnitelman mukaan.

Koulurakennuksiin ja kiinteistéjen sisail-
maongelmiin liittyvat asiat ovat vaikutta-
neet merkittavasti kaupungin toimintaan
ja talouteen ja on ennakoitavissa, etta
kiinteistdjen korjaus- ja rakentamistarve
kasvaa edelleen vuoteen 2025 merkitta-
vasti.

Sijoitukset

tustoiminnan ammattimaiselle omai-
suudenhoitajalle  tayden valtakirjan
omaisuudenhoitosopimuksin  perustuen
lisalmen kaupunginvaltuuston hyvaksy-
maan sijoitussuunnitelmaan.

Iisalmen kaupunki on ulkoistanut sijoi-

Kaupungin sijoitukset koostuvat Danske
Bankin rahastosijoituksista seka sijoituk-
sesta Alexandrian Tahtirahastot yhdis-
telmalainaan. Alexandrian yhdistelmalai-
naan tehty sijoitus on maaraaikainen ja se
eraantyy tammikuussa 2020. Sijoitusten
markkina-arvo 31.12.2018 oli 17,4 milj.
euroa. Sijoitusten arvonkehityksestd on
annettu erillinen sijoitusraportti.

TOIMINTAKERTOMUS

Lainat €/asukas 2009 -2018
lisalmi / koko maa (sis. vesilaitos)

3200 3052
3000 2835 280 2933 2870
2800 2694
2600 2540 2494
2400 2261 5153
2200 1957 2037 13 8
2000 1839 1 740
1800 1641
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1200
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Merkittavimmat investointikohteet vuonna 2018 olivat:

Vuohiniemen jatevedenpuhdistamon saneeraus 6,0 milj. €
Katujen ja teiden peruskorjaukset 1,3 milj. €
Palvelukeskus Kirkonsalmi 0,8 milj. €
Terveyskeskus 0,9 milj. €

Kehittamis- ja investointirahasto
Siirto rahastoon (alkupaaoma) 17 295 353 £ tilikaudella 1997.

Lisaksi rahastoa kartutettu:

1999 2,5 milj. € Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto

2002 1,2 milj. € Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto

2014 4,6 milj. € Savonia ammattikorkeakoulun yhtidittamisen tuotto
2017 1,8 milj. € Tilikauden tuloksesta

2018 1,0 milj. € Tilikauden tuloksesta

Tilikauden alijaamia rahastosta katettu:
2007 1,7 milj. €
2010 1,1 milj. €
2011 0,5 milj. €

Vuonna 2018 rahastoa on kaytetty 1,34 milj. € Kirkonsalmen palvelukeskuksen, ter-
veyskeskuksen ja nuorisotalon korjauksiin ja rahastoa on kartutettu 1,0 milj. € tilikau-
den tuloksesta, rahaston paaoman ollessa tilikauden lopussa 8,2 milj. €.

Kehittamis- ja investointirahaston
padoman kehitys 1997 - 2018

18000

16 420 16033

15577 15507
14812 14976 14976
15000 14701
13676 13288
12 000
10777 10777
9957 9958
9458
9000 8118 8528 8188
7613
7136 7136
6408
6000
3000
0

1997 1998 1999* 2000 2001 2002* 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Muut rahastot

Kaupungilla on vahinkorahasto, josta korvataan kertaluonteisia vahinkoja tai vas-
tuita, joita ei ole vakuutuksin katettu, vakuutuskorvauksen ylittava osa seka erityisin

perustein oikeudenkaynteihin liittyvia kuluja ja oikeuden paatoksista johtuvia kau-
pungin velvoitteita. Vahinkorahaston padoma 31.12.2018 oli 2,9 milj. euroa.

Kaupungilla on lisaksi opintorahasto, josta tuetaan iisalmelaisia opiskelijoita apura-
hoin ja stipendein. Opintorahaston paaoma 31.12.2018 oli 0,2 milj. euroa.
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1.7 Henkilosto

Vuoden 2018 lopussa vakinaista henki-
I6kuntaa oli lisalmen kaupungin palve-
luksessa 771 henkilda. Vahennysta edel-
lisvuoteen on 15 henkiléa. Kaupungin
vakinaisen henkilékunnan keski-ika ol
48,7 vuotta ja koko henkilokunnan kes-
ki-ika 46,6 vuotta. Henkiloston maara on
vahentynyt 24 henkil6lla, kun tarkastelus-
sa on mukana koko henkildsto yhteensa.

Vuoden 2018 tilinpaatdksen mukaan mak-
setut palkat ja palkkiot olivat 32,2 mil].
euroa seka elakkeet ja muut henkildstosi-
vukulut 10,0 milj. euroa eli yhteensa 42,2
milj. euroa. Vastaava summa vuonna 2017
oli 42,2 milj. euroa, joten henkiléstémenot
pysyivat ennallaan. Henkiléstohallinto on
laatinut erillisen henkildstokertomuksen
ja se tuodaan omana asianaan kaupun-
ginhallituksen ja valtuuston kasittelyyn.

Henkiléstén lukumaara (Populus) 31.12.2018

TOIMINTAKERTOMUS

Maara- Oppisop.
Toimiala Vakinaiset Sijaiset aikaiset Suhteiset Tyollistetyt Yhteensa
Elinvoima- ja
) 222 (227) 15(19) 66 (48) 0(0) *14 (8) 317 (302)

konsernipalvelut
Sivistys- ja

T 449 (457) 37 (52) 73 (80) 0(0) 9(21) 568 (610)
hyvinvointitoimiala
Tekninen toimiala 88 (89) 2(3) 8(8) 0(0) 5(0) 103 (100)
Vesilaitos 12(13) 0(0) 0(0) 0(0) 0(1) 12 (14)
Yhteensa 771 (786) 54 (74) 147(136) 0 (0) 28 (30) 1000(1 026)

Suluissa tilanne 31.12.2018. *Tahdelld merkittyyn tyollistettyjen maaraan sisaltyy kolmannelle sektorille sijoitetut tyolli:

1.8 Ymparistotekijat

oimintakertomukseen on sisallytet-
Ttéva kuvaus niista ymparistokysy-

myksista, jotka vaikuttavat olennai-
sesti kaupungin taloudelliseen tulokseen,
asemaan, toiminnan kehitykseen tai ris-
keihin. Lisaksi toimintakertomuksessa
on annettava tiedot siitd, miten kaupunki
huolehtii ymparisto-asioista ja esimerkik-
si siitd, miten kunnan toiminta vaikuttaa
ymparistéon. Ymparistomenot aiheutuvat
toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuot-
taa ymparistohyotyja tai ennaltaehkaista,
vahentaa tai korjata ymparistohaittoja,
parantaa tulevaa ymparistonsuojelutasoa
ja edistaa luonnonvarojen kestavaa kayt-
téa.

Kaupungin ymparistotuotoista suurin osa
n. 3,1 milj. euroa koostuu lisalmen Vesi -
liikelaitoksen jatevesimaksuista ja muista
toimintaan liittyvista tuotoista. Ymparis-
tétoiminta-kulujen ja poistojen kokonais-
maara oli n. 2,5 milj. euroa. liman poistoja
ymparistétoimintakulut olivat n. 1,9 milj.
euroa. Padosa kustannuksista aiheutui ja-
tevesien puhdistuksesta seka viemariver-
koston kaytosta ja kunnossapidosta (n. 1,6
milj. euroa). Jatehuolto- ja jatevesimaksui-
hin kaytettiin n. 0,3 milj. euroa.

Taman lisaksi Yla-Savon jatehuoltolauta-
kunta huolehtii alueellisesti jatehuollon
viranomais-tehtavista ja jatehuollon suun-
nittelusta ja kehittdmisesta. Tasta aiheu-
tuneet toimintakulut katetaan jatehuolto-
maksuilla.

Ympadristdinvestointeja tehtiin  vuonna
2018 yhteensa n. 6,4 milj. euroa. Suurin
0sa ymparistoinvestoinneista kohdistui
lisalmen vesi -liikelaitoksen toimintaan.
Merkittavin ymparistohanke on Vuohinie-
men jatevedenpuhdistamon saneeraus,
joka alkoi vuonna 2017 ja se valmistuu
vuoden 2019 loppuun mennessa. Vaiheit-
tain toteutettavan saneerauksen koko-
naiskustannus on n. 15,5 milj. euroa. Vuo-
den 2018 investoinnin osuus oli n. 6,0 mil].
euroa. Puhdistamolle rakennetaan uusi
esikasittelytila ja ilmastuslinja, jotka val-
mistuivat vuoden 2018 aikana. Nykyisten
altaiden kattaminen seka hajukaasunpois-
tojarjestelmien asentaminen tapahtuvat
vuonna 2019.

Kaikissa talonrakennuksen uudishank-
keissa panostetaan energiatehokkuuteen
valitsemalla  energiatehokkuusluokaksi
vahintaan luokka B.

Vuoden aikana lisalmen kaupunki tarkisti
vuonna 2011 laaditun hulevesitulvariskien
alustavan arvioinnin. lisalmen kaupungin
alueella ei arvioinnin perusteella katsota
olevan merkittavaa hulevesitulvariskia.

lisalmen kaupunki liittyi Kunta-alan ener-
giatehokkuussopimukseen (sopimuskausi
2017-2025) vuoden 2018 aikana.

lisalmen kaupunki on ollut mukana Kie-
Re - Kiertotalouden ja resurssiviisauden
edistaminen Pohjois-Savossa -hankkees-
sa. Hankkeen paattymisajaksi oli alun
perin madritelty 31.12.2018, mutta hanke
sai jatkoaikaa 30.9.2019 saakka. lisalmen
kaupunki sitoutui jatkamaan hankkeen
toteuttamista ja hankkeen rahoittamista
omalta osaltaan 30.9.2019 saakka. lisal-
messa KieRe -hanke on toteuttanut v.
2018 seuraavia toimia:

lisalmen kaupungille laadittiin vuoden
2018 aikana resurssiviisauden toiminta-
suunnitelma  vuosille 2018-2050. Ohjel-
ma sisaltaa viisi teemaa, joiden sisalla on
maadritetty teemakohtaiset tavoitteet, toi-
menpiteet seka mittarit. Teemat ovat:

-Energiantuotanto ja kulutus
-Liilkkuminen ja yhdyskuntarakenne
-Kulutus ja materiaalikierrot
-Ruuan tuotanto ja kulutus
-Vedenkaytté jo luonnonvedet

Hankkeen myotavaikutuksella lisalmen
kaupunki hankki vuoden 2018 aikana
henkildston yhteiskayttoon tayssahko-
auton seka sahkdautojen latauspisteita
kauppatorille ja kaupungintalolle.

lisalmen kaupunki liittyi Kuntien ilmasto-
kampanjaan helmikuussa 2018.

Ymparistovastuulla tarkoitetaan ymparistoon liittyvaa voimassa olevaa velvoitetta,
jolla on todennakadisesti tulevaisuudessa menoja lisdava vaikutus. Vuoteen 2018

kohdistuvia ymparistévastuita ei tilinpaatoksessa todettu.
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1.9 Muut ei-taloudelliset asiat

unnan tilinpaatdksen ja toimintaker-
Ktomuksen laatimista koskevan ylei-

sohjeen mukaisesti toimintakerto-
muksessa on annettava tiedot siitd, miten
kaupunki huolehtii korruption ja lahjon-
nan torjunnasta seka ihmisoikeusasiois-
ta. Tiedot on annettava siina laajuudessa
kuin se on tarpeen toiminnan vaikutusten
ymmartamiseksi.

Uudet luottamushenkilot aloittivat tyos-
kentelynsa  kesakuussa 2017. Luot-
tamushenkildiden  perehdyttamis- ja
koulutustilaisuuksissa on kasitelty esteel-
lisyyskysymyksia, milla on pyritty siihen,
ettd luottamushenkilét ottavat itse vas-
tuun esteellisyyden arvioinnista. Toimieli-
mien esityslistoilla on myds maininta es-
teellisyyden arvioinnista.

Kuntaliitto on ohjeistanut yleiskirjeessaan
(21.6.2017) vieraanvaraisuuteen, etuihin
ja lahjoihin liittyvia asioista. Kuntaliiton
ohjetta sovelletaan lisalmen kaupungissa
ja luottamushenkildita kannustetaan tu-
tustumaan ohjeen sisaltdon. Ohje |6ytyy
Kuntaliiton sivuilta:
https://www.kuntaliitto.fi/yleiskir-
jeet/2017/0hje-vieraanvaraisuudes-
ta-eduista-ja-lahjoista

Kaupungin henkilostda on ohjeistettu
ohjeella vieraanvaraisuuden vastaanotta-
misesta. Kaupungin ohje on Idydettavissa
kaupungin intranetista.

Kaupungin arvoja ovat avoimuus, roh-
keus, tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus,
yhteisollisyys ja ymparistovastuullisuus.
Arvoista erityisesti tasa-arvo ja oikeuden-
mukaisuus ovat kaupungin toimintoja,
hallintoa ja kehittamista koskevia lapi-
leikkaavia periaatteita. lisalmessa ihmisia
kohdellaan yhdenvertaisesti. Tasa-arvosta
ja oikeudenmukaisuudesta on maarayk-
sia lukuisissa kuntien toimintaa ohjaavis-
sa laeissa ja asetuksissa seka kaupungin
henkilostéohjelmassa.

1.10 Arvio todenndkoisesta
tulevasta kehityksesta

kuskaupunki, joka on elinkeinoraken-

teeltaan vahva. Talouselaman positii-
vinen vire on vahvistunut entisestaan
erityisesti Yla-Savon alueella, mika heijas-
tuu kaupungin elinvoimaisuuteen.

Iisalmi on Yla-Savon seutukunnan kes-

lisalmen ja Yla-Savon alueen haasteena
on vaestonkehitys, jonka ennustetaan
olevan negatiivinen. Syntyvyys on laske-
nut viime vuosina. Edella mainitun lisaksi
osaavan tydvoiman saatavuus on merkit-
tava riski elinkeinoelaman kehittymisen
nakokulmasta.

Tulevaisuuden investointipaineet ovat
merkittavat. Perusopetuksen palveluverk-
kosuunnitelman toimeenpano, uimahallin
rakentaminen seka muut peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeet  Iahitulevaisuu-
dessa vaikuttavat kaupungin taloudelli-
seen ja toiminnalliseen kehitykseen.

1.11  Arvio merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista
seka muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista

toteutettu valtuuston hyvaksymien si-

saisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteiden seka sisaisen valvonnan yleisoh-
jeen mukaisesti. Sisdisen valvonnan ohje
koskee kaikkia kaupunkikonsernin toimi-
elimia ja toimintaa, josta kaupunki vastaa
omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun
seka muiden velvoitteiden myota.

Iisalmen kaupungin riskienhallintaa on

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet
ja konserniyhteisot arvioivat ja tunnista-
vat tavoitteita uhkaavia riskeja ja arvioivat
niiden vaikutuksia ja toteutumisen toden-
nakoisyyttd seka laativat suunnitelmat
riskien hallitsemiseksi. Tarkeimmat riskit
ja niihin liittyvat nykyiset ja uudet riskien-
hallintatehtavat kirjataan vuotuisiin suun-
nitelmiin ja ne otetaan huomioon myds
taloussuunnittelussa.

lisalmen kaupungissa riskit jaetaan nel-
jaan riskialueeseen:

- Toiminnalliset riskit, jotka liittyvat pdivittdi-
seen toimintaan.

- Strategiset riskit, jotka liittyvat usein ulkois-
ten tapahtumien muutoksiin, pitkdn aikavd-
lin suunnitelmiin, strategisiin tavoitteisiin tai
sidosryhmayhteistyohén.

- Taloudelliset riskit, jotka liittyvat taloudelli-
siin ja rahoituksellisiin tekijéihin.

- Vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamat-
tomista ja dkillisistd tapahtumista.

Riskikartoituksessa on tunnistettu, arvi-
oitu ja kasitelty kaupunkitason riskeja,
joista merkittavimmiksi riskeiksi nousivat
toiminnalliset riskit, jotka liittyvat henki-
[6stodn, avainhenkildihin, tietojarjestel-
miin seka vanheneviin toimitiloihin, sisail-
maongelmiin ja korjausvelan kasvuun.

Toiminnalliset riskit liittyvat tietoverkon
tai -liikenteen katkeamiseen. Useat kun-
nalliset palvelut ja toimintaprosessit ovat
sahkdisten tietojarjestelmien varassa ja
siksi laaja-alainen hairié voi aiheuttaa toi-
minnan lamaantumisen.

TOIMINTAKERTOMUS

Merkittavia toiminnallisia riskeja ovat
my0ds tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat
riskit, jotka voivat pahimmillaan johtaa
my0s taloudellisiin vahinkoihin. Naiden
riskien hallinta on hyvalla tasolla. Henki-
[6stda on koulutettu ja koulutetaan jatku-
vasti tietosuojaan ja tietoturvaan liittyen.
Savon ICT-palvelut Oy:n kanssa tehtavalla
yhteistydlla pyritdan vahentamaan tieto-
verkkoihin ja -liikenteeseen liittyvia riske-
ja ja turvaamaan palvelutuotanto kaikissa
olosuhteissa. Naiden riskien hallinnan
katsotaan olevan kohtalaisella tasolla. Toi-
minnallisiin riskeihin sisaltyy myés juridi-
nen riski ja maineriski.

Kiinteistdjen sisailmaongelmat ovat mer-
kittava toiminnallinen ja taloudellinen
riski. Riskia pyritadn hallitsemaan kiinteis-
téjen jatkuvalla korjauksella ja yllapidolla
seka tekemalla sisailmakyselyita. Ongel-
miin pyritdan reagoimaan nopeasti.

Strategisesti merkittavat riskit liittyvat
lainsaadantomuutoksiin, jotka heikenta-
vat alueen elinvoimatekijoita. Keskeisten
julkisen hallinnon toimintojen siirtdminen
pois kaupungista tai alueelta on tunnistet-
tu riski. Naiden riskienhallinnan katsotaan
olevan kohtuullisella tasolla. Merkittava
riski on myds vaestéon vaheneminen, joka
omalta osaltaan vaarantaa strategisten
tavoitteiden toteutumista ja johon vaikut-
taminen kaupungin omilla toimilla on erit-
tain haasteellista. Vaestdn vaheneminen
vaikuttaa myds tydvoiman saatavuuteen.

Taloudellisesti merkittavimmat riskit liit-
tyvat maksuvalmiuteen, rahoituspohjan
heikkenemiseen, lainamaaran kasvuun,
sijoitusten arvonkehitykseen seka takauk-
siin ja osakeomistuksiin. Myds SOTE-kus-
tannusten merkittava ylitys budjetoidusta
on toteutuessaan vakava taloudellinen
riski, jonka nykyinen hallinta katsotaan
kuitenkin riittavaksi.

Kaupungin kassavirta on ollut hyvin en-
nustettavissa ja maksuvalmiutta seura-
taan aktiivisesti. Maksuvalmiuden ylla-
pitamiseksi kaupungilla on kaytdssaan
kuntatodistusohjelmia, joiden avulla mak-
suvalmiutta voidaan yllapitda. Kaupungin
sijoitusten hajauttamisella sijoitussuunni-
telman mukaisesti hallitaan sijoittamiseen
liittyvia riskeja.

Kaupungin lainasalkun suojausasteen tu-
lee olla kaupunginvaltuuston paatdksen
mukaisesti 20-60 %. Vuoden 2018 lopussa
kaupungin (sis. vesiliikelaitoksen) lainasal-
kusta 54 prosenttia oli sidottu pitkaaikai-
siin korkoihin, joten paatoksen mukainen
suojausaste toteutuu.
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Kaupungissa taytyy olla myds riittava
osaaminen hanke- ja projektihallinnoin-
tiin, jotta tukia ja avustuksia ei jaa hake-
matta tai kustannukset ovat tukikelvotto-
mia. Kaupungilla on my6s palveluja, joista
voi realisoitua merkittavia vastuuvahin-
koja (esim. lomituspalvelut). N&ita riskeja
voidaan hallita henkildston ammattitai-
don yllapitamisella ja vakuutuksilla.

Liikennevaylien ja -jarjestelmien seka
kiinteistojen jatkuva yllapito ovat osa ta-
loudellisten riskien hallintaa. Investointien
suunnittelu ja korjausohjelmien laatimi-
nen ovat keskeisia riskienhallintakeinoja.

Kaupungin merkittavat investointipaineet
ovat iso taloudellinen riski. Tulorahoitus
ei riita investointien toteuttamiseen, mika
johtaa velkamaaran kasvuun suunnitel-
makaudella. Velanhoitokustannusten (ml.
korkokustannusten) osuus kulurakentees-
ta kasvaa suunnitelmakaudella, mika hei-
kentad kaupungin taloudellista tilannetta
ja lisaa riskeja. Investointeihin liittyvaa ta-
loudellista riskia voidaan hallita investoin-
tien huolellisella suunnittelulla ja jaksot-
tamisella seka suojaamalla lainasalkkua
pitkilla korkosidonnaisuuksilla.

Merkittdvimmat  vahinkoriskit  liittyvat
isoon kiinteistdvahinkoon ja tyémaalla ta-
pahtuvasta onnettomuudesta johtuvaan
henkildvahinkoon. Vahinkoriskien hallin-
ta on hyvalla tasolla ja vakuutusturva on
ajan tasalla. Lisaksi kuntokartoituksia on
ryhdytty tekemaan vahinkoriskien mini-
moimiseksi. Tietoverkon riskien hallintaa
on parannettu varajarjestelman kayttéon-
otolla.

Riskeille on nimetty vastuuhenkilot ja
merkittavimpien riskien tilannetta edis-
tetdan hallintakeinoilla, joita on kasitelty
riskienhallintasuunnitelmissa. Tarkemmat
tiedot kaikista tunnistetuista riskeista ja
niita koskevista tiedoista on Idydettavissa
riskirekisterista.

Riskirekisterit on laadittu toimialakohtai-
sesti ja riskianalyysin toteutuminen on
esitetty kunkin toimialan kohdalla. Riskire-
kisteria pidetaan ylla Targetor-tietojarjes-
telmassa.

1.12  Sisdinen valvonta ja riski-
enhallinta

isdinen valvonta on hyvan johtamis-
ja hallintotavan edellytys. Sisdinen

valvonta ja siihen liittyva riskienhal-
linta on toimialan ja tehtavaalueen pro-
sessi, jolla varmistetaan, etta tavoitteet
saavutetaan, toiminta on lakien, saan-
téjen, ohjeiden ja paatosten mukaista,
voimavarat ovat tuloksellisessa kaytossa,
omaisuus on turvattu seka johdon saama
informaatio on oikeaa, tarkoituksenmu-
kaista ja oikea-aikaista.

Sisainen valvonta on olennainen osa joka-
paivaista toiminnan ohjausta ja johtamis-
ta. Sisdisesta valvonnasta vastaavat kaikki
toimielimet ja johtavat viranhaltijat seka
muut esimiehet.

Sisdisen valvonnan keskeisia osa-alueita
ovat:

- Strateginen suunnittelu,

- taloussuunnitelma ja talousarvio, jotka val-
tuusto kdsittelee vuosittain joulukuussa,

- toiminnan ja talouden raportointi, jota to-
teutetaan kaupunginhallituksen vuosittain
vahvistamien talousarvion tdytdntéénpa-
no-ohjeiden puitteissa,

- johtamisjdrjestelmd, joka on mddritelty
pddosin kaupungin hallinto- ja toiminta-
sddnndssd,

- hyvd hallintotapa, jonka keskeinen ele-
mentti on julkisuusperiaatteen noudattami-
nen,

- henkiléstéhallinto,

- riskien tunnistaminen ja hallinta sekd

- lakien, ohjeiden ja mdédrdysten noudatta-
misen valvonta

Sisaisen valvonnan yleisohjeen mukaises-
ti toimielimet laativat vuosittain sisaisen
valvonnan suunnitelman ja raportoivat
sisdisen valvonnan havainnoista puoli-
vuosittain.  Vastuuhenkilét raportoivat
sisdisen valvonnan havainnoista esimie-
helleen puolivuosittain (ajalta 1.1. - 30.6.
elo-syyskuussa ja ajalta 1.7. - 31.12. tam-
mi-helmikuussa). Toimialajohtaja raportoi
omalle lautakunnalleen ja sisaiselle tar-
kastukselle puolivuosittain edella olevan
aikataulun mukaisesti. Kaupunginvaltuus-
tolle sisdisen valvonnan havainnoista ja
toimivuudesta raportoidaan kaupungin
tilinpaatoksessa.

Keskeiset havainnot sisdisen valvonnan
raporteista vuodelta 2018

aikki toimielimet ovat raportoineet
Kohjeen mukaisesti puolivuosittain

sisdisen valvonnan toteutuksesta
ao. toimialallaan. Sisainen valvonta on to-
teutettu toimielimien laatimien suunnitel-
mien mukaisesti ja raportit on toimitettu
kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Yleisena havaintona voidaan todeta, ettd
sisainen valvonta on kattavaa ja toimii hy-
vin. Poikkeamat ovat yksittaisia ja suun-
nitelman mukainen sisainen valvonta ja
ohjeistaminen tehostavat asioiden seu-
rantaa ja korostavat tilivelvollisten vastuu-
ta.

TOIMINTAKERTOMUS
Sisainen tarkastus

selvittdd kaupungin johdolle sisai-

sen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuutta ja riittavyytta seka suorittaa
tarkastussuunnitelman mukaiset ja muut
kaupungin ylimman johdon maaraamat
tarkastustehtavat. Ulkoinen ja sisdinen
valvonta muodostavat toisiaan taydenta-
van valvontajarjestelman. Kaupungin tilin-
tarkastaja antaa tarkastuskertomuksessa
lausunnon sisaisen valvonnan asianmu-
kaisuudesta.

Siséisen tarkastuksen tehtavana on

Kaupunginhallitus hyvaksyy vuosittain si-
saisen tarkastuksen vuosisuunnitelman,
jonka mukaisesti tarkastustyota tehdaan.
Tarkastusten tuloksista ja havainnoista
seka suosituksista on annettu raportti
kaupunginhallitukselle,  tarkastuslauta-
kunnalle, tilintarkastajalle ja ao. toimieli-
melle. Sisaisen tarkastuksen suositusten
toteutumista seurataan saanndllisesti.

lisalmen kaupungilla ja Teollisuuskyla
Oy:lla on sopimus, jonka mukaan kaupun-
ki tekee enintaan kaksi tarkastuskohdetta/
vuosi Teollisuuskylan hallituksen esityk-
sestd. Yuonna 2018 kaupungin sisdinen
tarkastus ei tehnyt Teollisuuskyla Oy:lle
yhtaan tarkastuskohdetta.

Toimielimien antamien selontekojen ja si-
saisen tarkastuksen raporttien perusteella
voidaan todeta, etta sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tila on hyvaa/tyydyttavaa
tasoa. Sisaisen valvonnan voidaan katsoa
tuottavan kohtuullisen varmuuden toi-
minnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan
hallintotavan mukaisuudesta seka varojen
ja omaisuuden turvaamisesta.
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1.13 lisalmi-konsernin toiminta
ja talous

dostaa kuntakonsernin, tulee laa-

tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos
laaditaan samalta paivalta kuin kunnan
tilinpaatds (Kuntal 410/2015 & 114). Kon-
sernitilinpaatds laaditaan konserniyhtei-
sojen taseiden ja tuloslaskelmien seka
niiden liitetietojen yhdistelmana. Konser-
nitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi kon-
sernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankin-
nasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.
Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan ja-
senkunnan konsernitilinpaatokseen.

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muo-

Konsernirakenne

aupunkikonserniin  kuului vuonna
K2018 kahdeksan tytaryhteiséa, kuu-

si kuntayhtymaa ja nelja osakkuus-
yhteisd6a. Merkittdvimmat tytaryhteisot
ovat Kiinteistd Oy Petterinkulma, lisalmen
Teollisuuskyla Oy ja Yla-Savon SOTE kun-
tayhtyma.

Merkittavimmat kuntayhtymat ovat Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhty-
ma ja Yla-Savon koulutuskuntayhtyma.
Vuonna 2011 Yla-Savon SOTE ky on luet-
tu tytaryhteisoksi (KILA, kuntajaoston
lausunto 102, 29.11.2011). Tasta johtuen
myds Yla-Savon sairaanhoidon tukisaatio
on luettu lisalmen kaupungin tytaryhtei-
soksi. Vuonna 2018 Yla-Savon SOTE kun-
tayhtyma moi Terveyspalvelu Verso Oy:n
osakkeet, joten Terveyspalvelu Verso ei
tilinpaatéshetkelld 31.12.2018 kuulunut
enaa kaupunkikonserniin.

lisalmen kaupunki

TOIMINTAKERTOMUS

Palvelutuotannon kannalta merkittava
tytaryhteisé on ICT-palveluja kaupungille
tuottava Yla-Savon ICT-Palvelut Oy, joka
muutti nimensa Savon ICT-palvelut Oy:ksi.

Konserniyhteisoista on jatetty yhdiste-
lematta vahaisen merkityksen johdosta
Kiinteistd Oy Polldsenlahden Haka, Asunto
Oy Kilpitdyry ja Asunto Oy Kilpivatro seka
[ta-Suomen paihdehuollon Ky. Yl&-Savon
SOTE ky:n ei ole yhdistanyt konsernitilin-
paatdokseensa Yla-Savon sairaanhoidon
tukisaatiota.

Tytaryhteisot

Petterinkulma Oy
100%

Kuntayhtymat

Yld-Savon koulutuskuntayhtyma
(konserni) 47,7%

_

Osakkuusyhteisot

Yld-Savon Vesi Oy
43,6%

lisalmen teollisuuskylda Oy
97,8%

Savon koulutuskuntayhtyma
(konserni) 11,6%

L\,

Yla-Savon Padgomarahasto Oy
40,5%

L\,

Kiinteisto Oy lisalmen Lumakeskus
100%

Pohjois-Savon liitto
9,1%

N\

Yld-Savon jatehuolto Oy
36,0%

Yld-Savon ICT-Palvelut Oy
Kaupunki 30%

Soten kautta 27,7%

Vaalijalan ky
4,6%

L\,
I\

I\

Savonia AMK Oy
22,8%

Kiinteisté Oy Pollosenlahden haka

72,3%

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky
(konserni) 4,3%

Asunto Oy Kilpitoyry
63,3% (ei yhdistetty)

Itd-Suomen paihdehuollon ky
4,4% (ei yhdistetty)

L\,

Asunto Oy Kilpivatro
69,3% (ei yhdistetty)

Olennaiset konsernia koskevat tapahtu-
mat vuonna 2018

uonna 2018 konsernin omistus-
Vosuuksissa ovat tapahtuneet seu-

raavat muutokset: lisalmen kaupun-
gin peruspaaomaosuus Yla-Savon SOTE
ky:n peruspaaomasta 31.12.2018 oli 61,7
%. Savon ICT-Palvelut Oy:n (ent. Yla-Savon
ICT-palvelut Oy) omistusosuus on kas-
vanut SOTE ky:n valillisen omistajuuden
kautta 57,8 prosenttiin.

Kuntayhtymatytaryhteiso

Yla-Savon SOTE ky (konserni)

61,5% (adnivaltaosuus 54,8%)

Vuonna 2018 Yla-Savon SOTE kuntayhty-
ma luopui kokonaisuudessaan Terveys-
palvelu Verso Oy:n osakkeista. Osakkei-
den myynti tuotti kuntayhtymalle 4,0 mil].
euroa. Taman lisaksi kuntayhtyma alaskir-
jasi kokonaisuudessaan Koljonvirran sai-
raalan tasearvon 1,1 milj. euroa vuoden
2018 tilinpaatdksessa. Koljonvirran sairaa-
la poistui kaytésta vuonna 2018, kun mie-
lenterveys- ja paihdepalvelujen toiminnot
siirrettiin  kokonaisuudessaan peruskor-
jattuihin lisalmen sairaalan tiloihin.

Savon ICT-Palvelut Oy (ent. Yla-Savon
ICT-palvelut Oy) toteutti vuonna 2018
suunnatun osakeannin, jossa osakkeita
merkitsivat Lapinlahden ja Pielaveden
kunnat seka Suonenjoen kaupunki. Osa-
keannin myo6ta kaupungin omistusosuus
yhtidsta muuttuu (osakeanti rekisterdi-
daan vuonna 2019). Yhtiojarjestyksen ja
osakassopimuksen hyvaksymisen yhtey-
dessa yhtion nimi muuttui Savon ICT-pal-
velut Oy:ksi.
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Merkittavimpien konserniyhtei-
sojen toiminta ja talous vuonna
2018

Kiinteistd Oy Petterinkulma

iinteistd Oy Petterinkulma tuottaa
ja yllapitaa edullisia ja laadukkaita
vuokra-asuntoja lisalmen kaupungis-

sa. Yhtié on kokonaan kaupungin omista-
ma.

- Asuntojen kdyttéaste pysyy korkealla tasol-
la: tavoitteeksi kdyttdasteessa asetettiin 96,5
%. Tavoite saavutettiin, kdyttdoaste vuonna
2018 oli 98,04%.

- Asukkaiden mddrd pysyy vakiintuneella
tasolla: noin 2 250 asukasta. Petterinkulma
tarjoaa asukkaille erihintaisia/tasoisia’ko-
koisia vuokra-asuntoja eri puolilta kaupun-
kia. Tavoite Idhes saavutettiin, asukkaita oli
2 238 henkiléd. Asuntotarjonta oli edelleen
monipuolista.

- Asukkaiden tyytyvdisyys yhtién palveluihin
on véhintddn tasolla hyvd, tyytyvéisyyttd
mitataan erilliselld asiakaskyselylld. Tavoite
saavutettiin, keskiarvo oli 3,93 (1-5).

- Vuokra-asuntojen tarjoamisessa otetaan
huomioon erityisesti ikddntyneiden asunto-
tilanne. Kdynnistetddn jatkotoimenpiteitd
vuoden 2017 loppuun mennessd valmistu-
van senioriasumisen selvityksen pohjalta.
Tavoite saavutettiin. Selvitettiin mahdolli-
suuksia osallistua senioritalohankkeeseen
yhdessé Vetrea Terveys Oy:n kanssa. Lisdksi
tiivistettiin yhteisty6td SOTEn kanssa erityi-
sesti vanhuuspalveluiden kehittdmisessa.

- Mainonta ja markkinointi: Kirkastetaan yh-
tion julkisuuskuvaa ja tehostetaan mainon-
taa. Kohderyhmdanad erityisesti ikadntyvat ih-
miset. Laaditaan markkinointisuunnite/ma.
Tavoite saavutettiin. Teetettiin selvitys mark-
kinoinnista Mediatoimisto Oikealla kédelld
sekd Mainospalvelu Mantilla. Laadittiin yh-
tidlle uudet esitteet, jotka suunnattiin ikdih-
misille sekd nuorille -ja lapsiperheille. Lisdksi
osallistututtiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin,
mm. Louhenkatupdivd, SOTEN ohjurin avoi-
met avoimien ovien pdivd sekd senioriviikon
juhla.

lisalmen Teollisuuskyla Oy

hallita omistus- tai vuokraoikeuden no-

jalla kiinteist6ja ja rakentaa niille teolli-
suus- ja palvelutiloja yritysten tai yhteiso-
jen kayttoon paaasiallisesti vuokrattavaksi
tai lunastussopimuksen kyseessa ollessa
omakustannushintaan luovutettavaksi.

Iisalmen Teollisuuskylan toimialana on

- Tilojen kéyttoaste yli 90 % - Toteutunut

- Tilikauden tulos ylijGédmdinen - Toteutunut
- Soinlahden alueen markkinointisuunnitel-
ma ja satsaukset alueen yrityshankintaan.
Mainostaulun asettamista on selvitetty yh-
teisty6ssd elinvoimapalveluiden kanssa, to-
teutus siirtynyt vuodelle 2019

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma

denhuollon menojen lopullinen toteu-

ma vuonna 2018 oli 73,9 milj. euroa
(TA 2018: 72,9 milj. euroa), josta ostetun
erikoissairaanhoidon (KYS) osuus oli 20,0
milj. euroa (TA 2018: 18,3 milj. euroa).

Iisalmen kaupungin sosiaali- ja tervey-

Kuntayhtyman oman toiminnan osalta
talousarvio toteutui alle arvioidun, mutta
ostetun erikoissairaanhoidon osalta kus-
tannukset ylittyivat arvioidusta.

Tarkempi selvitys kuntayhtyman toimin-
nasta ja taloudesta on annettu kuntayhty-
man tilinpaatoksessa seka tilinpaatoksen
kayttotalouden  toteumavertailuosassa
(kappale 2.3.4).

Savon ICT-Palvelut Oy (ent. Yla-Savon ICT
-Palvelut Oy)

avon [ICT-Palvelut Oy on Yla-Savon
SOTE-kuntien omistama yhtid, joka

tuottaa ICT-palveluja. Yhtidon nimi
muuttui vuonna 2018 Savon ICT-Palvelut
Oy:ksi (ent. Yla-Savon ICT-Palvelut Oy). li-
salmen kaupungin suora omistusosuus
yhtidsta on 30 % ja valillisesti Yla-Savon
SOTE ky:n kautta 27,8 %. Vuonna 2019
omistusosuudet muuttuvat osakeannin
myota.

Yhtion tavoitteet ja tavoitteiden toteuma:

- Laadukkaiden, kustannustehokkaiden ja
asiakasléhtoisten tietotekniikkapalveluiden
tuottaminen. Tavoite vuodelle 2018 oli, ettd
asiakastyytyvdisyyskyselyn tulos on 3,8-4,0
(asteikolla 1-5). Kayttdjien ja padttdjien kyse-
lyissd tulos vuonna 2018 oli 3,8.

- Tavoite vuodelle 2018 oli, ettd vuoden 2018
aikana laaditaan suunnitelma yhtion tule-
vaisuudesta maakuntauudistuksen ja han-
kintalain muutoksen jdlkeen. Témd tavoite
saavutettiin ja suunnitelma tehtiin. Yhtiésséd
toteutettiin osakeanti, jossa uusina osakkai-
na yhtiéon tulivat Lapinlahden ja Pielaveden
kunnat sekd Suonenjoen kaupunki.

TOIMINTAKERTOMUS

Konsernitavoitteiden toteutuminen

uosittain talousarvion yhteydessa
Vvaltuusto vahvistaa keskeisille kon-

serniyhteisdille tavoitteet. Tilikau-
den aikana konserniyhteisdt raportoivat
tavoitteiden toteutumisesta. Kaupungin
tilinpaatoksen yhteydessa annetaan sel-
vitys konsernin tilikauden toiminnan ja
talouden toteutumisesta. Kaupungin tilin-
paatos sisaltaa taydellisen konsernitilin-
paatoksen.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tili-
kaudella paasaantoisesti omistajan aset-
tamien tavoitteiden mukaisesti.

Arvio konsernin todennadkoisesta tule-
vasta kehityksesta

ilinpaatoksen valmistumishetkel-
Tlé varmistui, ettei valmisteilla ollut
SOTE- ja maakuntauudistus toteudu.
Tasta johtuen lisalmi-konsernissa ei ole

tiedossa merkittavia muutoksia suunnitel-
makaudella.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyman Terveys-
kampus-hanke jatkuu seuraavaan vai-
heeseen: suunnitelmana on uudisraken-
nuksen rakentaminen sairaalan nykyisen
parkkipaikan paikalle. Kuntayhtymalla on
edessa merkittavat investoinnit, jotka vai-
kuttavat konsernin talouteen. Nykyisen
sairaalarakennuksen osittainen purku to-
teutetaan hankkeen viimeisessa vaihees-
sa. Purkamisesta aiheutuu merkittavia
alaskirjauksia kuntayhtyman talouteen
suunnitelmakaudella.

Kiinteistd Oy Petterinkulman osalta on
tehty paatds rakennushankkeeseen osal-
listumisesta yhteistydssa yksityisen toimi-
jan kanssa. Toteutuessaan jarjestely tar-
koittaa sitd, ettd Petterinkulma perustaa
uuden yhtion, joka tulee osaksi kaupunki-
konsernia.

d
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Selonteko konsernivalvonnan jarjesta-
misesta

onsernin ohjauksen paalinjaukset on

maadritelty kaupunginvaltuuston hy-

vaksymissa kaupungin konsernioh-
jeissa. lisalmen kaupungin konserniohje
valmistui vuonna 2016. Konserniohjeissa
on maaritelty kaupungin omistajapoli-
tiikkan tavoitteet ja kaupungin konser-
nijohto ja toimielinten toimivallan jako.
Ohjeessa on myo6s annettu ohjeet kon-
serniraportoinnista, keskitetyistd kon-
sernitoiminnoista, henkilostopolitiikasta,
tytaryhteison neuvotteluvelvoitteesta,
riskien-hallinnasta ja kaupunkikonsernin
tarkastuksesta ja valvonnasta.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille ty-
taryhteisoissa

aupunginhallitus kasittelee kokouk-

sissaan lisalmi-konsernin ajankohtai-

set ja omistajaohjausta edellyttavat
asiat. Kaupunginhallitus on ohjeistanut
kaupungin edustajia tytaryhteisdissa tar-
vittaessa.

Konserniyhteisdjen sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

erkittdvimmat  konserniyhteisot

ovat raportoineet sisdisen valvon-

nan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta seka organisaatioiden toimintaan ja
talouteen liittyvista merkittavimmista ris-
keista ja niihin varautumisesta.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyman (SOTE)
ulkoisesta ja sisaisesta valvonnasta maa-
rataan hallintosaanndssa ja sisaisen val-
vonnan seka riskienhallinnan ohjeessa.
Ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa
esimiesten ja toimielinten suorittaman
valvonnan kanssa muodostavat valvonta-
jarjestelman. Ulkoista valvontaa toteutta-
vat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
Kuntayhtyman sisaisesta valvonnasta vas-
taavat kaikki kuntayhtyman tilivelvolliset
ja esimiehet.

Saatujen raporttien ja selvitysten perus-
teella voidaan todeta, etta konserniyhtei-
séjen sisdinen valvonta ja riskienhallinta
on jarjestetty asianmukaisesti, riskeja on
tunnistettu ja niihin on varauduttu. Kau-
pungin tai konsernin talouteen vaikuttavia,
tiedossa olevia olennaisia konsernitaseen,
tuloslaskelman tai rahoituslaskelman ul-
kopuolisia asioita ei ole raportoitu.

TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2018 2017
Toimintatuotot 118 486 120731
Toimintakulut -243 970 -242112
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta(tappiosta) 571 653
Toimintakate -124 912 -120 728
Verotulot 74 684 75009
Valtionosuudet 67 041 64 261
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 112 148

Muut rahoitustuotot 1591 2138

Korkokulut -659 -564

Muut rahoituskulut -1165 -871
VUOSIKATE 16 692 19 394
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -15532 -14 003

Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 2327 -15
Tilikauden tulos 3486 5376
Tilinpaatossiirrot 400 -25
Vahemmistéosuudet -1 -17
Laskennalliset verot -202 -224
Vahemmistéosuudet -9 -41
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3664 5069

Tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,6 49,9
Vuosikate/Poistot, % 107,5 138,5
Vuosikate/, euroa/asukas 777 896
Asukasmaara 21469 21639

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kaytté6n)
Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1000€

2018 2017
Vuosikate 16692 19394
Satunnaiset erat 2327 -15
Tilikauden verot -1 -17
Tulorahoituksen korjauserat -3820 -432
15187 18 929
Investointien rahavirta
Investointimenot -21369 -26 205
Rahoitusosuudet investointimenoihin 235 458
Pysyvien vast.hyddykkeiden luovutustulot 3878 553
-17256 -25194
Toiminnan ja investointien rahavirta -2069 -6 264
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -15 -6
Antolainasaamisten vahennykset 119 126
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 26744 16 159
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14042 -10 208
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1529 953
Oman paaoman muutokset 64 208
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padomien muutokset -23 10
Vaihto-omaisuuden muutos 62 -51
Saamisten muutos -631 914
Korottomien velkojen muutos 2586 41
Rahoituksen rahavirta 13334 8145
Rahavarojen muutos 11264 1881
Rahavarojen muutos 11264 856
Rahavarat 31.12. 45498 34179
Rahavarat 1.1. -34234 -33323

Rahavaroissa 1.1.2018 0,06 M€ korjaus PSSHP ja SOTEn konsernirakenteen muutosten vuoksi.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Investointien tulorahoitus, €
=100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Pddomamenojen tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays +

Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys

=365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT 1000 €

VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspaaoma 63789 63789
Aineettomat oikeudet 746 884 Saatioiden ja yhd. peruspadomat 2 1
Muut pitkévaikutteiset menot 1756 2138 Arvonkorotusrahasto 272 797
Ennakkomaksut 18 24 Muut omat rahastot 12779 13179
*Aineettomat hyddykkeet 2520 3046 Ed. tilik. yli- (+)/alijadgma (-) 32378 27308
Tilik. ylija@ma (+)/alijaama (-) 3664 5069
Aineelliset hyodykkeet *Oma padoma 112884 110143
Maa- ja vesialueet 16740 14957
Rakennukset 120850 120282 VAHEMMISTOOSUUDET 264 290
Kiinteat rakenteet ja laitteet 25891 26183
Koneet ja kalusto 5314 5607 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyodykkeeet 407 390 Elakevaraukset 17 17
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 10851 8644 Muut pakolliset varaukset 1093 1054
*Aineelliset hyddykkeet 180053 176063 *Pakolliset varaukset 1110 1071
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Tytér- ja osakkuusyhteisdosuudet 100 100 Valtion toimeksiannot 674 628
Osakkeet ja osuudet 16027 15548 Lahjoitusrahastojen pagomat 3930 3757
Muut osakkeet ja osuudet 1507 1113 Muut toimeksianojen padomat 199 228
Joukkovelkakirjasaamiset 58 0
Muut saamiset 257 160 *Toimeksiantojen padomat 4803 4613
*Sijoitukset 17949 16922
**Pysyvat vastaavat 200523 196 031 VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 95345 82469
Valtion toimeksiannot 516 513 Lainat julkisyhteisoilta 0 567
Lahjoitusrahastojen varat 3584 3354 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Muut toimeksiantojen varat 119 139 Saadut ennakot 0 0
*Toimeksiantojen varat 4219 4006 Ostovelat 0 0
Muut velat 1259 1196
VAIHTUVAT VASTAAVAT *Pitkaaikainen 96 604 84232
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 358 397 Lyhytaikanen

Keskenerdiset tuotteet 45 58 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 13793 15121
Muu vaihto-omaisuus 575 585 Lainat julkisyhteisoilta 0 201
*Vaihto-omaisuus yhteensa 979 1040 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 1420 920
Saamiset Ostovelat 9867 10881
Pitkaaikaiset Siirtovelat 20399 16447
Myyntisaamiset 1334 1689 Muut velat 986 1903
Muut saamiset 25 282 Laskennalliset verovelat 2132 1908
Lainasaamiset 0 0 *Lyhytaikainen vieras padoma 48598 47381
Siirtosaamiset 0 1 **Vieras padoma 145202 131612
*Pitkaaikaiset saamiset 1360 1972 VASTATTAVAA 264263 247 730
Lyhytaikaiset KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Myyntisaamiset 5152 5037 Omavaraisuusaste 43 45
Lainasaamiset 0 1M Suhteellinen velkaantuneisuus, % 55 50
Muut saamiset 4300 3677 Velat ja vastuut prosentti kayttétuloista 58 52
Siirtosaamiset 2233 1717 Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 36042 32377
*Lyhytaikaiset saamiset 11684 10441 Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1679 1496
**Saamiset 13044 12413 Konsernin lainat, €/asukas 5142 4601
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 110397 99554
Rahoitusarvopaperit Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Osakkeet ja osuudet 4 100 Kunnan asukasmaara 21469 21639
Joukkovelkakirjalainsaamiset 0 0
Muut arvopaperit 17323 17591
*Rahoitusomaisuusarvopaperit 17327 17691 Tunnuslukujen laskentakaavat:
Omavaraisuusaste
Rahat ja pankkisaamiset 28171 16547 =100 x (Oma padoma+Vahemmistdosuus+Poistoero ja
**Vaihtuvat vastaavat 59521 47692 vapaaehtoiset varaukset)/(Koko padoma - Saadut ennakot)
VASTAAVAA 264 263 247 730 Suhteellinen velkaantuneisuus

=100 * (Vieras paaoma-Saadut ennakot)/Kayttotulot
Konsernin lainakanta

= Vieras padoma - (Saadut ennakot+ Ostovelat + Siirtovelat
+ Muut velat)

1.14 Kaupunginhallituksen
esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta

untalain 115 8:n mukaan kaupungin-

hallituksen on toimintakertomukses-

sa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Kaupungin tilikauden tulos vuodelta 2018
muodostui 2 165 372,10 € ylijadmaiseksi.

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginval-
tuustolle tilikauden tuloksen kasittelya
siten, etta

- aikaisemmin toteutettujen investointeihin
liittyvdé poistoeron véhennystd kirjataan
552 304,90 € ja poistoeron lisdystd -1 340
000 €

- vahinkorahaston vdhennystd kirjataan 264
756,09 € toteutuneiden kulujen katteeksi ja
rahaston lisdystd -206 390,24 €

- opintorahaston vdhennystd kirjataon 6
563,31 € ja lisdystd -4 614,69 € toteutunei-
den kulujen ja tuottojen mukaan

- investointi- ja kehittdmisrahaston vdhen-
nystd 1 340 000 € Kirkonsalmen palvelukes-
kuksen (594 t€), Terveyskeskuksen (614 t€) ja
Nuorisotalon (132 t€) korjausinvestointeihin
ja investointi- ja kehittdmisrahaston liséystd
-1 000 000 €

- ja etta tilikauden ylijagéma 1 777 991,47 €
siirretdén taseen oman péddoman edellisten
tilikausien ylijGdmderddn.

Selvitysta talouden tasapainotuksen to-
teutumisesta ei tarvita, koska taseessa on
aikaisemmilta seka talta tilikaudelta kerty-
nytta ylijgamaa.
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2 TALOUSARVION
TOTEUTUMINEN

aupungin toiminnassa on nouda-
tettava talousarviota. Toteutumis-
ssa seurattavia asioita ovat
n toiminnallisten
rarahojen ja tuloarvioi-
.:Lafo sarvion toteutu-
3. tarkkuudella,
altuy;to ol- hyvaksynyt tavoitteen,
maarara uloarvion yksittaiselle
tehtavalle, hank keelletalmuulle meno- tai
tuloeralle.

Toiminnallisten tavoitteiden seuranta

oiminnallinen tavoite on valtuuston
Tasettama maararahan  kayttotar-

koitusta, palvelujen tai tavaroiden
maaraa tai laatua tai toiminnan kehitta-
missuuntaa koskeva tavoite. Toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutumisseurannassa
esitetaan asetettu tavoite ja siihen mah-
dollisesti tehdyt muutokset, toteutuma ja
poikkeama. : .

Taloudellisten tavoitteiden seuranta

aloudellisten tavoitteiden seuran-
Tta kattaa maararahojen ja tuloar-

vioiden seurannan seka muiden
taloudellisten tavoitteiden seurannan.
Maararaha on valtuuston talousarviossa
toimielimelle myontama, euromaaraltaan
ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus
varojen kayttamiseen maaratyn tehtavan
suorittamiseksi.  Toteuttamisvertailusta
tulee kdyda ilmi mydnnetyt maararahat,
toteutuneet kulut ja niiden erotus.

A N

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kaupungin toimintaa ohjataan kayttota-
lousosan avulla. Talousarvion kayttota-
lousosassa val

OSOIttaI?UIlt
Ioarvilqﬂ IE
vien hoitamis en. Kayt-

san toteutumlseﬂs?ﬂé lvitetaan
tavoitteiden, maararah ja tuloarvioi-
0|kkeamat }@ n syyt siltd osin

le niita hyvaksynyt ta-

Kayttotalousosan toteutumi
daan talousarviorakennetta noudattaen
toimielimittain ja tehtavittain. Toteutumis-
vertailussa esitetadn arvioidut ja toteutu-
neet kulut ja tuotot seka niiden poikkea-
mat alkuperaiseen talousarvioon. 'Lisaksi
esitetdan valtuuston hyvaksymat muutok-
set talousarvioon.
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2.1 Keskusvaalilautakunta
Tilivelvollinen: hallintojohtaja

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma

alousarviovuonna jarjestettiin pre-

sidentinvaalit ja vaalitulos selvisi

ensimmaisella kierroksella. Toimin-
tasuunnitelmassa oli varauduttu myos
maakuntavaalien jarjestamiseen. Maa-
kuntauudistuksen siirryttya maakuntavaa-
leja ei pidetty. Ennakkoaanestys hoidettiin
omana tyona kahdessa eri ennakkoaanes-
tyspaikassa. Adnestysalueiden méaara va-
heni edellisista vaaleista kahdella.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

1100 Vaalit
Toimintatuotot
Myyntituotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Henkilosto TP2017 TA2018 TP2018 Poikkeama

Vakituiset 0 0,1 0 -0,1
Maaraaikaiset 0,3 0,4 0,3 -0,1
YHTEENSA 0,3 0,5 0,3 -0,2

TA2018 TA+muutos Toteutunut

TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
120 000 -81960 38 040 38042 100 0
120 000 -81 960 38040 38042 100 0
-120 000 81960 -38 040 -38 042 100 -44 004
0 -28700 -28700 -28700 100 -29 495
0 -28 700 -28 700 -25107 87,5 -26 372
0 0 0 -2 906 RHAKS -2430
0 0 0 -687 BRI -692
0 0 0 -2 846 AR -6 810
0 0 0 =711 wkkdk -2 694
-120 000 110 660 -9 340 -5785 61,9 -5 006
0 0 0 0 0 -44 004

2.2 Tarkastuslautakunta
Tilivelvollinen: tarkastuslautakunta

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma

arkastuslautakunnalla oli yhdeksan

kokousta vuonna 2018. Tarkastus-

lautakunnan sihteerin tehtavia hoi-
taa vs. hallintosihteeri 0,1 henkil6tydvuo-
den panoksella ja tilintarkastaja osallistuu
kokouksiin mahdollisuuksiensa mukaan.
Tarkastuslautakunta laatii arviointisuun-
nitelman valtuustokaudelle, joka tarken-
netaan vuosittain tyoohjelmaksi.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on val-
voa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidon-
naisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-
tuustolle tiedoksi saannollisesti.

lisalmen kaupungin tilintarkastusyhteiso-
na toimii KPMG Oy Ab. KPMG Julkishallin-
non Palvelut Oy on sulautunut KPMG Oy
Ab:n 31.12.2018.

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilintarkastus

TARKASTUSLAUTAKUNTA

1110 Tilintarkastus
Toimintatuotot
Myyntituotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vyorytyskulut

Henkil6sto TP2017 TA2018 TP2018 Poikkeama

Vakituiset 0,1 0,1 0,1 0
Maaraaikaiset 0 0 0 0
YHTEENSA 0,1 0,1 0,1 0

TA2018 TA+muutos Toteutunut

TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
5000 0 5000 5000 100 5000
5000 0 5000 5000 100 5000

-51930 0 -51930 -47 594 91,7 -44 487

-12900 0 -12900 -13 838 107,3 -11 550

-12100 0 -12100 -12 566 103,8 -10328
-700 0 -700 -1087 155,2 -993
-100 0 -100 -186 185,7 -229

-35 080 0 -35 080 -29 967 85,4 -29 281
-600 0 -600 -254 42,4 -348
-3350 0 -3 350 -3534 105,5 -3309

-46 930 0 -46 930 -42 594 90,8 -39 487
-2 080 0 -2 080 -2076 99,8 -2196

o
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.3 Kaupunginhallitus

Vuonna 2018 toteutuneet henkilésté- KAUPUNGINHALLITUS Henkilésté/htv  TP2017 ~ TA2018  TP2018  Poikkeama
muutokset Elinvoimapalvelut
Vakituiset 10,9 13,7 12,8 -0,9
uoden 2018 toimisto- ja hallinto- Maadraaikaiset 9,7 54 14,7 93
palveluiden jarjestaminen vakiintui Tyollistetyt 28,6 28 22,5 -5,5
eiké henkilostdon mitoitukseen liitty- Yhteensa 49,2 47,1 50 29
vid muutoksia tapahtunut. Hallintojohtaja Hallinto- ja maaseutupalvelut
ilmoitti elokuussa, ettd han jaa elikkeelle Vel 1851 A 1751 i
vuoden 2019 alussa. Kaupunginhallitus Madrdaikaiset . 27,9 1.1 28,4 17.3
kaynnisti uuden hallintojohtajan rekry- - ‘ Yhteensa 213 216 2035 125
2o [ . . 7 Talous- ja tietohallinto
toinnin. Syksylla irtisanoutui asiakas- ja N 137 143 127 e
tietopalvelukoordinaattori ja siirtyi toisen Y N q 14 03
tybnantajan palvelukseen. Uuden henki- e —— 147 154 141 13
I6n rekrytointi viivastyi ja siirtyi vuoden Sosiaali- ja terveydenhuolto
2019 puolelle. Vakituiset 0 0 0 0
Maaraaikaiset 0 0 0 0
My6s lomituspalveluiden pitkaaikainen Vikimanss 0 0 0 0
johtaja ilmoitti jadvansa elakkeelle. Tehta-
va taytettiin sisaisesti. Lomatoimen hen- Yhteensa VAKITUISET 209,7 232,9 200,6 323
kiloston maara sopeutettiin muutenkin Yhteensé MAARAAIKAISET 38,6 17,6 44,5 26,9
kysynnan mukaiseksi seka vakinaisten TYOLLISTETYT 28,6 28 22,5 55
ettd madraaikaisten tydntekijoiden osalta. KAUPUNGINHALLITUS YHT. YHTEENSA 2769 2785 267,6 -10,9

Lomituspalvelujen kayttd ei ole tasaista
ymparivuoden, joten maaraaikaista hen-
kilostoa kaytetaan tasaamaan kysynnan
vaihtelua. Maakuntauudistuksen siirryt-
tya toiminta jatkuu kaupungin hoitamana
my&s vuoden 2019 puolella.

gl
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Strategiset tavoitteet

Vetovoima ja kasvu

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Vastuu Tila
. ) lisalmen tyopaikkojen ja
lisalmen vetovoiman ) i ) L . Terho .
) elinympariston vahvuuksien Nettomuutto positiivinen Nettomuutto -88 henkea ) Ei toteudu
parantaminen . L Savolainen
aktiivinen markkinointi
Toimivat yritysneuvonta-,
e e ) kehittamis- ja . - Toimivien yritysten nettolisdys
Yrittajyyden edistdminen ja L . Yritysten nettolisdys e T Terho Toteutuu
. sijoittumispalvelut. o positiivinen, mutta rekisterista ) o
yritysten kasvu e positiivinen . L X Savolainen osittain
Yrittajaystavallinen siivottu toimimattomia.
paatoksenteko-kulttuuri.
. o Aktiivinen ja yrityslahtéinen  Tyottomyyden kustannukset  Kelan kuntaosuus laskenut n.  Tuuli Sokka-
Tyéllisyyden edistaminen LT X : B Toteutuu
ote tyodllistamis-palveluissa pienenevat 3% Hukkanen
Tydperaisen maahan-muuton
yop ) ) Toimivat maahanmuutto- ja Maahanmuuttajien osuus Maahanmuut-tajien maara A
kasvattami-nen ja i L . L Nina Herd Toteutuu
X X pakolaispalvelut vaestosta kasvaa 447 henkea, n. 2% vaestosta
tuloksellinen kotouttaminen
Toimiva kaupunki-ympérist6 ja rakentaminen
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Vastuu Tila
lisalmen Teollisuuskyla
Yrittajyyden edistdminen ja llapitaa valmiuksia rakentaa Teollisuuskylan vuokrausaste Terh
. Yy J yhiap . i y' Vuokrausaste yli 90% er ,0 Toteutuu
yritysten kasvu toimitiloja sijoittuville yli 90% Savolainen
yrityksille
Vakaa kuntatalous
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Vastuu Tila
Toimintamenojen kasvu max. Eeva
. ! Kulukuri ja talouden seuranta Talousarvion toteumavertailu Toimintamenojen kasvu 1,3 % v ) Ei toteudu
1,0 %/vuosi Suomalainen
Investointiohjel-ma Eeva
Vuosikate kattaa poistot sopeutetaan vuosikatteen Vuosikate kattaa poistot Vuosikate kattaa poistot Suomalainen, = Toteutuu
kehitykseen. Kari Nissinen
Kaupungin hankintapolitiikka Hankinta-strategian ) . . . . . - Feva
. o o . Hankinta-ohjelma hyvéksytty =~ Hankintaohje valmisteltiin ja  Suomalainen,
on ennakoivaa, vastuullista ja laatiminen yhdessa . N . Toteutuu
) e alhns ) ) valtuustossa hyvaksyttiin vuonna 2018. Lassi
yritysystavallista sidosryhmien kanssa Vaini
aananen
Houkutteleva ja huolehtiva tyénantaja
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Vastuu Tila
TyOyhteiso-taitojen ja
) L y y J ,,J . Henkildstokyselyn tulos: o o
Sitoutunut ja toimiva yhteiséllisyyden kehittaminen, o e Henkiléstokyselyn 2018 tulos Sinikka
N L L X . Sosiaalisen padoman arvo 4 o Toteutuu
tydyhteiso esimiesroolin selkiyttdminen, K 4,01 Laatikainen
i (asteikko 1-5)
urapolkuja tuetaan
Terveet tyodtilat, varhainen
valittdminen ja esimiestyon 15,3 kpv/htv (maatalous-
Tydkykyinen ja hyvinvoiva k ! X ty Sairauspoissa-olot pv/htv, . P ( i Sinikka Toteutuu
e tukeminen, yhteisty6n ) . lomittajat 31,5 kpv/htv ja muu . o
henkilosto . . tavoite enintaan 14,3 pv/htv e Laatikainen osittain
tiivistdminen tyoterveys- henkildstd 11,9 kpv/htv)
huollon kanssa
94 % (henkilosté-kyselyn 2018
Avoin ja oikeuden-mukainen I g y y )
henkilésts-politiikka Henkilosté-kyselyn tulokset mukaan henkilésto voi
Tydnantajakuvan L P ' tyénantaja-kuvasta (hyva suositella/on joskus Sinikka
) viestinnan laadun . ) ; ) ) . o Toteutuu
parantaminen tydnantajakuva, voi suositella suositellut/ suosittelee Laatikainen

parantaminen (ulkoinen/
sisainen)

muille), tavoite 90 %

mielelldan lisalmen kaupunkia
tydnantajana muille)

i

{]
%néﬂgllsalmen Kaupunki - Tilinpaatés 2018



2.3.1 Hallinto- ja maaseutupal-

velut -vastuualue

Tilivelvolliset: hallintojohtaja, henkil6s-
topaallikké, lomatoimenjohtaja ja maa-
seutujohtaja

Hallintopalvelut

allintopalvelut  -toimintayksikdssa

toimii  keskitetyt asiakaspalvelu,

asianhallinta, arkistointi ja matkai-
luneuvontatiimi, assistenttipalvelut-tiimi
seka paatoksenteon tukipalvelut-tiimi. Pal-
velujen tuottaminen on organisoitu niin,
etta nailld kolmella tiimilla on tiiminveta-
ja, jolla on tydjohdollisia oikeuksia. Koko
vastuualueen hallinnollisena esimiehena
toimii hallintojohtaja. Hallintopalveluiden
toiminta on organisaatiouudistuksen jal-
keen saatu toimimaan sujuvasti ja resurs-
seja on pystytty ohjaamaan joustavammin
palvelujen kysynnan vaatimalla tavalla.

Hallintopalvelut  toteuttavat yhdessa
luottamushenkilohallinnon  kanssa uu-
den kuntalain tavoitteita viestinnan te-
hostamisesta, kuntalaisvaikuttamisen ja
-osallistumisen parantamisesta ja vaikut-
tajaryhmien  vaikutusmahdollisuuksien
parantamisesta. Ikaihmisten neuvosto ja
vammaisneuvosto ovat hyvin aktiivisia ja
toiminta saanndllista. Nuorisoneuvoston
toiminnan aktiivisuus vaihtelee. Toimin-
taan vaikuttaa jasenten vaihtuvuus.

Asiakas- ja tietopalvelukoordinaattorin
irtisanouduttua on sahkdisen asioinnin
kehittaminen viivastynyt. Kehittamistyota
jatketaan vuoden 2019 puolella. Kulttuu-
rikeskuksen alakertaan valmistuivat uudet
arkistotilat, johon aineistoa on siirretty
lakkautettavista arkistotiloista. Tietosuo-
jaohjeistuksen ja henkilékunnan koulut-
taminen EU-tietosuoja-asetuksen vaati-
muksiin jatkui koko vuoden ajan. Uuden
kansallisen tietosuojalain hyvaksyminen
viivastyi ja siirtyi vuoteen 2019.

Henkildstdhallinto

enkilostohallinto tuottaa keskite-

tysti lisalmen kaupungin henkil6s-

topalvelut ja toimii asiantuntijana
henkilostoasioissa.

Houkutteleva ja huolehtiva tydnanta-
ja-strategiset tavoitteet ovat kaikille toimi-
aloille yhteiset. Henkilostohallinto edistaa,
seuraa ja raportoi niiden toteutumisesta.
Toteutumista seurataan mm. henkil6sto-
kyselyiden avulla.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TA2018 TA+muutos Toteutunut

1200 Hallinto ja maaseutupalvelut TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Toimintatuotot 11017 040 91900 11 108 940 11065 727 99,6 11106 581
Myyntituotot 9317 690 -130 100 9187 590 9115551 99,2 9415952
Maksutuotot 1151 600 222000 1373 600 1377318 100,3 1143526
Tuet ja avustukset 175070 175070 199 266 1138 237780
Muut toimintatuotot 372 680 372 680 373592 100,2 309323
Toimintakulut -14 204 460 -121 100 -14325560 -13901 204 97 -14 299 561
Henkildstokulut -10 030 860 -100 000 -10 130 860 -9 838 945 97.1 -9 938 855

Palkat ja palkkiot -7 729 700 -100 000 -7 829 700 -7501772 95,8 -7610 220

Elakekulut -1921 960 -1921 960 -1935917 100,7 -1843746

Muut henkilésivukulut -379 200 -379 200 -401 256 105,8 -484 889
Palvelujen ostot -2 909 950 -21100 -2931050 -2862 353 97,7 -3044981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 970 -96 970 -124 124 128 -104 253
Muut toimintakulut -1166 680 -1 166 680 -1075782 92,2 -121147
Toimintakate -3 187 420 -29 200 -3216 620 -2835476 88,2 -3192980
Poistot ja arvon alentumiset -14 500 -14 500 -16 709 115,2 -15 463
Vyo6rytystuotot 4441 020 4441020 4442078 100 4462 286
Vyorytyskulut -1 380879 -1380879 -1381970 100,1 -1456 526

oy

Tavoitteet padosin saavutettiin sairaus-
poissaolojen maaratavoitetta lukuun otta-
matta. Sairauspoissaolojen osalta jaatiin
tavoitteesta koko kaupungin tasolla 1 kpv/
htv, mutta poissaolot laskivat kuitenkin
edellisvuodesta 0,6 kpv/htv. Syy siihen,
miksi tavoitetta ei saavutettu, on maata-
louslomittajien sairauspoissaolojen kasvu
0,5 kpv/htv ja etta sairauspoissaolot eivat
laskeneet tarpeeksi muissa henkildstoryh-
missa tehostetuista toimenpiteista huo-
limatta. Sairauspoissaolot ovat Kevan ja
kunta-alan tilaston mukaan kokonaisuute-
na kuitenkin hyvin hallinnassa verrattuna
muuhun kunta-alaan.

Vuoden 2018 aikana toiminta keskittyi
keskeisten strategisten tavoitteiden toteu-
tumista edistaviin uusiin toimenpiteisiin.

Vuoden 2018 aikana valmistui korvaavan
tyon -toimintamalli ja tyoterveyspalvelui-
den painopiste saatiin kdannettya ennal-
taehkadisevaan suuntaan (tot. v. 2018 Ke-
lan korvausluokka I 58 % ja korvausluokka
1142 %).

T

rt

Yhteistyd tyoterveyshuollon ja Kevan
kanssa oli aktiivista ja toimii hyvin, mutta
esimiesten varhaisempaa ja ennakoivaa
toimintaa tarvitaan lisaa.

Henkiloston tyohyvinvoinnin  edistami-
seen saadulla 70 000 €:n ylimaaraisella
tyky-rahalla jarjestettiin henkildstojuhla,
hankittiin lilkuntaseteleita ja By-lisalmi
tuotteita koko henkildstdlle.

Keskitetylla koulutusmaararahalla kehitet-
tiin henkildstdn osaamista ja osaamisen
hallinta-tyokalulla kehitetddn osaamista
tulevaisuudessa tavoitteellisesti ja pitka-
janteisesti.

Tybnantajakuvan parantamiseksi ja uu-
den osaavan henkil6ston saamiseksi jat-
kettiin yhteisty6ta Yla-Savon karkiyritysten
kanssa. Tukea kaytannon toimintaan saa-
tiin Future-Savo-hankkeesta.

d
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

|_O m |tUSpa |\/e | ut TA2018 TA+muutos  Toteutunut
il H . H H H 1800 Lomituspalvelut TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Tilivelvollinen: lomatoimenjohtaja Toimintatuotot 10 479 990 91900 10571890 10569 660 100 10591894
Myyntituotot 9279 990 -130 100 9149890 9082506 99,3 9390907
Maksutuotot 1150 000 222000 1372000 1376737 100,3 1142 146
. . P . i Tuet ja avustukset 0 0 0 39184 CREET? 45090
-tra,I(;)l‘Idf"tISten ja toiminnallisten tavoit Muut toimintatuotot 50 000 0 50 000 71233 142,5 13750
elden toteuma
Toimintakulut 10249600  -21100 410270700  -10 225670 99,6 -10 282 260
. S I Henkiléstékulut -8 148 080 0 8148080  -7970387 97,8 -8 064 063
omat0|m¢n“ h?”"""?“’” ?mmatF'ta" Palkat ja palkkiot -6 338 700 0 46338700  -6104 000 9,3 6213802
don kehittaminen ja yllapitaminen Elakekulut -1492 980 0 1492980 1506494 100,9 -1424178
on toteutunut koulutussuunnitelman I\TIULIJt henkildsivukulut -316 400 0 -316 400 -359 894 113,7 -426 083
. A, . " L . Palvelujen ostot -1302020 21100 41323120 -1500874 1134 1331413
mUkaISEStI' Tllakaynnlt’. niin tyOﬂJOth”l- Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 500 0 -57 500 -64 210 11,7 -61152
set kuin olosuhdekartoitukset ovat toteu- Muut toimintakulut 742 000 0 -742 000 -690 198 93 -825 631
tuneet suunnitelman mukaisesti. Sairaus- N
. . YT . mil q
poissaolojen maard on hieman kasvanut Toimintakate 230390 70 800 301190 343 991 114,2 309 634
johtuen pitkista elakkeeseen johtavista Vyorytyskulut 410509 0 410509 -410 496 100 432576

sairauspoissaoloista. Tapaturmista joh-
tuvien poissaolojen maara on laskenut,
ty6hyvinvoinnin teemavuoden eri toimien
seka esimiestydhon panostusten vuoksi.
Lomitettujen paivien maaran lasku arvioi-
tiin 5%:ksi, mutta toteutui n. 3%:na, vaikka
tyévoiman saatavuudessa on ollut haas-
teita, erityisesti syyskaudella. Asiakaspa-
laute on ollut tavoitteen mukainen (4,0).
Maakuntauudistukseen on varauduttu
olemalla mukana valmistelutydssa.

d |
Ul .
Enisdd
TA2018 TA+muutos Toteutunut
1400 Elinvoimapalvelut TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
. . Toimintatuotot 1330 300 328 600 1658 900 1650 056 99,5 1630303
232 E|||’]VO|mapa|\/e|Ut—\/aS— Myyntituotot 320 800 180 000 500 800 579 764 115,8 518 066
Maksutuotot 64000 0 64000 61274 95,7 49433
tuualue Tuet ja avustukset 939100 145100 1084 200 969 539 89,4 1006 998
Tilivelvo"inen: e"nkeinojohtaja Muut toimintatuotot 6 400 3500 9900 39479 398,8 55 805
Toimintakulut -6 072 260 366 000 5706260  -5121742 89,8 -5 189 085
Henkiléstékulut -2 193 490 50 830 2142660  -1896 098 88,5 -1894 005
Taloude"isten ja toiminna"isten tavoit- Palkat ja palkkiot -1 795 100 81060 -1 714040 -1560617 91 -1 547 617
. Elakekulut -309 490 24 960 -334 450 274121 82 272184
teiden toteuma Muut henkilésivukulut -88 900 -5270 94170 -61359 652 -74 204
Palvelujen ostot -1214 440 83750 -1130 690 -932 875 82,5 -987 597
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 520 -17 830 -52 350 -47 993 91,7 -38 760
, Muut toimintakulut 2629810 249 250 2380560  -2244776 943 2268723
Yritysneuvonta
Toimintakate -4.741 960 694 600 4047360  -3471686 85,8 -3558782
ritysneuvonnan  tavoitteena on .
. . Vyorytystuotot 0 0 0 1418 R 831
alueen yritysten aktiivinen kontak- Vybrytyskulut -243 201 0 243 201 244526 100,5 261183

tointi, toimivien palvelujen tarjoami-
nen aloittaville ja toimiville yrityksille seka
aktiivinen tiedottaminen ja ajankohtaisten
tilaisuuksien jarjestaminen. Myds yritys-
lahtéisen hanketoiminnan aktivointi on
tarkea osa yksikon toimintaa ja kaupungin
hanke- ja projektipalvelujen koordinointi
kuuluu osaksi yritysneuvontaa.

Vuonna 2018 yritysneuvonnan palveluita
tarjosi kaksi paatoimista yritysasiantunti-
jaa. Yksikon paallikkona ja lisalmen Teol-
lisuuskyla Oy:n toimitusjohtajana toimii
kaupungin elinkeinojohtaja. Toista vakitui-
sista yritysasiantuntija tehtavaa hoidettiin
loppuvuosi 2018 sijaisjarjestelyin. Yritys-
neuvonta tiivisti vuoden 2018 aikana en-
tisestaan yhteistyota lisalmen Teollisuus-
kyla Oy:n yritysasiantuntijoiden kanssa
heidan muuttaessaan samoihin tiloihin
kaupungintalolle.

Vuonna 2018 yritysneuvonta sai teetta-
massaan asiakastyytyvaisyyskyselyssa
palvelunkayttajilta arvosanaksi 9,2. Yritys-
asiantuntijat tapasivat vuoden aikana liki
240 eri yrittajaa tai yritystoiminnasta kiin-
nostunutta yksityishenkil6a.

Suuri osa asiakkaista kaytti neuvontapal-
veluita useammin kuin kerran, joten asiak-
kaiden aktiviteettimaara oli yhteensa 470
kpl. Lisaksi tehtiin paljon yrityslahtoista
hanketoiminnan aktivointia ja avustettiin
yrityskohtaisten hankkeiden hakemises-
sa.

Yritysneuvonta jatkoi seudullisen Yri-
tys-Suomi Yla-Savon yhteistyén koordi-
nointia ja oli aktiivisesti mukana kaupun-
kikeskustan kehittamisessa.

Viestintd-, markkinointi- ja tapahtumapalve-
lut

arkkinointi-, viestinta- ja matkai-

lun kehittamisen tiimin tarkeimpia

tehtavia ovat markkinointi- ja vies-
tintdsuunnitelmien laatiminen ja yllapito,
yhteisten markkinointi- ja viestintatoimen-
piteiden koordinointi, asukasmarkkinointi
ja muuttajakonsepti, kaupungin brandityd
seka yritysalueiden markkinointi, kaupun-
kiviestinnan kehittaminen eri kanavissa
sekd matkailun ja tapahtumien kehitta-
mistehtavat.

Vuoden 2018 aikana kehitettiin edelleen
kaupungin toimialojen viestintaa tukevia
toimintamalleja ja vahvistettiin siten asu-
kas- ja sidosryhmaviestintaa. Esimerkiksi
asukasuutiskirje ja elinvoimapalveluiden
uutiskirje kasvattivat molemmat lukija-
madariaan ja kaikkiin yladsavolaisiin talouk-
siin  jakelunsa laajentanut kaupungin
julkaisema tiedotuslehti IISALMI-lehti sai
kiitosta tavasta huomioida myo6s heidat,
joita verkkouutisilla tai tilauslehdilla ei ta-
voiteta. Sosiaalisen median kanavien seu-
raajamaarat kasvoivat ja niiden sisallon-
tuotantoa kehitettiin. Koulujen viestintaan
luotiin toimintamalli, jolla vahvistetaan
tiedotusta esimerkillisenad koulukaupunki-
na profiloituneen lisalmen peruskoulujen
toiminnasta.
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Kaupungin vetovoimatydta tehtiin moni-
kanavaisesti: uusia By lisalmi -videosisal-
téja, markkinointitapahtuma Narinkkato-
rille, jatkuvaa markkinointia digitaalisissa
kanavissa ja By lisalmi -seminaari muu-
tamina esimerkkeinad. Vuoden aikana si-
toutettiin By lisalmi -verkoston toimijat
jatkuvaluontoiseen yhteismarkkinointiin
ja hankittiin myds uusia kumppaneita.
Palvelutiimin vastuulla ovat my®és lisalmen
kaupungin verkkosivut, joita kehitettiin
mm. tuottamalla seudullinen tapahtuma-
kalenteri seka kieliversiosivut englanniksi
ja venajaksi. Myos verkkoviestinnan tukea
toimialoille kehitettiin aloittamalla saan-
nolliset jarjestelmaopastukset.

Matkailun kehittamisessa ja markkinoin-
nissa valmisteltiin seudullisen matkai-
lunkehittdmisen  viisivuotissuunnitelma.
lisalmi ja tienoot -matkailumarkkinointiin
lahti loppuvuodesta 2018 mukaan uusia
toimijoita, kunnista Kiuruveden kaupunki
ja Viereman kunta. Nain ollen matkailue-
linkeinon toimijat my6s kuntien resurssi-
en tukemina padsevat aiempaa vahvem-
min toteuttamaan yhteisia, seudullisia
ponnistuksia. Tapahtumatukijarjestelmaa
kehitettiin edelleen suuntaan, jolla usko-
taan synnytettavan yha uusia ja laajem-
pivaikutteisesti houkuttelevia tapahtumia
lisalmeen. Palvelutiimi tarjoaa myos kau-
pungin toimialoille puitteet tapahtumien
jarjestamiseen huolehtien messuosasto-
jen esittelyvalineistdjen ajantasaisuudesta
ja tapahtumamarkkinoinnin tuesta.

Hanke- ja projektipalvelut

gin hanke- ja projektitoimintaa seka

kaupunkikehittamisen palveluita.
Toiminnan vastuuhenkiléna toimii yritys-
asiantuntija ja toimintaa ohjaa hanketiimi,
jossa on edustajat kaikilta toimialoilta.

Elinvoimapalvelut koordinoi kaupun-

Yla-Savon viiden kunnan yhteinen seutu-
rahajohtokunta jatkoi toimintaansa vuon-
na 2018 ja lisalmi panosti siihen viisi (5)
euroa/asukas eli n. 110 000€ aluekehitys-
rahaa. Panostus kohdistuu ennen kaikkea
Yla-Savon seudun elinkeinoeldamaa tuke-
viin hankekokonaisuuksiin.

lisalmen kaupunki hallinnoi vuoden aika-
na kahta isoa seudullista hanketta: YTYA!
Yla-Savossa on ty6ta -hanke oli kdynnissa
koko vuoden ja siind tydskentelee kolme
hankehenkil6a. Hanke keskittyy motivoi-
tuneiden tyonhakijoiden ja tyéllistavien
yritysten yhteen saattamiseen erilaisten
rekrytointi- ja koulutustoimenpiteiden
avulla. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa vuo-
den 2019 loppuun. LYYTI - Lukiosta evaita
yrittajyyteen ja tydeldmaan oli Yla-Savon
lukioiden yhteishanke, jonka tavoitteena
oli kehittaa kaytanteita, joiden avulla tyo-
elama ja yrittdjyys voidaan tuoda pysy-
vaksi osaksi lukioiden toimintakulttuuria.
Hanke paattyi kevaalla 2018. lisalmi toimii
osatoteuttajana myds seutukunnallisessa
Yla-Savon Ohjaamo -hankkeessa, jonka
paatoteuttaja on Yla-Savon koulutuskun-
tayhtyma. Hanke kesti 31.7.2018 saakka ja
siina tyoskenteli yksi hanketyéntekija. Jat-
kossa Ohjaamo pydrii kaupungin omana
toimintana.

lisalmi on osatoteuttajana kolmessa
maakunnallisessa  kehittamishankkees-
sa. KierRe - Kiertotalouden ja resurssivii-
sauden toteuttaminen Pohjois-Savossa
hankkeessa tydskentelee lisalmessa yksi
projektivastaava. Hankkeelle haettiin jat-
koaikaa vuoden 2019 syksyyn. Pohjois-Sa-
von mikroyritykset kasvuun (#Mikrogrow)
-hanke on Kehitysyhti6 SavoGrow Oy:n
hallinnoima hanke, jonka toteutuksesta
lisalmessa vastaavat elinvoima-palve-
luiden yritysasiantuntijat. Vuonna 2018
kaynnistyi myds maakunnallinen SOPIEN
- Sote-alan pienten yritysten kehittymisen
tukeminen Pohjois-Savossa -hanke, jossa
lisalmi vastaa Yla-Savon osatoteutuksesta
yhden hanketydntekijan resurssein.

Uutena maakunnallisena hankekokonai-
suutena kaynnistyi 1.4.2018 laaja veto-
voima hanke Future Savo, jossa lisalmen
kaupunki toimii paatoteuttajana. Osato-
teuttajat ovat Kuopion kaupunki seka ke-
hitysyhtiot Navitas (Varkaus) ja SavoGrow
(Suonenjoki). Hankkeen tavoitteena on
parantaa osaavan tyévoiman saatavuutta
koko maakunnassa ja pilotoida uusia toi-
mintamalleja mm. kansainvalisen tydvoi-
man rekrytointiin. Hanke jatkuu vuoden
2020 loppuun saakka ja lisalmen kaupun-
gilla siina tyoskentelee kolme (3) hanke-
tyontekijaa.

Elinvoimapalveluiden yhteyteen tiukasti
nivoutuva lisalmen Teollisuuskyla Oy on
osatoteuttajana Navitas Kehitys Oy:n hal-
linnoimissa TechnoGrowth 2.0 seka Poh-
jois-Savon Teolliset Symbioosit ja Malli
Y -hankkeissa vastuualueena Yla-Savo.
Hankkeissa tydskentelee yhteensa kaksi
projekti-tyontekijaa, jotka lisaksi jatkavat
Rautainen Savo -palveluiden toteuttamis-
ta kolme kunnan alueella: lisalmi, Lapin-
lahti ja Vierema.
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Elinvoimapalveluiden yhteyteen tiukasti
nivoutuva lisalmen Teollisuuskylda Oy on
osatoteuttajana Navitas Kehitys Oy:n hal-
linnoimissa TechnoGrowth 2.0 seka Poh-
jois-Savon Teolliset Symbioosit ja Malli
Y -hankkeissa vastuualueena Yla-Savo.
Hankkeissa tydskentelee yhteensa kaksi
projekti-tyontekijaa, jotka lisaksi jatkavat
Rautainen Savo -palveluiden toteuttamis-
ta kolme kunnan alueella: lisalmi, Lapin-
lahti ja Vierema.

Yla-Savon kunnat toteuttivat vuonna 2018
kahta Yla-Savon Veturi ry:n rahoittamaa
hanketta. lisalmen kaupungin vastuulla oli
Kuhinaa keskustaan, Tapahtuma-matkai-
lua Yl&-Savoon -hanke, jolla elavéitettiin
kuntien keskustaajamien kaupallista kiin-
nostavuutta ja kehitetdan alueen tapah-
tumamatkailua. Hanke paattyi lokakuussa
2018. lisalmi on rahoittajana myds Kylat
sydamelld -hankkeessa, jonka toteutuk-
sesta vastaa Viereman kunta. Hankkeen
tavoitteena on kehittda uusia palvelutuo-
tantomalleja, joiden avulla maaseudun
kylille saadaan lisaa palveluja ja toimintaa.
Hanke paattyy tammikuussa 2019.

Muita elinvoimapalveluiden hankerahasta
tuettavia hankkeita ovat mm. Pohjois-Sa-
von kasvupolku, Ita-Suomen Yrityskyla ja
Diagnoosina Nuoruus.

Maahanmuutto- ja pakolaispalvelut

aahanmuutto- ja pakolaispalvelu-
M jen toimialueella Yla-Savossa asuu

847 ulkomaan kansalaista (v. 2017
tilasto). Maahanmuuttoneuvonta jatkaa
toimintaa seitsemdn kunnan alueella tois-
taiseksi, pakolaistydn nelja kuntaa paatta-
vat kotouttamisen yhteistydsopimuksen
jatkamisesta vuosi kerrallaan. lisalmen
lisdksi muissa yhteistyokunnissa on aktii-
visen asiakkuuden piiriin kuuluvia pakolai-
sia vain muutamia henkil6ita tai yksittaisia
perheita. Pohjois-Savon ELY-keskus ei teh-
nyt kuntaan sijoittamisia v. 2018 aikana.
lisalmen osalta kuntapaikat on taytetty
17/20, myds muilla kunnilla on joitakin
kuntapaikkoja jaljella. lisalmen kaupun-
ki jatkaa kiintiopakolaisten vastaanottoa
toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksel-
la ja vastaanottaa 20-25 kiintidpakolaista
vuosittain, paaasiallisesti lapsiperheita.

Yksikossa tyoskentelee neljd vakinaista
tyéntekijaad; maahanmuuttotyén koordi-
naattori, maahanmuuttotyén asiantuntija
seka kaksi pakolaisten palveluohjaajaa.
Yla-Savon SOTE ky:n osa-aikaisen pako-
laisten terveydenhoitajan ostopalveluso-
pimus jatkuu normaalisti 2 pva/vko, ha-
nen toimipisteenaan on Terveyskeskus.
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Maahanmuuttoneuvonnan toimintakulu-
ja katetaan yhteistydkuntien maksamil-
la osuuksilla, jotka laskutetaan kunnissa
asuvien ulkomaan kansalaisten lukumaa-
ran mukaisesti, seka alkukartoituksista
saatavilla korvauksilla. Pakolaistyon toi-
mintakulut katetaan kaytanndssa koko-
naan pakolaisista maksettavilla valtion
laskennallisilla  korvauksilla kustannus-
neutraalisti. Pakolaistydn yhteistydkuntia
laskutetaan kunnissa asuvien pakolaisten
lukumaaran mukaisesti yhteistydsopi-
muksen jatkuessa. Taman lisaksi ELY-kes-
kus korvaa kaupungille pakolaisten vas-
taanotosta aiheutuneet kustannukset
(mm. odotusajan vuokrat, tarvikehankin-
nat), tulkkauskulut seka tarvittaessa eri-
tyiskustannusten (terveydenhuolto) kor-
vauksia.

Tyollisyyspalvelut

tavoitteena on edistda iisalmelaisten,

pitkaan tyéttémana olleiden henkildi-
den ty6llistymista. Ensisijaisena kohderyh-
mana ovat kaupungin tydmarkkinatuen
maksuosuuteen kuuluvat henkilét. Tyol-
listymista edistetdaan seka henkilékohtai-
sella ohjauksella, tarjoamalla kaupungin
oman organisaatioon maaraaikaisia tuki-
tyollistamisen tyotehtavia, etta tukemal-
la muita tyonantajia tyollistamisen tuilla
ja avustuksilla. Lisaksi ty6llisyyspalvelut
vastaavat lisalmen seudun tyollistymista
edistdvan monialaisen yhteispalvelun, li-
salmen seudun TYP:n, kehittamisesta ja
johtamisesta. Tyollisyyspalveluiden oh-
jaukseen kuuluu myos v. 2017 - 2019 to-
teutuva seudullinen YTYA! Yl4-Savossa on
ty6ta -tyollisyyshanke.

I isalmen kaupungin tydllisyyspalveluiden

Tyollisyyspalveluiden yksikon henkildstoa
vuonna 2018 oli nelja henkilda: tyollisyys-
koordinaattori/TYP-johtaja, jonka tyo-
panos jakautuu seudullisesti, seka asia-
kastydssa kolme tydllisyysasiantuntijaa.
Tyollisyysasiantuntijoiden tehtavat tayttyi-
vat vuonna 2018 repaleisesti pitkien pois-
saolojen ja henkildstdomuutosten vuoksi.

Vuonna 2018 tydllisyyspalveluiden tar-
keimpina tavoitteina oli vaikuttaa pitkaai-
kais-tyottomyyden kadantymiseen laskuun,
tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksun
kasvun pysahtymiseen ja asiakasvaihtu-
vuuden nopeutumiseen tydmarkkinatuki-
listalla.

Vuoden 2018 aikana lisalmen kaupungin
tyollisyyspalvelut

- tydllisti 98 henkil6d omaan organisaatioon
tai edelleensijoitettuna toiselle tyénantajalle
kaupungin tydsopimuksella noin 402 tyo-
kuukauden ajaksi

- avusti muita tyénantajia tyollistéméddn 106
henkiloé vuoden 2018 aikana ainakin 246
tybkuukauden ajaksi

- tuki tyollistymistd edistévien palveluiden
jarjestymistd 139 henkilon kohdalla 600
osallistumiskuukauden ajaksi

- edisti tydnhakijoiden aktiivisuutta mdadrd-
aikaisella uimahallikortilla alkuvuoden aika-
na 14 uudelle henkilélle

- selvitti tydnhakijoiden ty6kuntoisuutta laa-
joilla terveystarkastuksilla loppuvuoden ai-
kana 11 henkilon osalta.

Seka

- tuki taloudellisesti 273 iisalmelaista nuorta
saamaan kesdtyon tai perustamaan miniyri-
tyksen. Kesdtyétuella tuettiin tydnantajia,
jotka palkkasivat iisalmelaisen

16 - 25 -vuotiaan nuoren kesdtyéhon. Alle
18-vuotiaita keséityéhén tuetuista oli 145.

- miniyrittdjénd opintojen kesédtauon aikana
toimi tuetusti 30 nuorta, joista 24 oli uusia,
ensikertalaisia. Miniyrityksid perustettiin yh-
teensd 18 kappaletta.

Pitkaaikaistyottomyys vaheni lisalmessa
vuoden 2018 aikana 8,8 prosenttia: jou-
lukuussa 2017 pitkaaikaistyottomia oli
Pohjois-Savon ELY keskuksen mukaan 387
henkil6a, joulukuussa 2018 maara oli 353
henkild6a. Vahentymista siis 34 henkilda.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus lisalmes-
sa jatkaa korkealla tasolla. Vuonna 2018
kuntaosuus kuitenkin kaantyi laskuun, ja
vuodelle kohdistuva maksu oli noin 5,5 %
budjetoitua vahemman ja 3 % pienempi
kuin vuoden 2017 maksuosuus.

Tyomarkkinatuen asiakaslistalla vaihtu-
vuutta tapahtui vuoden 2018 aikana siten,
ettd listan kokonaisasiakasmaara (337)
putosi edellisvuoden joulukuusta (344)
seitseman henkilon verran, vaikka vuo-
den aikana listalle tuli kaikkiaan 124 uutta
henkiloa. Kaikkiaan vahenemista siis 131
henkilod. Vuoden 2018 keskiarvo listalla
oli 348 henkiload (v. 2017 keskiarvo 350
henkilda).

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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2.3.3 Talous- ja tietohallinto -

vastuualue
Tilivelvollinen: talousjohtaja

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma

Talouspalvelut

alouspalvelut sisaltavat toimialojen
Ttalouspééllikk(‘jpalvelut seka talou-

den tukipalvelut. Talouspaallikkoteh-
taviin (controller-tehtavat) kuuluvat mm.
kaupungin ja vesiliikelaitoksen kirjanpito,
taloussuunnittelu, tilinpaatds, konserni-
tilinpaatds, maksuliikenne, rahoitus, las-
kennan puitteiden suunnittelu, vakuutus-,
takaus- ja riskienhallinta-asiat, investoin-
tisuunnitelman valmistelu, johdon las-
kentatoimi seka talouden tukipalvelujen
tiiminvetovastuu ja toimialan yleinen ta-
louden ohjaus ja valvonta.

Vuoden 2018 tavoitteina olivat uuden ta-
lousjohtajan perehdyttaminen, maakun-
ta-uudistukseen valmistautuminen, joh-
don raportoinnin ja kustannuslaskennan
kehittaminen seka sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tydkalujen jalkauttami-
nen koko organisaatiossa.

Uusi talousjohtaja aloitti tehtdavassaan
1.12.2017 ja tehtaviin perehtyminen on
onnistunut  suunnitelman  mukaisesti.
Maakuntauudistuksen vaikutuksista teh-
tiin alustavia ennakkolaskelmia. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan suunnitte-
lua ja raportointia on yhdenmukaistettu.

Talousraportointia  tuotettiin ~ johdon
tarpeiden pohjalta tukemaan paatok-
sentekoa. Vuonna 2018 aloitettiin val-
mistautuminen kuntien automaattiseen
talousraportointiin.

Talouden tukipalveluihin kuuluvat kau-
pungin ja liikelaitoksen osto- ja myyntires-
kontra, perinta, keskitetty myyntilaskutus,
tilinpaatdksen ja talousarvion avustavat
tehtavat seka oman yksikon sihteeripal-
velut.

Talouden tukipalveluiden tavoitteena
vuonna 2018 olivat seka osto- ettd myyn-
tilaskujen sahkdoisten laskujen osuuden
lisadminen. Tavoitteena oli lisata ostolas-
kujen automaattitilidintia ja siirtdéa myyn-
tilaskutus ostolaskujen kanssa samaan
Rondo-jarjestelmaan. Tavoitteena oli li-
saksi vakiinnuttaa vesilaitoksen toimisto-
sihteerin sijaisuusjarjestelyt.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TA2018 TA+muutos Toteutunut

1300 Talous ja tietohallinto TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Toimintatuotot 1060 090 -29 000 1031090 1012435 98,2 1027 313
Myyntituotot 749 090 0 749 090 803 641 107,3 775 821
Maksutuotot 1000 0 1000 2520 252 2520
Tuet ja avustukset 21000 -29 000 -8 000 431 -5,4 56 321
Muut toimintatuotot 289 000 0 289 000 205 843 71,2 192 651
Toimintakulut -2 635 840 0 -2 635 840 -2496 762 94,7 -2461108
Henkiléstokulut -764 600 0 -764 600 -746 614 97,6 -744 352

Palkat ja palkkiot -601 400 0 -601 400 -591 831 98,4 -583713

Elakekulut -133 500 0 -133 500 -131 680 98,6 -132381

Muut henkildsivukulut -29 700 0 -29 700 -23103 77,8 -28 258
Palvelujen ostot -1780510 0 -1780510 -1659 338 93,2 -1615793
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 000 0 -14 000 -12 346 88,2 -28711
Muut toimintakulut -76 730 0 -76 730 -78 464 102,3 -72252
Toimintakate -1575750 -29 000 -1604 750 -1484 327 92,5 -1433795
Poistot ja arvon alentumiset -900 0 -900 -1818 202 -2617
Vyorytystuotot 0 0 0 480 TR 240
Vyorytyskulut -100 695 0 -100 695 -101 088 100,4 -100 752

Vuonna 2018 toteutettiin Rondo R8-kayt- Joukkoliikenne

toonottoprojekti  (myyntilaskutus siirtyi
ostolaskujen kanssa samaan jarjestel-
maan), johon sisaltyi myos automaattiti-
lidinnin kayttoéonotto. Projektin toteutus
vaati enemman tydaikaa ja resursseja,
mita alun perin arvioitiin. Projekti kuiten-
kin mahdollistaa ostolaskujen automaat-
titilicinnin ~ kayttéénoton laajentamisen
seka tehostaa laskujen kasittelyyn liittyvia
prosesseja. Vesilaitoksen toimistosihtee-
rin sijaisuusjarjestelyt toteutettiin suunni-
telman mukaisesti.

Sahkoisten osto- ja myyntilaskujen osuus
kasvoi tavoitteen mukaisesti vuonna
2018: sahkoisten ostolaskujen osuus vuo-
den 2018 lopussa oli 70,3 %, sahkdisten
myyntilaskujen osuus 18,5 %.

Hankintapalvelut

ankintatiimi jatkoi alkanutta toimin-
H taansa, jonka tavoite oli keskitetysti

parantaa kaupungin hankintojen
laatua ja tehokkuutta. Hankintatiimin
tehtaviin kuului uuden hankintaohjeen
laatiminen (sisaltaa pienhankintaohjeet)
ja hankintasuunnitelman yllapitaminen.
Hankintasuunnitelman yllapito ja jatkuva
paivitys olivat avainasemassa, kuten myds
hankintaosaamisen lisaaminen kaupun-
kiorganisaatiossa. Kuluneena vuonna sah-
koisten hankintatyokalun hyddyntamista
edistettiin entuudestaan.

Hankintaohje valmistui vuonna 2018. Vuo-
den aikana jarjestettiin kaksi hankintafoo-
rumia, joissa kaytiin yhteistydssa yrittajien
kanssa lapi kaupungin ajankohtaisia han-
kinta-asioita. Taman lisaksi jarjestettiin vii-
si infotilaisuutta hankintoihin liittyen.

tui kahdesta paikallisliikenteen bussista,

kahdesta palveluliikenteen pienoislin-
ja-autosta seka yhdeksasta kaupungin
sisdisesta joukkoliikennevuorosta. Paikal-
lislikenne toimi Jordanin ja Peltosalmen
valiselld kaupunkialueella. Palveluliiken-
teen toinen auto toimi keskusta-alueella
hoitaen mm. vammaisten seka koululais-
ten kuljetuksia ja toinen hoitaa maaseu-
tualueen asiointiliikennetta. Yla-Savon So-
ten vanhustenpaivatoiminta ei kayttanyt
enaa PALI-liikennetta 2018, tasta aiheutui
noin 44 500 € tulon vahennys. Joukkolii-
kennevuorot palvelivat seka tyématka-
ettd koululaisliikennettda kaupungin reu-
na-alueilla.

I isalmen kaupungin joukkoliikenne koos-

Joukkoliikenteen sopimuksissa otettiin
ensimmainen optiovuosi kayttoon, joka
on voimassa vuoden 2019 toukokuun
loppuun saakka. Palveluliikenteessa van-
ha sopimus paattyi kevaalla 2018 ja sita
jatkettiin marraskuun alkuun saakka suo-
rahankintana samalta liikennditsijalta.
Saman aikaisesti uusi kilpailutus palve-
luliikenteesta oli kaynnissa yhteistydssa
Sansia Oy:n kanssa. Uusi sopimuskausi
alkoi marraskuun alusta.

Suunniteltua aamubussi yhteytta lisal-
mi-Lentoasema-Kuopio ei otettu kayt-
téon, koska VR palautti aamun junavuo-
ron ennalleen.

Joukkoliikenteen osalta vuonna 2018 li-
sattiin tietoisuutta palveluliikenteesta kai-
kille avoimena joukkoliikennemuotona ja
parannettiin palveluliikenteen tiedotusta.
Palveluliikenteen kayttd on lisaantynyt
kaupunki-palin osalta vuoden 2018 aikana
(lisdys n. 40 %). Lisaksi paikallislikenteen
matkustajamaaria  pyrittiin  lisadmaan
mm. erilaisten kampanjoiden avulla.
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Tietohallintopalvelut

aupungin tietohallintoa johtaa ta-
Klousjohtaja ja sité koordinoi tieto-

hallintokoordinaattori. ~ Kaupungin
ICT-palvelut tuottaa padosin Savon ICT-
Palvelut Oy Oy (ent. Yla-Savon ICT-Palvelut
Oy). Lisaksi palveluja ostetaan eri toimit-
tajilta.

Tietohallinnon  osalta  merkittavimpia
painopisteita vuoden 2018 aikana olivat
Digiloikkaprojektin eteenpdin vieminen
ja kehittdminen. Samoin elisalmi toimin-
toja kehitettiin (sahkdiset 24/7 palvelut)
avaamalla webkauppa lisalmi-tuotteiden
ja -palveluiden myyntia varten. Digiloik-
kaprojekti toteutui vuonna 2018 suunni-
telman mukaan.

Vuonna 2018 kaupunki teki paatoksen
sitoutumisesta Pohjois-Savon tietohal-
lintostrategian toimeenpanoon vuosina
2018-2021.

Pysdkdinninvalvonta

aksi pysakdinnintarkastajaa ja osa-ai-
Kkainen pysakdinninvalvoja. Toinen

pysakoinnintarkastaja  maaraaikai-
sena vuoden 2019 loppuun saakka. Han
tekee 50 % tyQajasta pysakdinnintarkasta-
jan ja 50 % taloushallinnon tehtavia.

2.3.4 Sosiaali- ja terveydenhuol-

to
Tilivelvollinen: talousjohtaja

osiaali- ja terveydenhuollon vas-
Stuualue sisdltaa Yla-Savon SOTE

kuntayhtymalta ostettavat sosiaa-
li -ja terveydenhuollon sekd ymparisto-
terveydenhuollon ja ymparisténsuojelun
palvelut. Yla-Savon SOTE kuntayhtyman
maksuosuus sisaltad Pohjois-Savon sai-

raanhoitopiirilta ostettavat erikoissairaan-
hoidon palvelut.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma

YIé-Savon SOTE kuntayhtyman (SOTE)

palvelujen jarjestaminen perustuu

vuodelle 2018 hyvaksyttyyn palve-
lusopimukseen seka palvelujen jarjesta-
missuunnitelmaan. Palvelusopimukseen
sisdltyvat SOTE kuntayhtyman oma toi-
minta ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
(KYS) kuntayhtymalta ostettavat palvelut.

Palvelusopimus on laadittu suurtuotteit-
tain seuraavasti: aikuispsykososiaaliset
palvelut, aikuissosiaalityd, oma erikois-
sairaanhoito, ostettu erikoissairaanhoito,
hoito- ja hoivapalvelut, kuntoutus, perhe-
palvelut, suun terveydenhoito, vammais-
palvelut, vastaanotto ja ymparistotoimi.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

It
TA2018 TA+muutos Toteutunut

1390 Sosiaali ja terveydenhuolto TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Toimintatuotot 0 0 0 16 244 FE 10 300
Muut toimintatuotot 0 0 0 16 244 fotutd 10300
Toimintakulut -74 214 500 -800 000 -75014500 -75 152204 100,2 -73 435333
Henkilostokulut -1282500 0 -1282500 -1 205 986 94 -1202170

Palkat ja palkkiot 0 0 0 231 EEFIRT 386

Eldkekulut -1282 500 0 -1282 500 -1206 211 94,1 -1202 550

Muut henkilosivukulut 0 0 0 -7 bt -6
Palvelujen ostot -72 932 000 -800 000 -73732000  -73 946 249 100,3 -72 233451
Muut toimintakulut 0 0 0 31 iy 288
Toimintakate -74214 500 -800 000 -75014500 -75 135961 100,2 -73 425034
Vyorytyskulut -356 900 0 -356 900 -356 904 100 -354 276

lisalmen kaupungin palvelusopimuksen
maksuosuusarvio vuodelle 2018 oli 72,9
milj. euroa. Toteutuneet kustannukset
olivat 75,8 milj. euroa (palvelut yhteensa
huomioituna seudulliset kustannukset).
Maksuosuus ylittyi siten 2,9 milj. euroa ja
kustannukset kasvoivat n. 5 % verrattaes-
sa vuosia 2017-2018. Kustannukset kas-
voivat erityisesti ostetun erikoissairaan-
hoidon palveluissa.

Vuonna 2018 kuntayhtyma luopui omista-
mistaan Terveyspalvelu Verso Oy:n osak-
keista. Osakkeiden myynnista tuloutui
myyntivoittoa kuntayhtymalle. Myyntivoit-
to vahensi lisalmen kustannuksia 2,5 milj.
euroa. Myyntivoitto on kohdistettu jasen-
kunnille perussopimuksen 8 19 mukaises-
ti peruspadomaosuuksien suhteessa.

Edella mainitun lisaksi kuntayhtyma alas-
kirjasi omistamansa Koljonvirran sairaa-
lakiinteiston (alaskirjaus 1,1 milj. €). Kol-
jonvirran sairaalan toiminnot siirrettiin
vuonna 2018 lisalmen sairaalan peruskor-
jattuihin tiloihin ja Koljonvirran tilat jaivat
tyhjilleen. Alaskirjaus on kohdistettu ja-
senkunnille perussopimuksen 8 19 mukai-
sesti peruspadaomaosuuksien suhteessa.

lisalmen kaupungin lopullinen mak-
suosuus, jossa on huomioitu osakkeiden
myyntitulo seka Koljonvirran alaskirjaus,
oli 73,8 milj. euroa (ylitys -1,0 milj. euroa).
Terveyspalvelu Verso Oy:n osakkeiden
myynnillad oli siten merkittava kertaluon-
teinen vaikutus lisalmen kaupungin mak-
suosuuteen.

d
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lisalmen kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kaytté vuonna 2018

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma - lisalmi

PALVELU TA 2018 TP 2018 Tot. % TP 2017
Aikuispsykosos. 4768 5036 105,6 4650
Aikuissosiaality® 1128 1030 91,3 1140
ESH ostettu 18300 20031 109,5 19223
oma ESH,tuotteistettu 4075 3889 95,4 4067
Hoito ja hoiva 22074 22058 99,9 21187
Kuntoutus 1105 1079 97,7 852
Perhepalvelut 5288 6 240 118 5396
Suun terveydenh. 1658 1474 88,9 1432
Vammaispalvelut 7183 7077 98,5 6979
Vastaanotto 5949 6419 107,9 5914
Ymparistétoimi**) 973 927 95,2 962
PALVELUT YHT 72500 75 259 103,8 71802
Hallinto seudulliset***) 431 459 106,3 411
Koljonvirran sairaalan alaskirjaus (yht. 1,1 693

milj. eur)

Terveyspalvelu Verso Oy:n osakkeiden 2 465

myynti (yht. 4,0 milj. eur)

MAKSUOSUUS 72931 73945 101,2 72213
Ennakot 72932

Erotus 1013

ESH ostettu 18300 20031 109,5 19223
Oma toiminta 54 631 53914 98,7 52990

**) Ymparistotoimessa terveysvalvonnan, eldinlaakintahuollon ja ymparistonsuojelun kulut

asukasluvun mukaan jaettuna

**%) Seudulliset kustannukset jaettu jasenkunnille tilausten suhteessa

Kustannukset kasvoivat vuosina 2017-
2018 oman toiminnan osalta erityisesti
aikuispsykososiaalisissa palveluissa, hoi-
to- ja hoivapalveluissa, perhepalveluissa
ja vastaanottotoiminnassa. Mielenterve-
ys- ja paihdepalveluissa aikuispsykiatrisia
avohoitokaynteja toteutui enemman kuin
arvioitiin. Tama selittyy kuntoutusyksikén
toimintatavan muutoksella ja injektiolaa-
keryhmien potilasmaaran lisdantymisella.
Osaston avohoitokaynnit ovat lisaanty-
neet 400 kaynnilla vuoteen 2017 verrat-
tuna. Tehostetun avohoidon polikliinisten
kayntien ja selviamisaseman kayntien
lisdantyminen sairaalan muuton jalkeen
selittdvat lisdysta. Osastohoitopaivia on
my06s toteutunut asetettua tavoitetta
enemman.

Perhetydn palvelutarve on ollut vuonna
2018 resursseja suurempi. Perhepalvelui-
den lastensuojelun laitoshoidon ostopal-
velut ylittyivat 27 % talousarvioon nahden.
Laitoshuollossa lapsia oli 57, avohuollon
asiakkaina oli 341 lasta, kun heita vuonna
2017 oli 280. Kustannuksiin on vaikutta-
nut asiakasmaaran kasvu lastensuojelun
avohuollossa, sosiaalihuoltolain  mukai-
sissa perheiden sosiaality0ssa seka sijais-
huollossa.

Oman kodin ulkopuolelle sijoitettuja lap-
sia oli eripituisissa sijoitusjaksoissa 18 las-
ta/nuorta enemman kuin edellisena vuon-
na. Kiireellisia sijoituksia tehtiin vuoden
aikana 21, mika on 17 sijoitusta enemman
kuin edellisena vuonna.

Vuoden 2018 alusta alkaen Enskan au-
kioloaikaa on laajennettu koskemaan
myds lauantai- ja sunnuntaiaukioloaikaa.
Enskan laajentuneen aukiolon myéta on
silhen tarvittava laakariresurssi jouduttu
hankkimaan osin ostopalveluna. Palvelu-
jen ostot ovat kasvaneet ennakoidusta,
johtuen esimerkiksi uudesta kilpailutuk-
sesta loppukesan aikana.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sairaanhoitopiirin yksikoittain tarkasteltu- Sosiaali- ja terveydenhuollon maksuosuuden kehitys 2017-2018

na palveluiden tarve ja siten myos kustan-

nukset kasvoivat vuoden takaiseen ver- Muutos
rattuna oleellisesti seuraavissa yksikoissa: 1000 € TP2018 TP2017 %, 2017-
ortopedia, traumatologia ja kasikirurgia Yl4-Savon SOTE kuntayhtyman oma toiminta 53914 52990 1,7
(+300 339 €), syopakeskus (+108 479 €), Ostettu erikoissairaanhoito (KYS) 20031 19223 42
medisiininen keskus (+221 715 €) ja psyki- YHTEENSA 73 945 72213 24
atria (+1 41 964 €) Vastaavasti palveluiden 1 Terveysp Verso Oy:n iden myyntitulo ja Koljonvirran alaskirjaus ovat mukana maksuosuudessa

tarve ja kustannukset laskivat seuraavissa
yksikoissa: neurokeskus (-708 162 €), las-
ten ja nuorten klinikka (-430 421 €) ja sy-

" Ostetun erikoissairaanhoidon palvelujen kaytté 2017-2018
dankeskus (-125 858 €).

Muutos
2017-
Muu sosiaali- ja terveydenhuolto lisalmi 2018 2017 2018, %
Hoidetut henkilét 4559 4604 i
Sisaltaa lakkautettujen = kuntayhtymien Hoitopéivit, omat ja ostetut 9313 8832 54
tyontekijoiden Kuel-elakemenoperustei- PkI-kaynnit omat ja ostetut 18098 18201 06
setjava rhe-maksut. Elektiiviset leikkaukset 772 642 20,2
Paivystysleikkaukset 394 368 -0,6

2.4 Y|a-Savon maaseutuhal- MAASEUTUHALLINNON YHTEISLAUTAKUNTA

linnon yhteislauta kunta Yla-Savon maaseutupalvelut

Tilivelvollinen: maaseutujohtaja
Henkil6sté/htv TP2017 TA2018 TP2018 Poikkeama

Vuonna 2018 toteutuneet henkilosto- Vakituiset 7 7 7 0
muutokset Maaraaikaiset 0.2 03 03 0
. . . Yhteensa 72 73 73 0
VarS|r1a[§|a mgutpksm“e] ollut, 0saa YHTEENSA 7.2 73 7.3 0
tehtavia hoiti viransijainen. Henki-
|6std toimi viidessa toimipaikassa

suunnitellusti. Suunniteltu toimintojen
siirtyminen maakunnan hoidettavaksi
vuoden 2021 alusta ei toteudu.

Strategiset tavoitteet

Osaaminen ja hyvinvointi

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Vastuu Tila

Maksajavirasto-sopimuksen
palvelutavoitteiden 99,99 % Eero Pulkkinen  Toteutuu
tayttyminen 100 %

Sitoutunut ja toimiva Tybprosessien ja seurannan
tydyhteisd kehittaminen
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éﬁglisalmen Kaupunki - Tilinpaatés 2018



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-

TA2018 TA+muutos Toteutunut

teiden toteuma 1950 Yl Savon maaseutupalvelut TA2018  muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Toimintatuotot 334300 0 334300 319837 95,7 308 096
ksaiavirast imuk t it Myyntituotot 333300 0 333300 318425 95,5 304167
a sajaeras 'O§Op'[nu sen _aVO' 3 Maksutuotot 1000 0 1000 1412 1412 2129
teet tayttyivat I3hes tavoitteen Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 1800
mukaisesti. Hakemusten tallennus
htui 1 . i aik | Toimintakulut -429 570 0 -429 570 -411603 95,8 -402 592
tapahtui OO'qusentt|§€5t| al '3'tau ussa. Henkilstokulut -310 200 0 -310 200 -316 300 102 -305 026
Hakemusten kasittelyssa tuli yksi myéhas- Palkat ja palkkiot -253300 0 253300 -259617 1025 -246 170
tyminen, hakemuksia oli kasittelyssa 6 730 Elakekulut -44 600 0 -44 600 -46 672 104,6 46726
s la s . . " . Muut henkilésivukulut -12 300 0 -12 300 -10011 81,4 -12130
kpl, talta osin tavoite tayttyi 99,9 prosent- Palvelujen ostot 48170 0 48170 33340 69,2 44145
tisesti. Paatokset lahetettiin kahta vaille Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4600 0 -4 600 2901 63,1 3103
aikataulussa taltakln osin tavoite tayttyl Muut toimintakulut -66 600 0 -66 600 -59 062 88,7 -50317
99,9 prosenttisesti. Takaisinperinnat to- Toimintakate -95 270 0 -95 270 -91765 9,3 94 496
teutuivat aikataulussa 97,6 prosenttisesti,
. i i H i Vyérytystuotot 0 0 0 240 IR 140
6 kk:n tavoiteaika ylittyi 12 tapauksessa. Vosrkulut 705 o 7905 s 1013 8008

Tukea haki 1 050 maatilaa ja maksettu
korvaus seka tuki olivat yhteensa 39,3 milj.
€. Vastaavat maara olivat kunnittain: lisal-
mi 283 tilaa ja 8,9 milj. € Lapinlahti 340
tilaa ja 12,4 milj. €, Sonkajarvi 178 tilaa ja
7,6 milj. € seka Vierema 249 tilaa ja 10,5
milj.€. Maatalousyritysten maara vaheni
edellisesta vuodesta 1,7 %.

Riitaeldinvahinkoja ilmoitettiin seitseman,
lisalmessa yksi, Lapinlahdella nelja, Son-
kajarvella kaksi ja Vieremalla yksi.

Hukkakauratarkkailussa oli 1 832 ha 96
tilalla, joka oli 3,9 % peltoalasta. Valtaosa
naista sijaitsee lisalmessa ja Lapinlah-
della. Tarkkailusta vapautui kaksi tilaa ja
tarkkailuun tuli uutena myos kaksi tilaa.
Tarkkailusta vapautui 18 ha ja uutta alaa
tuli 136 ha.

17 uutta maatalousyrittajaa aloitti toimin-
tavuoden aikana, lisalmessa nelja, Lapin-
lahdella seitseman seka Sonkajarvella ja
Vieremalla molemmissa kolme. Naista
kymmenen uutta yrittdjaa sai aloittamis-
avustuksen, eli ovat paatoimisempia. ELY
my®onsi ndihin tukea yhteensa 1,9 milj.€.

Luopumistuelle siirryttiin sukupolvenvaih-
dosluovutuksella viisi maatalousyritykses-
ta, lisalmessa, Sonkajarvella ja Vieremalla
naita tapauksia oli kussakin yksi ja Lapin-
lahdella kaksi.

Tuotantorakennusinvestointeja oli yhdek-
san, eli viime vuosiin verrattuna runsaasti.
ELY:n mydntama tuki naihin oli 3,5 milj. €.
lisalmessa ja Lapinlahdella oli molemmis-
sa kolme hanketta, tuki 1,5 milj. €, Sonka-
jarvella kaksi hanketta ja tuki 0,4 milj. €
seka Vieremalla yksi hanke ja tuki 0,1 milj.
€. Muihin investointeihin ELY mydnsi yh-
teensa 0,7 milj. €.

Yhteistoiminta-alueen  maitotilayrittajat
tuottivat maitoa 114 miljoonaa litraa; lisal-
messa 18,9 milj. litraa, kasvua 2 %, Lapin-
lahdella 35,4 milj. litraa, kasvua 2,7 %, Son-
kajarvella 23 milj. litraa, vahennys 1,7 % ja
Vieremalla 37 milj. litraa, vahennys 1,3 %.

Maaseudun kehittamistehtaviin osallistut-
tiin suunnitellusti. Kehittamismaararahas-
ta jai kayttamatta 9 848 euroa. Suunnit-
telukustannuksia tuetaan huomattavasti
EU-rahoitteisen Neuvo 2020 - maatilojen
neuvontajarjestelman kautta.

gl
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.5  Sivistys- ja hyvinvointilau-
takunta

Vuonna 2018 toteutuneet henkilosto-
muutokset

erusopetuksessa ja lukiokoulutuk-

sessa on vahentynyt yhteensa kaksi

virkaa 1.8.2018 alkaen. Maaraaikaiset
ovat paasaantoisesti erityisavustuksilla
palkattuja henkiloita. Osa-aikaelakkeelle
siirtyneen ruokapalvelutydntekijan tehta-
van toinen puoli hoidetaan ostopalveluna.
Kaksi kokin ja kaksi ruokapalvelutydnteki-
jan tehtavaa on taytetty maaraaikaisesti
maakunta-uudistukseen  varautumisen
vuoksi. Ruokapalveluesimiehen virka lak-
kautettiin.

Lippuniemen ja Heinakelkan paivakotien

toiminta lakkasi 31.7.2018 ja toiminta
siirtyi osin yksityiselle palveluntuottajal-
le. YT-menettely kaytiin kevaalla 2018 ja
kaikille halukkaille tyontekijoill

osoitettua tyota muista kaupungi imi

pisteista.

Kulttuuri- ja vapaa-aika vastuualueell
lisdyksena kansalaisopiston paatoi
tuntiopettajan tehtava (tuntiopettaj
nyt elakkeelle). Maaraaikaisia tunti
jia seka kausityontekijoita oli muse
Paloisvuoren kahviossa ja kaytannon o
jaus-, valvonta- ja opetustehtavissa se
kehittamishankkeissa. Lisaksi Twist -ke-
satyotoiminnassa tyollistettiin 100 nuorta,
joita ei ole laskettu alla olevaan tauluk-
koon.

Henkilostoa kehitettiin vuosittain hyvak-
syttdvan koulutussuunnitelman mukai-
sesti. Toimialalla oli 3,8 koulutuspaivaa r
henkil6tyévuotta kohden.

e b |
‘ SIVISTYS- JA HYVINVOINTI-LAUTAKUNTA
. Henkildsté/htv TP2017 TA2018 TP2018 Poikkeama
. - Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto

Vakituiset 31 4 44 0,4
Maaraaikaiset 0,2 0 0,8 0,8

* Yhteensa 33 4 52 1.2
Varhaiskasvatus
Vakituiset 150,4 166,9 1433 -23,6
Maaraaikaiset 141 4 12,8 8,8
Yhteensa 164,5 170,9 156,1 -14,8
Perusopetus ja lukiokoulutus
Vakituiset 234 237,5 233 -4,5
Maaraaikaiset 20,3 12,0 19,7 7,7
Yhteensa 254,3 249,5 252,7 32
Kulttuuri ja vapaa-aika
Vakituiset 42,4 42,3 42,5 0,2
Maaraaikaiset* 31 24,3 31 6,7
Yhteensa 73.4 66,6 73,5 6,9
*tuntiopettajien tunnit laskettu yhteen ja muutettu laskennallisesti paatoimisten maaraksi
VAKITUISET 429,9 450,7 423,2 -27,5
MAARAAIKAISET 65,6 40,3 64,3 24,0

YHTEENSA 495,5 491,0 487,5




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Strategisten tavoitteiden toteuma

Osaaminen ja hyvinvointi

Tavoite Toimenpide Mittarit Vastuu Tila
Liikunta- ja nuoriso- ja
. R L . kulttuurin avustusten
Osallisuuden seka toimijuuden Yhteisty6 kolmannen sektorin e ) e Pekka
. . . . maararahojen maara Toteutuu
tukeminen ja vahvistaminen kanssa o . Partanen
vahintaan edellisvuoden
tasolla.
) o Eri kayttajaryhmien e o S
Osallisuuden seka toimijuuden ) yt‘ Jary ) Vahintaan yksi toimiva Kirsi-Tiina
. R . . osallistaminen palvelujen X : Toteutuu
tukeminen ja vahvistaminen . asiakasraati/vastuualue. lkonen
suunnitteluun
Jokaisella vastuualueella on
Palveluiden uudistaminen ts. Uusien palveluiden ja otettu kayttdon vahintaan yksi  Kirsi-Tiina Toteutuu
ajassa pysyminen tuotteiden tarjoaminen uusi palvelua uudistava lkonen
toimintatapa.
. . . Erilaisissa Jokainen vastuualue on o
Palveluiden uudistaminen ts. o o . Kirsi-Tiina
. . kehittamisohjelmissa mukana  mukana vahintaan yhdessa Toteutuu
ajassa pysyminen . . Ikonen
oleminen. kehittdmishankkeessa.
Jokainen tydntekija on
Palveluiden uudistaminen ts. o osallistunut viimeisen vuoden  Kirsi-Tiina
. . Henkilostén koulutus X o Toteutuu
ajassa pysyminen aikana vahintaan yhteen Ilkonen
koulutukseen.
Luodaan mahdollisuuksia ja o .
Lo . N o Kaikki lapset ja nuoret
Aktiivinen ja hyvinvoiva kannustetaan omatoimisen - L Pekka Toteutuu
S , ) ) harrastavat jotakin vahintaan o
kaupunkilainen liikunnan ja kulttuurin N Partanen osittain
. kerran viikossa.
harrastamiseen.
o Vahintaan 75 %
- . L Yksiloa kannustetaan )
Aktiivinen ja hyvinvoiva R L perusopetuksen ja X Toteutuu
e tekemaan hyvinvointia ja . . Helena Farin o
kaupunkilainen T lukiokoulutuksen oppilaista osittain
terveyttd edistavia paatoksia. . .
sy koululounaan paivittain.
o } N - . ) . Vuosittain valmistuu tai
Aktiivinen ja hyvinvoiva Virikkeellinen ja turvallinen . . . Pekka
kaupunkilainen fyvsinen ympérists peruskorjataan ainakin yksi . Toteutuu
P yy ymp ’ lahiliikuntapaikka.
Lasten ja nuorten terveen Varhaiskasvatuksessa 90 % perheista saanut Kaija
kasvun ja hyvan oppimisen tarjotaan perheiden tarpeisiin haluamansa Rautaparta-  Toteutuu
mahdollistaminen sopivia erilaisia vaihtoehtoja. varhaiskasvatusmuodon. Pennanen
Lasten ja nuorten terveen . o ) L S
. . o Koulut ovat viihtyisia ja 90 % lapsista ja nuorista pitaa  Kirsi-Tiina Toteutuu
kasvun ja hyvan oppimisen . . . A
) ) innostavat oppimaan. koulunkdynnista. lkonen osittain
mahdollistaminen
Lasten ja nuorten terveen . o Twist-paikkojen maara )
. . - Luodaan nuorille valmiuksia e ) Tarja
kasvun ja hyvan oppimisen e vahintaan edellisvuoden Toteutuu
tydelamaan. Immonen

mahdollistaminen

tasolla.




2.5.1 Sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan hallinto
Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma

ivistys- ja hyvinvointitoimialan hallin-

toon kuuluvat lautakunta, hyvinvoin-

tijaosto, Yla-Savon musiikkiopiston
johtokunta, toimialajohtaja, vastuualuei-
den paallikét ja varhaiskasvatuksen pal-
veluohjaaja. Osa kustannuksista kohdiste-
taan toimintayksikdihin vyorytyserina.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala mydnsi
vuonna 2018 avustuksia yhteensa 191
600 €. Kulttuurijarjestdjen toiminnan tu-
kemiseen lisattiin 3 000 €. Avustukset ja-
kaantuivat toiminta-avustuksiin, kohdea-
vustuksiin, koulutus- ja kurssitoimintaan,
apurahoihin ja stipendeihin. Suurin osa
avustusmaararahasta kohdistui liikunta-,
nuoriso- ja kulttuurijarjestéjen toimin-
nan tukemiseen (toiminta-avustukset).
Kulttuuripalveluiden kohdeavustusmaa-
rarahaa myonnettiin  myods  yksittaisille
taiteilijoille ja taiteilijaryhmille. Toimin-
ta-avustuksia myonnettiin 14 kulttuurijar-
jestolle, 42 nuoriso- ja liikuntajarjestolle
seka 12 vammaisjarjestolle. Yhteensa eri
avustuksia sai 76 jarjestdoa/toimijaa.

2.5.2 Varhaiskasvatus-vas-

tuualue
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma

arhaiskasvatuslain mukaan varhais-

kasvatusta tulee saada perheen

tarpeen mukaan myods iltaisin, 6isin
ja viikonloppuisin. Lapsella on oikeus var-
haiskasvatukseen vahintaan 20 h/viikko.
Varhaiskasvatuslaki saatelee varhaiskas-
vatustoiminnan tavoitteet. Toiminnassa
tulee huomioida lapsen etu.

Perusopetuslain (8§ 26a) mukaan lapsen on
osallistuttava ennen oppivelvollisuuden
alkamista vuoden kestavaan esiopetuk-
seen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet
saavuttavaan toimintaan. Esiopetuksesta
vastaavat kunnat, joiden on osoitettava
esiopetuspaikka jokaiselle lapselle. Esi-
opetus toteutetaan opetushallituksen hy-
vaksymien esiopetussuunnitelman perus-
teiden ja sen mukaan laaditun seudullisen
esiopetussuunnitelman pohjalta.

Palveluseteli lisasi perheiden vapautta va-
lita varhaiskasvatuspalveluja yksityiselta
tai kunnalliselta puolelta. Palvelusetelime-
not ylittyivat 1,9 % ja olivat vuonna 2018
yhteensa 3,1 M€. Vastaavasti henkilosto-
kulut alittuivat 3,2 %.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3000 Sivistys- ja hyvinvointitoimialan TA2018 TA+muutos Toteutunut
hallinto TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Toimintatuotot 0 50 900 50 900 45 949 90,3 54 286
Myyntituotot 0 0 0 0 0 280
Maksutuotot 0 0 0 1101 hidntd 3033
Tuet ja avustukset 0 50 900 50 900 44 621 87,7 50210
Muut toimintatuotot 0 0 0 227 CEIRED 763
Toimintakulut -893 750 -225 900 -1119 650 -828 822 74 -814 540
Henkilostokulut -544 410 -204 400 -748 810 -490 250 65,5 -425 433
Palkat ja palkkiot -253 300 -199 200 -452 500 -274715 60,7 -219 476
Elakekulut -280010 -5 200 -285210 -205 603 721 -196 596
Muut henkilésivukulut -11 100 0 -11 100 -9931 89,5 9361
Palvelujen ostot -126 980 -17 000 -143 980 -126 792 88,1 -173 622
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 100 0 -7 100 -4744 66,8 -12 550
Muut toimintakulut -215 260 -4 500 -219 760 -207 036 94,2 -202 935
Toimintakate -893 750 -175 000 -1 068 750 -782873 73,3 -760 254
Vyorytystuotot 2407 090 0 2407 090 2407 699 100 2318812
Vyo6rytyskulut -1 715750 0 -1715750 -1716 403 100 -1 669 552
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TA2018 TA+muutos Toteutunut

3100 Varhaiskasvatus TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Toimintatuotot 907 000 -120 200 786 800 797 659 101,4 994 804
Myyntituotot 178 400 0 178 400 201629 113 191 408
Maksutuotot 728 600 -145 000 583 600 576 200 98,7 803 396
Tuet ja avustukset 0 24800 24 800 10973 44,2 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 8857 wkdkk 0
Toimintakulut -12 801 210 -480 000 -13281210 -13010143 98 -12613 861
Henkilostokulut -6 819 560 -24 800 -6 844 360 -6 627 352 96,8 -6 988 942

Palkat ja palkkiot -5 504 300 -24 800 -5529 100 -5316 005 96,1 -5548 579

Eldkekulut -1 040 460 0 -1 040 460 -1 098 261 105,6 -1166 020

Muut henkilésivukulut -274 800 0 -274 800 -213 086 77,5 -274 342
Palvelujen ostot -1 382 560 0 -1 382 560 -1263222 91,4 -1373063
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -175 900 0 -175 900 -123 592 70,3 -126 568
Muut toimintakulut -4 423190 -455 200 -4 878 390 -4995 977 102,4 -4125 289
Toimintakate -11 894 210 -600 200 -12494 410 -12212484 97,7 -11 619 057
Poistot ja arvon alentumiset -73 800 0 -73 800 -73597 99,7 -70 920
Vyorytystuotot 0 0 0 76710 CRFRR 83637
Vyo6rytyskulut -837 344 0 -837 344 -914 106 109,2 -882 837

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin
(1503/2016) tehtiin muutos 1.1.2018. Lain
muutos ja indeksikorotus 1.8.2018 alensi-
vat pieni- ja keskituloisilta perittavia var-
haiskasvatuksen asiakasmaksuja. Taman
vaikutuksena kunnallisen varhaiskasva-
tuksen hoitopdivamaksutulot pienenivat
27,9 % ja yksityisille varhaiskasvatuspal-
velun tuottajille maksettavat palvelusete-
limenot kasvoivat.

lisalmessa alkoi kokeiluna 5-vuotiaiden
maksuton varhaiskasvatus (4 tuntia pai-
vassd) 1.8.2018. Kokeilu koski 2013 syn-
tyneita iisalmelaisia lapsia ja noudattaa
varhaiskasvatuksen toiminta-aikoja. Nelja
tuntia ylittavalta osalta varhaiskasvatus oli
maksullista. 5-vuotiaiden osallistumisaste
varhaiskasvatukseen oli jo ennestaan kor-
kea, eika kokeilu lisannyt sita.

Vaistotiloissa kevaalla 2018 toimivat Sim-
pukan ja Lippuniemen paivakodit. Sim-
pukan paivakoti toimi jo syksylla 2018
omissa tiloissaan. Malminrannan paiva-
koti siirtyi lokakuussa 2018 vaistétiloihin
Meijerikadulle. Yksi Malminrannan paiva-
kodin ryhmista siirtyi vaistoon Savonialle
ja muuttui Paloisten paivakodin ryhmaksi
tammikuussa 2019. Myds Paloisten pai-
vakoti on vaistossa (Haukisaarentie 2).
Em. paivakodit toimivat vaistotiloissa aina
uuden vuorohoitopaivakodin valmistumi-
seen saakka. Sointulan paivakoti jatkaa
vaistotiloissa (Soinlahdentielld) edelleen.
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2.5.3 Perusopetus ja lukiokou-

lutus -vastuualue
Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma

Perusopetus

isalmen kaupungin 11 peruskoulua tar-

josivat opetussuunnitelman mukaista

opetusta luokille 1-9. Peruskoulun paat-
taneille nuorille, jotka eivat ole sijoittuneet
toisen asteen koulutukseen, tarjottiin lisa-
opetusta (lukiokymppi) ja maahanmuut-
tajille perusopetukseen valmistavaa ope-
tusta.

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma
otettiin kayttéon 1.8.2016 alkaen. 1.8.2018
alkaen sen ottivat kayttoon 8. luokat. Uu-
den opetussuunnitelman mukaista ma-
teriaalia on otettu kayttéon sité mukaan,
kun opetussuunnitelman kayttéonotto on
edennyt.

Yksi Juha Sipilan hallituksen hallitusoh-
jelman karkihankkeista on "Uudet oppi-
misymparistot ja digitaaliset materiaalit
peruskouluihin” eli ns. digiloikka. lisalmen
kaupungin digiloikka on edennyt vuosil-
le 2017-2021 hyvaksytyn Pedagogisen
ICT-suunnitelman mukaisesti. Henkilo-
kohtaiset laitteet ovat kaytdssa 5. ja 9.
luokkia lukuunottamatta. Opettajia tuke-
massa oli kolme digitutoria, joista kaksi
alakouluissa ja yksi ylakoulussa. Myos
koulutusta jarjestettiin runsaasti. Kaikki
koulut olivat mukana Liikkuva koulu- ja
kerhotoiminnassa.

Koulujen peruskorjaukset ja uudisraken-
tamiset jatkuivat investointisuunnitelman
mukaisesti. Kilpijarven ja Mansikkaniemen
koulujen hankesuunnitelmat valmistuivat.

Sisailmaongelmat jatkuivat erityisesti Kil-
pijarven ja Kirkonsalmen kouluilla. Em.
koulujen tiloista osa jouduttiin ottamaan
pois kaytdsta turvaavana toimenpiteena.
Kirkonsalmen koulun kolme luokkaa kul-
kivat vaistdssa Kangaslammin koululla
syyslukukauden 2018 ajan ja Kilpijarven
koulun kolme luokkaa siirrettiin vaistoti-
loihin laheiseen lilkerakennukseen.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TA2018 TA+muutos Toteutunut

3200 Perusopetus ja lukiokoulutus TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Toimintatuotot 4 461 840 -77 400 4384 440 4633974 105,7 4630423
Myyntituotot 3978 940 -180 000 3798 940 3873140 102 3880560
Maksutuotot 182 700 182 700 192 869 105,6 185558
Tuet ja avustukset 278 200 102 600 380 800 504 050 132,4 519421
Muut toimintatuotot 22 000 22000 63915 290,5 44 883
Toimintakulut -24 801790 106 000 -24695790  -24 444525 99 -23707 919
Henkilostokulut -13 816 150 327 000 -13489150 -13 377 850 99,2 -13 142 649

Palkat ja palkkiot -11 247 500 255500 -10992000  -10941 279 99,5 -10 629 877

Elakekulut -2013 150 8100 -2 005 050 -2004 436 100 -1990 975

Muut henkilésivukulut -555 500 63400 -492 100 -432135 87,8 -521797
Palvelujen ostot -4691 960 -194 800 -4 886 760 -4908 815 100,5 -4613 585
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 985 450 -25900 -2011 350 -1 929 565 95,9 -1 896 874
Muut toimintakulut -4 308 230 -4 308 530 -4 228 295 98,1 -4 054810
Toimintakate -20 339 950 28600 -20311350 -19810550 75 -19 077 496
Poistot ja arvon alentumiset -333 000 -333 000 -237 288 71,3 -221 185
Vyorytystuotot 0 0 93389 RS 98 034
Vyorytyskulut -1157 365 -1157 365 -1250789 108,1 -1222026

Lukiokoulutus Ruokapalvelut

ukio on yleissivistava 2. asteen oppi-
laitos, jonne on mahdollista pyrkia
suoritettuaan oppivelvollisuuden.
Lukio antaa valmiudet jatkaa opintoja
korkea-asteella (yliopistot ja ammattikor-
keakoulut) seka lukion oppimaaraan pe-
rustuvassa ammatillisessa koulutuksessa.

lisalmen lyseossa annettava opetus
noudatti nuorille tarkoitettua lukiokou-
lutuksen opetussuunnitelmaa. Myds ai-
kuisopiskelijat suorittivat lukio-opintoja ly-
seossa osallistumalla |dhiopetukseen joko
varsinaisena opiskelijana tai aineopiskeli-
jana.

Lukiokoulutuksessa tapahtui paljon muu-
toksia. VYlioppilaskokeiden sahkodistymi-
nen laajeni edelleen ja syksylla 2018 enaa
matematiikan koe tehtiin paperikokeena.
Opetussuunnitelma uudistus eteni sen
rinnalla siten, etta viimeiset vanhaa ope-
tussuunnitelmaa noudattavat opiskelijat
valmistuivat kevaalla 2018.

oivalaitosten ja paivakotien ruoan-

valmistus hoidettiin Lumakeskuk-

sen alakerran Luoto-keittiossa ja
kouluateriat valmistettiin Juhani Ahon
koulun Kielo-keittiossa seka Lumakeskus
Majakan ylakerran keittidissa. Ruoanja-
koon kaytettiin oman henkildkunnan li-
saksi ostopalvelua. Sijaisuudet hoidettiin
paikallisilla sijaisilla ja vuokratyévoimalla.
Lippuniemen ja Paloisten paivakodin ruo-
kapalvelut ostettiin Fazer Amicalta vais-
totiloissa Savonialla. Varhaiskasvatuksen
yksityinen palvelutuotanto laajeni ja ate-
riapalvelut myytiin Luoto-keittiosta.

Elintarvikkeet hankittiin  Sansian (ent.
IS-Hankinta) sopimuksilla ja lahiruokaa
ostettiin mahdollisimman paljon.

Ylakoulujen oppilaille annettiin maksuton
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2.5.4 Kulttuuri ja vapaa-aika

-vastuualue
Tilivelvollinen: kulttuuri- ja vapaa-aika-
johtaja

hteisty6ta eri toimintayksikoiden
Ykanssa tiivistettiin. Vuonna 2017 pe-

rustettu Jarjestéfoorumi kokoontui
kaksi kertaa. Kokoontumisten ideoinnin
pohjalta kaupungin kokoustilat annettiin
jarjestdjen ilmaiseen kayttéon. Foorumis-
sanousivat esille myds mm. yhteistydasiat,
seniorikortin hinnan alentaminen, jarjes-
totalo seka vanhusten virkistaytymiseen
liittyva tukiverkosto.

Kevaan henkilostopaivan teemana oli
kaupungin strategian jalkauttaminen. Pa-
lautekyselyn perusteella tilaisuus koettiin
hyvana. Laaja hyvinvointikertomus valmis-
teltiin yhteistydssa nimetyn Hyte-tyoryh-
man toimesta, jonka valtuusto hyvaksyi
12.11.2018. Lasten ja nuorten monipuolis-
ta matalankynnyksen harrastustoimintaa
pystyttiin lisaamaan.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden seka kan-
salaisopiston opetustarjonnan mahdol-
listama elamyksellisyys, sosiaalisuus, so-
siaaliset verkostot ja yhteenkuuluvuuden
tunne lisasivat hyvinvointia, terveytta ja
elaman mielekkyytta. Palveluissa jatkettiin
monipuolisten palveluiden tuottamista
kuntalaisille ja erityistda huomiota kiinni-
tettiin palveluiden saavutettavuuteen ja
saatavuuteen.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma

Kansalais- jo musiikkiopisto

sivistystydn opetusta kaikille kuntalai-

sille, etenkin ikaihmisille. Opiston tar-
jonnassa korostuivat kadentaitojen ylla-
pito ja kehittaminen seka kieltenopetus.
Maahanmuuttajien ensikosketus suomen
kieleen tapahtuu useimmiten kansalaiso-
pistossa. Kansalaisopistolla on oikeus jar-
jestad maahanmuuttajille erittain tarkeita
valtakunnallisia Yleisia kielitutkintoja suo-
men kielessa.

I isalmen kansalaisopisto tarjosi vapaan

Vuoden alusta aloitettiin kansalaisopis-
tossa uuden sivistystehtdvan mukainen
luku- ja kirjoitustaidon koulutus niille ko-
toutumisvaiheessa oleville maahanmuut-
tajille, jotka eivat talla hetkella ole valmiita
varsinaiseen ammattiin tahtaavaan koulu-
tukseen. Tahan ns. UMAKO-koulutukseen
saatiin 100 % valtionosuus.

Opetushallitus myonsi kansalaisopistolle
opintoseteliavustuksen. Ikaihmisien, tyot-
tdmien ja maahanmuuttajien opintomak-
suja pystyttiin alentamaan Opetushalli-
tuksen opintoseteli-avustuksen ansiosta
kaksikymmenta prosenttia.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3400 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, pl. TA2018 TA+muutos Toteutunut
Uimabhalli TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Toimintatuotot 985 600 -87 400 898 200 919756 102,4 965 866
Myyntituotot 145 000 0 145 000 163161 12,5 146 190
Maksutuotot 383 400 -21 000 362 400 340032 93,8 362 746
Tuet ja avustukset 195 200 -66 400 128 800 140 185 108,8 173423
Muut toimintatuotot 262 000 0 262 000 276 379 105,5 283507
Toimintakulut -6 513 470 103 400 -6 410 070 -6 317 321 98,6 -6 347 446
Henkildstokulut -2 193 820 -55 300 -2249 120 -2309 067 102,7 -2 273 498
Palkat ja palkkiot -1727 900 -51 500 -1779 400 -1779 949 100 -1773218
Elakekulut -380 520 -3000 -383 520 -460 571 120,1 -416 279
Muut henkildsivukulut -85 400 -800 -86 200 -68 546 on) -84 000
Palvelujen ostot -2261370 159 400 -2101 970 -1922633 91,5 -2038673
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -273 200 0 -273 200 -279 215 102,2 -254 758
Muut toimintakulut -1 785 080 -700 -1785 780 -1 806 406 101,2 -1780517
Toimintakate -5 527 870 16 000 -5511 870 -5397 565 97,9 -5381580
Poistot ja arvon alentumiset -79 000 0 -79 000 -69 120 87,5 -74 203
Vy6rytystuotot 0 0 0 480 RERRES 280
Vyorytyskulut -347 883 0 -347 883 -348 372 100,1 -333 448

Opistosta on elakditynyt viime vuosina
kaksi pitkaaikaista kasitydon tuntiopet-
tajaa, joten opistoon palkattiin 1.9.2018
alkaen uusi paatoiminen kasitydopettaja
toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhtee-
seen.

Yla-Savon  musiikkiopistossa  tarjottiin
laajan oppimaaran mukaista taiteen pe-
rusopetusta musiikissa lisalmen, Kiuru-
veden, Pielaveden, Sonkajarven ja Vie-
reman kunnissa. Musiikkiopistossa oli
yhteensa 250 paaaineista opiskelijaa seka
170 musiikkileikkikoululaista. Elokuussa
2018 musiikkiopistossa otettiin kayttoon
uusi opetussuunnitelma, jossa painopis-
teenda on opiskelijoiden kannustaminen
oman musiikin, omien savellysten te-
kemiseen. Toimintavuonna toteutettiin
myds Opetushallituksen rahoituksella sa-
maan teemaan liittyva hanke Saveltaen
Eurooppaan! Hankerahoituksella opiston
oppilasryhmat opettajineen vierailivat
Vorussa Virossa, Lielvardessa Latviassa ja
Pecelissa Unkarissa.

Musiikkiopiston opetusta tarjotaan edel-
leen ensisijaisesti lapsille. Kodin ja musiik-
kiopiston musiikkiopistoon hankittiin uusi
oppilashallinto-ohjelma Primus, johon liit-
tyy peruskoulustakin tuttu sahkdisen vies-
tinnan mahdollistava Wilma.

Musiikkiopisto tuotti edelleen Torstaiklas-
siset-konserttisarjaa, jonka rahoittajina
ovat myo6s kulttuuritoimi ja kansalaisopis-
to. Talousarvioon sisaltynyt Steinway-kon-
serttiflyygelin  kertaluonteinen  perus-
korjaus/-huolto siirtyi maahantuojasta
riippuvista syista vuodelle 2019. YI3-Savo
sinfonietta konsertoi joulukuussa solisti-
naan opiston entinen oppilas Emma Bal-
batsu.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

irjastossa hankitaan ja kaytetaan
Ktietoa, lainataan erilaisia aineistoja,

harrastetaan ja opitaan uutta seka
toimitaan yhdessa. Kirjaston tarkeimpia
tehtavia on lukemaan innostaminen. Lai-
naamisen ja muun asioinnin lisaksi asi-
akkaat etsivat tietoa erilaisiin tarpeisiin ja
arjen kysymyksiin.

Lainaus on lisalmen kirjastossa pysynyt
edellisvuoden tasolla, ja jokainen iisalme-
lainen lainasi keskimaarin 17 nidetta. Kir-
jastossa vierailtiin keskimaarin 12 kertaa
vuoden aikana, ja verkkokaynteja kertyi
kaikkiaan noin 66 000.

Kirjaston toiminnan painopisteitda vuon-
na 2018 ovat olleet koulujen ja kirjaston
valisen yhteistydn syventdminen, toisen
kerroksen tilan muuttaminen tapaamis-
ja tapahtuma-paikaksi seka Yla-Savon
kirjastoverkon asiakaspalvelun kehittami-
nen. Kevaalla kaynnistettiin kirjastopalve-
luiden kehittamis- ja esiselvityshanke, jo-
hon osallistuivat lisalmen lisaksi Kiuruvesi,
Lapinlahti, Sonkajarvi ja Vierema. Hank-
keesta valmistui raportti, jossa todetaan
kirjastojen yhteistyon olevan jo hyvalla
tasolla, ja ettd kehittdmistyota tehdaan
pitkdjanteisesti. Raportissa tehtiin myo6s
ehdotuksia  yhteistydn tiivistamiseksi
edelleen. lisalmen kirjasto paasi mukaan
Kuntaliiton Vuoden kirjastokunta 2018
-kilpailun finaaliin. Kilpailuun osallistui 56
kuntaa, joista finaaliin valittiin viisi hakijaa.
Kirjastopalveluiden saavutettavuutta on
pyritty loppuvuodesta parantamaan oma-
toimiratkaisulla, jossa lehtilukusali muute-
taan omatoimikirjastoksi. Projekti jatkuu
vuoden 2019 puolella.

lisalmen kulttuuripalvelut on vuonna 2018
ollut mukana edistamassa, tukemassa
ja jarjestamassa kulttuuritoimintaa. Tyo-
ta tasapuolisen kulttuuriosallistumisen
mahdollistamiseksi on jatkettu omalla
tarjonnalla, edullisilla paasymaksuilla ja
tukemalla kulttuuri-tarjontaa tuottavia
yhdistyksia. Omia tapahtumia jarjestettiin
noin 50 kappaletta, ja niihin osallistui yli 7
000 henkea. Lapsille ja nuorille on tarjottu
kulttuuripalveluja kulttuurikasvatusohjel-
mien mukaisesti. Prosenttitaideperiaat-
teen osalta valmistauduttiin Runnin kou-
lun prosentti-taidehankkeeseen. lisalmi oli
mukana valtakunnallisessa UPEART-fes-
tivaalissa, jonka myota kaupunkiin saa-
tiin ensimmainen muraali "Animal Farm”
Satamakatu 9:ssa sijaitsevaan kerrosta-
loon. Kaupungin taidekokoelman osaksi
hankittiin Anu Matilaisen veistos "Lentoon
lahtd”, joka on sijoitettu Rautatieaseman
puistoon.
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Kulttuurikeskuksessa pidettavien tapah-
tumien maara pysyi suurin piirtein ennal-
laan, n. 700 tapahtuman tasolla. Kulttuu-
rikeskuksen kokonaiskavijamaara laski
edellisesta vuodesta n. 5 % pysyen kuiten-
kin yha yli 300 000 kavijassa. Nayttelyiden
maara kulttuurikeskuksen tiloissa pysyi
suurin piirtein edellisvuoden tasolla, ja
kavijoita nayttelyissa on ollut yli 4400. Ju-
hani Ahon museon kavijamaarat laskivat
edellisesti vuodesta n. 30 %. Kesateatterin
laskeneet kavijamaarat vaikuttivat myods
museon  kavijamaariin.  Museovirasto
myodnsi museolle avustusta matkailullisen
yhteistyon jatkamiseen ja syventamiseen.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa on jatket-
tu laajaa yhteisty6ta maakunnallisesti,
seudullisesti ja paikallisesti. Tarkeita yh-
teistydkumppaneita ovat seudun muut
kirjastot ja kulttuuripalvelut, alueellinen
kehittamiskirjasto, alan maakunnalliset
toimijat seka paivakodit, koulut ja nuoriso-
palvelut. Rutakko-kirjastojen yhteistyota
on jatkettu yhteisessa hankkeessa "Raja-
ton Rutakko”, jossa kehitetaan kirjastover-
kon kokoelma-, mediakasvatus- ja tieto-
yhteiskuntapalveluiden laatua. Yla-Savon
kulttuuripalveluiden yhteisty6ta on jatket-
tu yhteisella hankkeelle "Kulttuurista siivet
ja juuret - Osallistavaa kulttuuripalvelujen
suunnittelua nuorilta nuorille”. Hankkees-
sa vahvistetaan nuorten kulttuurista osal-
lisuutta Yla-Savon alueella ja etsitaan kult-
tuuripalveluille uutta yleisoa.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

na kohderyhmina ovat olleet lapset,
nuoret ja erityisryhmat seka ikaih-
miset. Toiminnan painopisteind ovat ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistaminen seka
osallisuus, vaikuttaminen ja kuuleminen.

I iikunta- ja nuorisopalvelujen keskeisi-

toimijoiden kanssa.

Palveluja tuotettiin paljolti yhteistydssa qw ’
w/

Jarjestdjen toimintaa tuettiin avustuksilla,
toiminnallisella yhteistydlla ja toimintaym-
pariston kehittdmisella. Hanketoiminnalla
vahvistettiin liikunta- ja nuorisopalvelujen
kehittamista ja ne ovat olleet oleellinen
osa hyvinvoinnin edistamista.

Jarjestéavustuksissa, edullisimmissa kayt-
tdmaksuissa seka tilojen ja alueiden vuo-
rojen jakoperusteissa on painotus ollut
alle 18-vuotiaissa. Jarjestofoorumi pidet-
tiin kaksi kertaa. Jarjestokirje tavoitti ke-
vaalla ja syksylla n. 90 jarjestoa.

Liikunta- ja nuorisotilojen ja alueiden ver-
kosto on laaja ja liilkuntapalvelut on luonut
edellytyksia liikunnan omatoimiseen ja jar-
jestdjen ohjaamaan harrastamiseen osal-
listumalla yhteisty6ssa teknisen toimen
kanssa liikuntapaikkojen ja -ymparistojen
suunnitteluun. Kesakuussa kaynnistettiin
Kirkonmaen lahiliikunta-paikkarakenta-
minen, johon kaupunki sai avustusta 85
000 €. Alueen koulujen oppilaat osallistu-
tettiin hankkeen suunnitteluun.

Teknisen toimialan kanssa tehtava yhteis-
tyo liikuntatilojen ja -alueiden kunnossa-
pidossa suhteessa palveluihin toimivat
paasaantoisesti hyvin. Suurimpana liikun-
tatapahtumana nuorten SM-hiihdot Pa-
loisvuorella onnistuivat hyvin.

Nuorisopalveluissa avattiin toukokuussa
uusi nuorten tila Luukku linja-autoasemal-
le. Luma-keskuksen alakerrassa olevassa
Kuopassa jarjestettiin toimintaa yhteis-
tydssa koulutsempparin kanssa. Ryhma-
toiminta, tapahtumat ja retket toteutuivat
suunnitelmien mukaisesti. Jalkautumista
laajennettiin yldkoulun ja toisen asteen
lisaksi kolmelle alakoululle. Twist-kesatyo-
toimintaan valittiin yhteensa 100 nuorta.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Monialaista yhteistydta nuorten hyvin-
voinnin edistamiseksi jatkettiin. Nuorten
ohjaus- ja palveluverkosto (monialalai-
nen tydéryhma) kokoontui vuoden aikana
yhteensa kolme kertaa. Kevaalld kaynnis-
tettiin valmistelu etsivan nuorisotydn siir-
taminen kaupungin omaksi toiminnaksi.
Etsivan nuorisotydn ja nuorisopalvelujen
tilojen remontti linja-autoasemalla kayn-
nistyi.

Nuorisoneuvosto INN kokoontui viisi ker-
taa ja kasitteli mm. nuorisotila Luukun
toimintaa, Nuorten Ideat -sivustolle tullei-
ta ideoita seka lausuntopyyntgja. Lisaksi
yksi kokous oli yhdessa hyvinvointijaoston
kanssa. Yla-Savon nuorisovaltuustot teki-
vat myods yhteisen aloitteen nuorten mak-
suttomasta ehkaisysta Yla-Savon SOTElle.

Ohjatun liikuntatoiminnan suunnitelmat
aikuisvaeston, erityisryhmien seka lasten
ja nuorten osalta toteutuivat suunnitelmi-
en mukaisesti. Seniorikortteja myytiin en-
natysmaara, yhteensa n. 1200 kappaletta.
Tahan vaikutti seka vuoden 2018 alussa
astunut reilu hinnanalennus ettd syykau-
delle tullut muutos kortin voimassaoloai-
kaan ostohetkesta. Vastaavasti seinorikor-
tin hinta vaikutti vahentavasti uimahallin
elakelaisten sarjakortin ja ohjatun liikun-
nan kausikortin myyntiin.

Liikunta- ja nuorisopalveluissa toteutettiin
vuoden aikana yhteensa kuutta hanketta,
joilla tuettiin muun muassa nuorten osal-
lisuutta ja vaikuttamista, matalankynnyk-
sen harrastustoimintaa seka ikaihmisten
hyvinvointia ja toimintakykya. Ohjaamo-
hanke jatkoi kaupungin omana toiminta.

%ﬂgglisalmen Kaupunki
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Uimahalli

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma

imahallin  kavijamaara oli aukio-

lopaivad kohden edellisvuoden

tasolla, yhteensa 156 000 kavijaa.
Aikaisemmista suunnitelmista poiketen
uimahallin rakentaminen siirtyi alkamaan
vuodelle 2020. Tehtyjen paatdsten mukai-
sesti nykyinen halli toimii siihen asti, kun-
nes uusi halli valmistuu. Uimahallin kiin-
teiston ja tekniikan kunnossapidosta ja
siivouksesta on vastannut tekninen toimi-
ala. Hygienian laatua valvotaan saannolli-
silla omavalvontamittauksilla. Pintojen ja
veden puhtausarvot olivat terveysviran-
omaisten suositusten mukaiset. Uima-
hallin asiakastyytyvaisyytta on mitattu ns.
HappyOrNot -laitteella. Palautteita kertyi
yli 40 000 ja vastausten perusteella asia-
kastyytyvaisyys uimahallissa on pysynyt
hyvalla tasolla.

Marraskuussa toteutettiin Savonia Amk:n
liiketalouden opiskelijan toimesta kysely
uuden uimahallin asiakastarpeista. Vas-
tauksia saatiin yhteensa yli 1000. Loppu-
vuodesta kaynnistettiin tarjouskilpailu

Kankaan Liikuntapuiston ja uuden uima-
hallin hyvinvointiyrittajyyden selvittami-
seksi. Molempia tuloksia tullaan hyddyn-
tamaan uuden uimahallin tarkemmassa
suunnittelussa seka tulevissa palveluissa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TA2018 TA+muutos Toteutunut

3640 Uimahalli TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Toimintatuotot 696 260 -43 000 653 260 667 749 102,2 683 063
Myyntituotot 70 000 -5 000 65000 63788 98,1 64 627
Maksutuotot 616 260 -38 000 578 260 591 300 102,3 607 845
Muut toimintatuotot 10 000 10 000 12 660 126,6 10591
Toimintakulut -1206 290 43000 -1 163 290 -1100 874 94,6 -1096 518
Henkildstokulut -390 450 28 000 -362 450 -313 298 86,4 -308 881

Palkat ja palkkiot -314 800 28 000 -286 800 -254 533 88,7 -248 004

Elakekulut -60 050 -60 050 -48 733 81,2 -48 560

Muut henkilosivukulut -15 600 -15600 -10032 64,3 -12317
Palvelujen ostot -237 320 8000 -229 320 -213814 93,2 -233770
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97 200 7000 -90 200 -95 978 106,4 -81 990
Muut toimintakulut -481 320 -481 320 -477 785 99,3 -471 878
Toimintakate -510 030 -510 030 -433125 84,9 -413 455
Poistot ja arvon alentumiset -18 300 -18 300 -19023 104 -14 649
Vyorytyskulut -64 488 -64 488 -64 500 100 -62 148

2.6 Tekninen lautakunta Rakennuslupainsindérin virkanimike

Vuonna 2018 toteutuneet henkilosto-
muutokset

enkiléstésta on vakinaista tuntipalk-

kaista henkildstda maankaytto- ja

asuminen -vastuualueella 4 hen-
kiloa, kadut ja ymparistd -vastuualueella
12 henkilda ja toimitilat -vastuualueella 6
henkiloa.

Kunnallistekniikan rakentamisen tunti-
palkkaista henkilokuntaa siirrettiin talvi-
kaudella teknisen toimialan muihin teh-
taviin. Tyévoiman yhteiskadytolla tasattiin
tyokuormitusta ja valtettiin lomautukset.

Tilapalvelukoordinaattorin maaraaikaista
tyosuhdetta jatkettiin vuoden 2018 lop-
puun toimitilat -vastuualueella. Kustan-
nusvastuu on Yla-Savon SOTE kuntayhty-
malla.

Kadut ja ympadristd -vastuualueen tyo-
paallikdn ja rakennusvalvonnan raken-
nuslupainsinédérin avoimeksi tulleet virat
taytettiin vuoden aikana.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

muutettiin rakennusvalvontainsingoriksi.
Kadut ja ymparistd -vastuualueella avoi-
meksi tullut rakennusmestarin tehtava
julistettiin haettavaksi. Tehtava taytetaan
vuoden 2019 puolella.

Toimitilat vastuualueen suunnitteluarkki-
tehdin avoimeksi tullut virka taytettiin ja
virkanimike muutettiin rakennusarkkiteh-
diksi.

Kiinteistonhoidossa eldkditymisen myoéta
2016 vapautunut kiinteistonhoitajan teh-
tava vakinaistettiin 1.9.2018 alkaen.

Kaavoituksesta vahennettiin toinen paik-
katietosuunnittelija elakoitymisen myota.
Sisdinen jarjestely korvaavasta henkil6s-
tosta toteutettiin organisaatiouudistuk-
sen yhteydessa.

Avoinna ollut osa-aikainen kiinteistonhoi-
tajan tehtava taytettiin kokoaikaisesti.

Liikennevaylien yllapidossa maaraaikaisen
koneenkuljettajan tehtava vakinaistettiin.

Henkilosté/htv TP2017 TA2018 TP2018 Poikkeama
Hallinto

Vakituiset 1 1 0,2 -0,8
Maaraaikaiset 0 0,2 0,5 0,3
Yhteensa 1 1,2 0,7 -0,5
Maankayttd ja asuminen

Vakituiset 17,9 17,6 17,4 -0,2
Maaraaikaiset 0,7 1 03 -0,7
Yhteensa 18,6 18,6 17,7 -0,9
Kadut ja ymparisto

Vakituiset 333 34,9 32,8 -2,1
Maaraaikaiset 11,2 13 131 0,1
Yhteensa 44,5 47,9 45,9 -2
Toimitilat

Vakituiset 36 37,6 34,9 -2,7
Maaraaikaiset 3 39 23 -1,6
Yhteensa 39 41,5 37,2 43
VAKITUISET 88,20 91,10 85,30 -5,80
MAARAAIKAISET 14,90 18,10 16,20 -1,90
YHTEENSA 103,1 109,2 101,5 -7,7
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Strategisten tavoitteiden toteuma

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Vastuu Tila
Sisailmaongelmat ja rakennut-
Kartoitukset ja vuorovaikutus tamistehtavat vieneet uuden
L ) . suunnittelussa, Vuoden aikana rakennuksille = rakennus-arkkitehdin kaiken
Viihtyisa, turvallinen ja . . L . s .
. . i rakentamisessa, tehdyt esteettomyys- tyoajan syksylla 2018. Kari Nissinen | Ei toteudu
esteetdn kaupunki-ymparisto ey " . R, . " .
paatdksenteossa seka kartoitukset vahintaan 7 kpl. Esteettomyys-kartoituksia
kuntalaisyhteistyossa. jatketaan vuoden 2019
puolella.
Viihtyisa, turvallinen ja Seudullinen korjausneuvoja Seudullinen sopimus asiasta . Sari Niemi, .
. Rk e . . Ei toteutunut Ei toteudu
esteetdn kaupunki-ymparisto lisalmi vastuukuntana. tehty 31.12.2018. Jarno Repo
) . ) Sidosryhmien lausunnot
Kartoitukset ja vuorovaikutus T L
) merkit-tavimmissa hank-
S ) ) suunnittelussa, ) Y Kari Nissinen,
Viihtyis4, turvallinen ja . keissa. Jarjestetty - . e
= . L rakentamisessa, K o Tilaisuuksia 13 kpl Jyrki Kéntta, Toteutuu
esteetdn kaupunkiymparistd e " vuorovaikutus-tilaisuudet N
paatdksenteossa seka . o R Sari Niemi
. . kansalaisten ja sidosryhmien
kuntalaisyhteisty6ssa.
kanssa 3 kpl.
Kartoitukset ja vuorovaikutus
" . . . suunnittelussa, Liikennevahinkojen maara Vuoden 2018 toteuma on 48
Viihtyisa, turvallinen ja . " . " . . e
. . L rakentamisessa, vahenee edellisen viiden kpl. Edellisen viiden vuoden Jyrki Kontta Toteutuu
esteetdn kaupunki-ymparisto e . . . .
paatoksenteossa seka vuoden keskiarvoon ndhden. keskiarvo on 59 kpl.
kuntalaisyhteistydssa.
Toteutetaan kuntalaiskysely, . Kysely asuinalueiden
Viihtyis4, turvallinen ja . . ysely Kuntalaiskysely toteutettu . y‘ Yy . N o
. . . . .. jonka toteutumista seurataan N viihtyisyydesta toteutettiin Jyrki Kéntta Toteutuu
esteetdn kaupunki-ymparistd i 31.12.2018 mennessa.
valtuustokauden aikana. marraskuussa.
Tiivis yhdyskuntarakenne ja
A yhay . ] . Kaupungin yleiskaavan Kaupungin yleiskaava o
hyvin saavutettavissa oleva ja L . Sari Niemi Toteutuu
o uusiminen. luonnosvaiheessa 31.12.2018.
toimiva palveluverkko
Asemakaavoja
ajantasaistaessa otetaan
kayttoon vajaakayttoisia i .
L . ) i Kayttotarkoituksen muutokset
Tiivis yhdyskuntarakenne ja alueita. Saavutettavuus ja L
) . . . ja joustavuus kaavaluonnos- o
hyvin saavutettavissa oleva ja liikenneyhteydet mukaan . ; Sari Niemi Toteutuu
- . tai kaavaehdotusvaiheeseen,
toimiva palveluverkko palveluverkkosuunnitteluun. o .
L L kerrosala 5000 k-m~ tai 5 ha.
Maapolitilkan keinojen rohkea
kayttaminen/periaatteiden
uusiminen
Asemakaavoja
ajantasaistaessa otetaan
kayttoon vajaakayttoisia
- ) y. L o X Asemakaavojen
Tiivis yhdyskuntarakenne ja alueita. Saavutettavuus ja ) -
) . X . toteuttaminen maapolitiikan .
hyvin saavutettavissa oleva ja liikenneyhteydet mukaan keinoin. tehdvt Sirkku Eloranta  Toteutuu
toimiva palveluverkko palveluverkkosuunnitteluun. , o Y
. . kiinteistojarjestelyt 5 kpl.
Maapolitilkan keinojen rohkea
kayttaminen/periaatteiden
uusiminen
Kierre -hankkeen tavoitteet
huomioitu uusissa hanke- ja
muissa suunnitelmissa
KieRre-hanke: energian, . L .
- ) , K T (koulut, uima-halli, paivakoti).
Tiivis yhdyskuntarakenne ja liikenteen ja materiaalien o . . Sari Niemi,
. . . . e L R Sahkodautojen latauspisteet o
hyvin saavutettavissa oleva ja  Kiertotalouden edistaminen. hyoédyntamishankkeet osana L R . JyrkiKontta, Toteutuu
L . . . torille ja kaupungintalolle seka e
toimiva palveluverkko suunnittelua ja rakentamista. i Kari Nissinen
. sijoituslupa Louhenkadulle
3-4 kpl hankkeita. .
OP:n latauspisteelle.
Henkildstolle sahkéauto
yhteiskayttoon.
Tiivis yhdyskuntarakenne ja Rakennusjarjestys esitys
R yney R J . Seudullinen rakennusjarjestys A Jar] y 4
hyvin saavutettavissa oleva ja uusitaan valmis seudullisena Jarno Repo Toteutuu
toimiva palveluverkko ’ 31.12.2018 mennessa.
Lupahallinnon kehittaminen Seudullinen teknisen
. . seudullisena (kuntaliiton toimialan tietojarjestelma Asiaa valmisteltu, ei ole Jarno Repo,
Tiivis yhdyskuntarakenne ja . R L el i Ilkka Niskanen,
. R ) yleiskirje 22/ 2017). kaytdssa 2020 Sahkodisten olemassa paatoksia. Edetty ) Toteutuu
hyvin saavutettavissa oleva ja i e A ) X K X Sirkku o
o Seudullisten sahkodisten asiointipalvelujen tiekartan mukaisesti Locus - ) osittain
toimiva palveluverkko ) . ) L I L . Eloranta, Sari
asiakasjarjestelmien kehittaminen hyvaksytyn tietojarjestelman osalta. Niemi
kehittaminen. tiekartan mukaan 2020
Toimitilat ovat tehokkaassa Vuokrakelpoisten tilojen Kari Nissi
. o L L L keskimaarainen vuokrausaste Vuokrausaste oli 31.12.2018 a.r.l |ss_|nen, Toteutuu
Terveet ja toimivat toimitilat kaytossa. Tiloja markkinoidaan X e | Pirjo Kaisan- o
vuoden aikana vahintaan 95 noin 92 % \ahti osittain
%.
Tarpeettomiksi kayneita
. - . . Kari Nissinen,
. o o Tarpeettomista tiloista rakennuksia poistuu 2 kpl -
Terveet ja toimivat toimitilat . R Pirjo Toteutuu
luovutaan. purkamisen/ myynnin Kaisanlahti

johdosta.

I
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Strategisten tavoitteiden toteuma

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Vastuu Tila
Useampi kuin yksi
. . o Panostetaan toimitilojen sisdilmailmoitus tulee Useampi kuin yksi ilmoitus o Toteutuu
Terveet ja toimivat toimitilat ) . N R N L Kari Nissinen . .
terveellisyyteen. korkeintaan viidesta tullut kuudesta kiinteistosta. osittain
kiinteistosta.
. . o Toimitilastrategia paivitetaan Toimitilastrategian Laadinta edelleen menossa, o Toteutuu
Terveet ja toimivat toimitilat . L . . Kari Nissinen . .
ja se on kaytossa. toteutuminen. valmistuu vuoden 2019 alussa osittain
Investoinnit ovat kohdistuneet
paaasiassa tiettyjen rakennus-
PP . . . . . . . Kari Nissinen,
. o . Toimitiloja uusitaan tai Uusittavien /peruskorjattavien osien kunnosta- o R Toteutuu
Terveet ja toimivat toimitilat . o . 2 . L Pirjo Kaisan- .
peruskorjataan. toimitilojen maara 4000 brm miseen/uusimi-seen. lahti osittain
Varsinaisia peruskorjaus-
hankkeita ei ole kdynnissa.
. o Innovatiivisten palvelu- ja o . .
Korkeatasoiset asuin- ja o X K Senioriasumisen hankkeita X o
. X senioriasumisen kohteiden . Konsultoitu 5 kpl Sari Niemi Toteutuu
tyopaikka-tonttialueet o konsultoitu 3 kpl.
kehittaminen.
Veturitallin alueen Veturitallin alueen
. " A . Jyrki Kontta,
. L suunnitelman taydentaminen kaavamuutos valmistuu o .
Korkeatasoiset asuin- ja X . - o Veturitallinkatu valmistui Sirkku
. R ja kunnallistekniikan 31.6.2018. Veturitallin alue . Toteutuu
tyopaikkatonttialueet K i R lokakuussa 2018. Eloranta, Sari
rakentaminen. Moderni luovutuskunnossa ja Niemi
puukaupunki Paloisjarven tontinluovutus kaynnistynyt
i o Marjahaka- Ahmo -tyopaikka- . ki Kéntta,
Korkeatasoiset asuin- ja ! . yop Marjahaka-Ahmo alueen e I ?n fa
L . alueen kehittamishankkeen o . - Sari Niemi, Toteutuu
tyopaikkatonttialueet X kehittamishanke kaynnistyy. .
toteuttaminen Sirkku Eloranta
Eri puolilla kaupunkia
. o . . luovutettavissa olevia tontteja
Korkeatasoiset asuin- ja Kaupungin tonttivarannon , K . ) . )
. . . asumisen ja elinkeinoelaman Sirkku Eloranta Toteutuu
tyopaikkatonttialueet yllapito. i . .
kayttoon: ok-tontteja 56 kpl ja
teollisuustonttialueita 47 ha.
Toteutetaan vuosittain
o . Kuntalaisten ja jarjestojen vahintaan yksi uusi mm. Siisti-lisakki -kampanja o
Siisti lisalmi L . o . Jyrki Kontta Toteutuu
aktivointi ymparistdasioissa.  teema/kohde (Siisti lisalmi - toteutettu.
kampanja).
Liikunta- ja ulkoilupaikat
lisdantyvat monipuolisesti eri
puolilla kaupunkia: Kustaa
Adolfin kirkon pohjoispuolelle
Viheraluejarjestelméan rantaraitti (400 m),
toteuttaminen historiapolun kunnostus
Liikkumaan houkuttelevat . . p' R ) e
. o R kaavoituksessa, Mansikkaniemella, Tannurin Jyrki Kéntta Toteutuu
liikuntareitit ja puistot . . : ;
maapolitiikassa ja saaren rantautumispaikka,
rakentamisessa (inv ohjelma). Kirkonmaen
lahiliikuntapaikka,
rakennelmien ja kalusteiden
peruskorjaus ulkoilu- ja
venereittien taukopaikoilla.
Toteutuneet
Tunnetut kulttuuriymparisto, . e kulttuuriympariston kaavat,
. ) . Kulttuuriymparistéon ) .
ymparistotaide, historia ja o X selvitykset ja Toteutunut 1 kpl, o Toteutuu
X . analysointi osana kaavoitusta K R X o Sari Niemi T
tarinat. Viihtyisa keskusta K o i yleissuunnitelmat Mansikkaniemi osittain
o . ja ymparistén rakentamista. . o
vesistojen keskella yhteistydssa kulttuuritoimen
kanssa. Yhteensa 3 kpl.
Tunnetut kulttuuriymparisto, o Lo . .
e X o Keskustan Linja-autoaseman aukion ja Liikenne- ja
ymparistotaide, historia ja e X X [ e
X . kehittamissuunnitelman Satamakadun rakennus- ja pysakaointijarjestelyt Jyrki Kontta Toteutuu
tarinat. Viihtyisa keskusta . N " RO
o . jatkototeutus. muutostydt valmiit. valmistuivat elokuussa 2018.
vesistojen keskella
Toteutuneet
Tunnetut kulttuuriymparisto, . e kulttuuriympariston kaavat,
e ) . Kulttuuriymparistéon A )
ymparistotaide, historia ja L . selvitykset ja Toteutunut 1 kpl, o Toteutuu
X . analysointi osana kaavoitusta K R i o Sari Niemi T
tarinat. Viihtyisa keskusta ) L ) yleissuunnitelmat Mansikkaniemi osittain
o . ja ymparistén rakentamista. . o
vesistojen keskella yhteistydssa kulttuuritoimen
kanssa. Yhteensa 3 kpl.
Tunnetut kulttuuriymparisto, . L - .
. X L Keskustan Linja-autoaseman aukion ja Liikenne- ja
ymparistotaide, historia ja e . X fp s s e
X e kehittdmissuunnitelman Satamakadun rakennus- ja pysakointijarjestelyt Jyrki Kontta Toteutuu
tarinat. Viihtyisa keskusta X .. - o
jatkototeutus. muutostyot valmiit. valmistuivat elokuussa 2018.

vesistojen keskella

I
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Strategisten tavoitteiden toteuma

Vakaan talouden iisalmi

Tavoite

Investointitason

suunnitelmallisuus ja
ennustettavuus seka
korjausvelan hallinta

Investointitason

suunnitelmallisuus ja
ennustettavuus seka
korjausvelan hallinta

Investointitason

suunnitelmallisuus ja
ennustettavuus seka
korjausvelan hallinta

Toimenpide

Investointien pitkan tahtaimen

Pitkan tahtaimen
suunnitelmien laatiminen v.

suunnitelmien laatiminen

(PTS).

Mittarit

2018 - 2027 on valmis vuoden

loppuun mennessa.

Peruskorjausinvestoinnit

(Optimikuntotaso pa

80 %, muulla katuverkolla 70

%) .

avaylilla

Peruskorjausinvestoinnit

(Optimikuntotaso
toimitiloilla).

Toimitilojen osalta

Korjausvelan maara vahenee
edelliseen vuoteen néhden.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

korjausvelka on pienempi kuin

75 %

vertailutason korjausvelka.

Vertailutasona vuoden 2017

korjausvelka 25,1 milj. euroa
(kustannustasokorjaukset
Haahtela -indeksin mukaan).

Hankesuunnitelmissa on

Toimitilojen harkittu omistus

Vaihtoehtoisten ratkaisujen

etsiminen toimitilojen
omistukselle.

tarkastellaan eri
omistusmuotoja.
Rakennusomaisuus
salkutetaan
toimitilastrategiassa.
Luovutaan niista

rakennuksista, jotka eivat ole
strategisesti tarkeita omistaa
(myynti tai purkaminen).

Rakennusvalvonnan taksat

Kilpailukykyinen hinnoittelu- ja
taksapolitiikka

pidetéaan vastaavien
seutukaupunkien keskitasossa.

Toimintakate vastaavien

Uudet ja peruskorjatut
toimitilat ovat

Tilankaytén tehokkuus

tilatehokkaampia kuin vanhat.
Tilankayttoa tiivistetaan

jarkevissa mittasuhteissa

yleisesti.

2.6.7

to
Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Teknisen toimialan hallin-

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma

eknisen toimialan hallinnon kulut si-

saltdvat padasiassa pelastustoimen,

teknisen lautakunnan ja teknisen
jaoston seka teknisen toimialan yhteisia
kustannuksia sisaltdaen myo6s toimialajoh-
tajan palkkausmenot.

2.6.2 Maankayttd ja asuminen

-vastuualue
Tilivelvollinen: kaavoituspaallikké

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma

akennusvalvontainsindorille annet-
tiin hallintosdanndssa lisaa toimival-
taa lupapaatosten tekemiseen.

Sahkdinen asiointi muuttaa toimintaym-
paristda ja tuo haasteita asiakirjojen ka-
sittelyyn ja resurssien kohdentamiseen.
Kuntalaisilla on kuitenkin lakisaateinen
oikeus hoitaa mm. rakennusvalvonnan
asiointi paperisena jatkossakin. Seka pa-
perisen etta sahkdisen asioinnin jarjesta-
minen samanaikaisesti lisdsi prosessien
paallekkaisyyksia seka nakyi resurssitar-
peena muutosprosessin aikana asiakirjo-
jen ja tietokantojen konvertoinnin osalta.
Tehtiin tiivista yhteisty6ta i-pointin kanssa.

6000 Teknisen toimialan hallinto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Poistot ja arvon alentumiset

Vy6rytystuotot
Vyorytyskulut

6150 Maankaytto ja asumi
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Poistot ja arvon alentumiset

Vy6rytystuotot
Vyorytyskulut

nen

seutukaupunkien tasolla.

Kaytossa olevat neliot

Toteuma 31.12. Vastuu Tila
Suunnitelman laadinta kesken
toimitilojen osalta.
Liikennevaylien Kari Nissinen, Toteutuu
peruskorjauksen osalta Jyrki Kontta osittain
suunnitelma valmis ja
paivitetty.
Peruskorjausten
investointitaso 1,2 M€ Jyrki Kontta Toteutuu
vahentaa korjausvelkaa.
Korjausvelka selvitetty ja se on
. Toteutuu
25,8 miljoonaa euroa Kari Nissinen S
marraskuussa 2018.
Vaihtoehtoiset
tilanhankintamuotojen edut ja o
) ) . Kari Nissinen Toteutuu
haitat selvitetty Inspiralta
tilatussa erillisselvityksessa
Jarno Repo Toteutuu
Analyysi osana Kari N'is-sinen, Toteutuu
imitilastrategiaa Pirjo osittain
el = Kaisanlahti
TA2018 TA+muutos Toteutunut
TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
26 600 0 26 600 27 492 103,4 36 831
26 600 0 26 600 26 651 100,2 35604
0 0 0 840 LR 1227
-2225710 -25 000 -2250710 -2 142 447 95,2 -2 090 204
-334 700 -25 000 -359 700 -278 295 77,4 -273 254
-131 400 -25000 -156 400 -103 803 66,4 -102 214
-198 300 0 -198 300 -171 515 86,5 -167 066
-5000 0 -5000 -2977 59,5 -3974
-1 860 180 0 -1 860 180 -1836 111 98,7 -1781084
-13710 0 -13710 -10 356 75,5 -19 567
-17120 0 -17120 -17 686 103,3 -16 299
-2199 110 -25000 -2224110 -2114 956 95,1 -2053373
-11 300 0 -11 300 0 0 -3 805
925 380 0 925 380 925 380 100 900 768
-624 310 0 -624 310 -624 300 100 -606 876
TA2018 TA+muutos Toteutunut
TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
1890110 635 000 2525110 2593953 102,7 1524 603
93 000 530 000 623 000 591961 95 86 021
262 000 0 262 000 234417 89,5 251953
0 0 0 400 R 400
1535110 105 000 1640110 1767175 107,7 1186 229
-1184 300 0 -1 184 300 -1130 207 95,4 -1114 241
-778 830 0 -778 830 -796 167 102,2 -833 804
-599 000 0 -599 000 -611 548 102,1 -641 326
-149 830 0 -149 830 -157778 105,3 -159 485
-30 000 0 -30 000 -26 841 89,5 -32992
-260 870 0 -260 870 -225911 86,6 -176 731
-26 100 0 -26 100 -20 875 80 -18 569
-118 500 0 -118 500 -87 254 73,6 -85138
705 810 635 000 1340810 1463 746 109,2 410 362
-57 100 0 -57 100 -55919 97,9 -37 679
0 0 0 960 S 400
-73310 0 -73310 -74 256 101,3 -80 092
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Rakennusvalvonnan osalta rakentamisen
maara pysyi samalla tasolla ja ehka hie-
man jopa lisdantyi 2017 tasosta rakennus-
lupamaarilla seka rakennetulla kerrosalal-
la mitattuna. Rakentamisen painopisteet
olivat teollisuus- ja liikerakentamisessa
seka korjausrakentamisessa. Pientalo-ra-
kentaminen sailyi vahaisena. Rakennus-
valvonnan kokonaistyémaaraan nahden
pientalorakentamisen vaikutus sailyi va-
haisena.

Kaavoituksen osalta keskityttiin koko kun-
nan yleiskaavatydhon. Erityisen tarkeaa
on ollut sovittaa palveluverkkosuunnittelu
maankayton suunnitteluun. Tama tapah-
tui erityisesti hyodyntaen hankittua paik-
katieto-osaamista ja -jarjestelmia. Asema-
kaavoituksessa painopiste oli elinvoimaa
ja tyépaikkaomavaraisuutta seka palvelu-
verkkoa palvelevissa hankkeissa esim. Ol-
vin alueen asemakaavoitus, Sote-kampus
-hanke seka palveluverkon uudistaminen.
Asemakaavan muutoshanke Kivirannalla
kaynnistyi.

2.6.3 Kadut ja ympadristd -vas-

tuualue
Tilivelvollinen: kaupungininsinori

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma

astuualue vastasi kaupungin yleis-
Vten alueiden yllapidon lisaksi kau-

pungin kiinteistdjen piha-alueiden
yllapidosta. Piha-alueiden talvikunnossa-
pito hankittiin ostopalveluna paikallisilta
koneyrittdjilta ja kesakunnossapitotyot
tehtiin omana tyona maaraaikaisilla tyon-

tekijoilla. Toritoiminnan jarjestaminen
hankittiin  ostopalveluna kauppahallin
suutarilta.

Talousarviovuonna katujen peruskorjaus
painottui paallysteiden uusintaan. Lippu-
niemen sorapintaisten katujen peruskor-
jausta ja vesihuollon uusimista jatkettiin
Aurankadulla ja Kuokankadulla. Kiviran-
nan liikkealueella Teraskatu peruskorjattiin
ja vesihuolto uusittiin. Linja-autoaseman
aukiolla tehtiin laituri- ja pysakadintijarjes-
telyt ja Satamakadulle rakennettiin lisa-
kaista etelaan kaantyville.

Pihlajaharjun ja Veturitallinrannan asun-
toalueilla tehtiin paallystys- ja viimeis-
telytdita. Ratapellon teollisuusalueelle
rakennettiin teollisuustonttien sisdinen
huoltotie, johon saatiin investointitukea
Pohjois-Savon liitolta.

Ulkoilureittiverkoston rakentamista jat-
kettiin Kustaa Aadolfin kirkon pohjoispuo-
lella. Lahiliikkunta-alueen rakentaminen
aloitettiin kirkonmaen koulukampusalu-
eella. Pihlajaharjussa kunnostettiin Hirsi-
kankaan leikkikentta.

Marjahaka-Ahmo tyopaikka-alueen laa-
jentamista ja kehittamista varten selvitet-
tiin mahdollisuus saada hankerahoitusta
asemakaavoitukseen ja kunnallistekniikan
rakentamiseen Pohjois-Savon liitolta. Sel-
vittelytyd on viela kesken. Ensimmaiset
tunnustelut rahoituksen saamiseksi eivat
ole johtaneet toivottuun tulokseen. Oma-
na tyona keskityttiin palveluverkon uudis-
tamista koskeviin hankkeisiin.

Tonttien vuokratuotot ovat 829 807 eu-
roa. Tonttien myyntivoitot ovat 714 048
euroa (lisaysta 200 000 euroa). Asumisen
tonttien kysynta jatkui aiempia vuosia va-
haisempana.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Trimble Locus -tietokantajarjestelman
kayttoa laajennettiin tiekartan mukaisesti.
Jarjestelmassa otettiin kayttoon seuraa-
vat sovellukset: tontinvuokrasopimusten
hallinta ja laskutus, sisaverkon karttapal-
velun (webmap) laajennukset, yleisten
alueiden varusteiden inventointi ja omi-
naisuustietojen yllapito (field user), paik-
katietoanalyysit. Naapurikunnille esiteltiin
seudullisen paikkatietojarjestelman to-
teuttamisesta Trimblen sovelluksilla.

Maapolitiikan periaatteiden kasittelemi-
seksi muodostettiin maapolitiikan tyo-
ryhma, johon kuuluvat kaupunginjoh-
taja, elinvoimajohtaja, toimialajohtaja,
kaavoituspaallikkd ja kiinteistoinsinori.
Painopiste on siirtynyt kaavaa toteuttaviin
kiinteistojarjestelyihin, mutta myos raaka-
maan hankintaa on syyta tehda yleiskaa-
van toteuttamiseksi.

TA2018 TA+muutos Toteutunut

6200 Kadut ja ymparisto TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Toimintatuotot 2000 500 -87 000 1913 500 1905614 99,6 2105 859
Myyntituotot 1898 000 -87 000 1811 000 1721126 95 1929053
Maksutuotot 0 0 0 491 ukihuid 77
Tuet ja avustukset 0 0 0 11 600 LEERLI 800
Muut toimintatuotot 102 500 0 102 500 172397 168,2 175929
Toimintakulut -4 050 710 -33000 -4 083 710 -4 002 907 98 -4 079 156
Henkil6stokulut -1603 850 0 -1603 850 -1674 501 104,4 -1650 763

Palkat ja palkkiot -1217 700 0 -1217 700 -1292 384 106,1 -1241172

Eldkekulut -326 150 0 -326 150 -321 325 98,5 -340 325

Muut henkilésivukulut -60 000 0 -60 000 -60 792 101,3 -69 266
Palvelujen ostot -1 175 060 -33.000 -1 208 060 -1315045 108,9 -1 345550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -482 850 0 -482 850 -520722 107,8 -579 310
Muut toimintakulut -788 950 0 -788 950 -492 639 62,4 -503 533
Toimintakate -2 050 210 -120 000 -2170 210 -2097 293 96,6 -1973 296
Poistot ja arvon alentumiset -3006 700 0 -3006 700 -2750 675 91,5 -3020130
Vyorytystuotot 0 0 0 240 IR 140
Vyo6rytyskulut -254 680 0 -254 680 -255 060 100,1 -251612

Yleisten alueiden hallinta- ja kayttdoike-
ussopimuksia mm. seurakunnan omista-
milla maa-alueilla on selvitetty ja laadittu.
Ulkoilureittien uusia kayttdoikeussopi-
muksia yksityisten maanomistajien maille
on valmisteltu. Ty6 jatkuu vuonna 2019.

Katujen talvikunnossapidossa hoidettiin
65 % katupituudesta alueurakoina ja tun-
tihintaisilla vuokrakoneilla. Ostopalvelu-
jen kustannusosuus koko vuoden kunnos-
sapitotdista oli noin 40 %.

Viher- ja liikunta-alueiden aluehoitourak-
kaa valmisteltiin maarittamalla sita koske-
vat alueet ja laatimalla tarjouspyynto seka
vaikutusten arviointi toimintaan. Tekninen
lautakunta paatti vaikutusten arvioinnin
perusteella, etta kokonaistaloudellisesti
edullisinta on jatkaa nykyisella mallilla ja
kilpailutusta ei toteutettu.

Tydvoiman yhteiskdyttéa vastuualueen ja
toimialan sisalla lisattiin.

Suunnittelu varikon toiminnallisista muu-
toksista tilojen kayton nakokulmasta sa-
moin kuin selvitys korjaamojarjestelyista
ovat kesken. Selvitykset odottivat paatos-
ta viher- ja liikunta-alueiden alueurakan
kayttéonotosta. Valmistelu jatkuu vuonna
2019.

Katuverkkoa koskevan korjausvelka-ana-
lyysin pohjalta on arvioitu liikennevaylien
peruskorjauksen vuotuiseksi investoin-
titarpeeksi pitkalla aikavalilla 1,2 milj.
euroa/vuosi, mikd on huomioitu inves-
tointiohjelmassa. Analyysin pohjalta paivi-
tettiin katujen pitkan tahtaimen peruskor-
jausohjelma, jossa on otettu huomioon
ikdantyneen vesihuolto-verkoston kasva-
va korjausvelkamaara.

Metsan myynniksi oli suunniteltu 153 000
euroa. Myyntitoteuma oli 231 000 euroa,
joka sisalsi myds tuloja edellisen vuoden
kaupoista.

Yksityistieavustuksiin oli varattu noin 240
000 euroa. Toteutunut avustusmaara oli
noin 231 000 euroa, joka on vuoden 2017
tasolla.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.6.4 Toimitilat —vastuualue

Tilivelvollinen: vt. toimialajohtaja TA2018  TA*muutos Toteutunut
6310 Toimitilat TA2018  muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
. . L . . Toimintatuotot 12005510 0 12005510 12091747 100,7 12237 854
Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit- Myyntituotot 1461950 0 1461950 1388637 95 1386794
teiden toteuma Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 3280
Muut toimintatuotot 10 543 560 0 10543560 10703110 101,5 10847779
uonna 2018 toteutettuja merkit- Toimintakulut -9238 130 0 9238130  -8923734 96,6 -9.348 850
tavimpid toimitilahankkeita olivat Henkilostkulut 1424740 0 1424740 1489648 104,6 -1535705
) Palkat ja palkkiot -1 051 600 0 1051600  -1111510 105,7 1129708
terveyskeskuksen peruskorjauksen Elakekulut -321140 0 -321140 -331715 103,3 -347 353
3. vaihe, Kirkonsalmen palvelukeskuksen Muut henkilésivukulut -52 000 0 -52 000 46 424 89,3 58644
ylapohJa_ Ja Ves|kattokorjaukset Seka nuo- Palvelujen ostot -3 034 470 0 -3 034 470 -2 610808 86 -2 659152
. . . . Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 815 880 0 -2 815 880 -2 814087 99,9 -2 682 900
risotalon vesikatto- ja rakennekorjaukset. Muut toimintakulut -1963 040 0 1963040  -2009 191 102,4 2471093

Kulttuurikeskukseen rakennettiin uudet
arkistot”at' Juhani Ahon kOUlU”a ja kau_ Toimintakate 2767 380 0 2767 380 3168013 114,5 2889003
pungintalolla tehtiin sisailmakorjauksia.

R » : . o Poistot ja arvon alentumiset -3317 600 -117 800 -3435 400 -5308 520 154,5 -4172 313
My6s liikuntahallilla tehtiin sisailmakor-
jauksia ja uusittiin lattiapinnoite. Paivakoti Vybrytystuotot v 0 v 720 e 420
Vyorytyskulut -589 220 0 -589 220 -589 812 100,1 -556 404

Simpukan korjaustydt valmistuivat syksyl-
la ja paivakoti paasi muuttamaan vaisto-
tiloista takaisin korjattuun paivakotiraken-
nukseen. Linja-autoasemalla toteutettiin
muutostéitd nuorisopalvelun kayttéon.
Kayttéa turvaavia kunnossapitoluonteisia
korjauksia tehtiin useissa eri toimitiloissa.

Vuoden aikana valmistuivat Mansikka-
niemen ja Kilpijarven uusien koulujen
hankesuunnitelmat. Loppuvuodesta
kaynnistettiin keskustan uuden vuorohoi-
topdivakodin hankesuunnittelu. Runnin ja
Hernejarven koulujen KVR-urakat kilpailu-
tettiin yhdistettyna kilpailutuksena, mutta
saatujen tarjousten kalleuden vuoksi han-
kinta keskeytettiin. Loppuvuodesta kayn-
nistettiin Runnin koulun suunnitteluhan-
kintojen kilpailutus.

Kuntarahoituksen tytaryhtié Inspiralta
tilattiin Iahitulevaisuuden rakennushank-
keiden toteutus- ja rahoitusmuotoja kasit-
televa selvitys. Osallistuttiin KTl Kiinteisto-
tieto Oy:n tilavuokravertailuun.

Uimahallihankkeeseen liittyen tehtiin ha-
kemus opetus- ja kulttuuriministerion
liikuntapaikkojen ja niihin liittyvien va-
paa-aikatilojen perustamishankkeiden ra-
hoitussuunnitelmaan.

Paloisten paivakodin toiminta siirrettiin
vaistotiloihin Savonia-ammattikorkea-
koululle kesan aikana. Syksylla myods
Malminrannan paivakodin toiminta siirtyi
vaistotiloihin Meijerikadun kiinteistoon.

Jatkettiin rakennusten kunto- ja sisailma-
selvityksia tarvelahtdisesti ja paivitettiin
kiinteistojen korjausvelkalaskelmat.

Kilpailutuksella valittiin uudet vuosisopi-
muskumppanit tuntiveloituksella tehtavia
rakennusten korjaus- ja kunnossapitotoi-
ta seka LVI- ja sahkotoita varten aikavalille
1.5.2018 - 30.4.2020.

Vuoden aikana purettiin yksi kaupungin
omistuksessa ollut rakennus, Karjalanka-
tu 34 a. Valmisteltiin kaytdsta poistettuja
ja huonokuntoisia rakennuksia varten pi-
demman aikavalin purkuohjelma vuosil-
le 2019 - 2025.
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2.7
kunta

Yla-Savon jatehuoltolauta-

Vuonna 2018 toteutuneet henkilosto-
muutokset

alveluneuvojan tyésuhde vakinaistet-
tiin vuoden 2018 maaliskuussa. Vs.
jateasiantuntija aloitti 1.7.2018.

Henkiloston kehittdminen

s. jateasiantuntija ja jatehuoltoneu-

voja osallistuivat vuoden aikana

kahteen ulkopuolisen jarjestamaan
koulutukseen seka muihin paikallisiin
luentoihin ja tyonantajan sisaisiin koulu-
tuksiin

2.7.17 Jatehuolto

Tilivelvollinen: jateasiantuntija

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma

Jatehuoltolautakunta kokoontui vuoden
2018 aikana kaksi kertaa, 16.6. ja 20.9.

uoden 2017 jatteenkuljetusyrittajien

toimittamien kuljetustietojen kasi-

teltiin ja vietiin tietokantaan huh-
ti-toukokuussa. Tietoja jouduttiin muutta-
maan viela paljon sopivampaan muotoon,
jotta ne vaoitiin liittaa tietokantaan. Tilan-
netta helpotti, kun jatehuoltoneuvojan
paikka vakinaistettiin maaliskuussa.

Kevaan ja kesan aikana pidettiin jokaises-
sa kunnassa ymparisto-ilta, joissa jate-
huoltoneuvoja esitteli jatehuoltolautakun-
nan toimintaa kahdessa ja jateasiantuntija
muissa kunnissa. Kesalla kylayhdistyksille
lahetettiin kysely, jossa kartoitettiin jate-
huollon palveluiden toimivuutta ja kehit-
tamistarpeita, joita hyddynnetaan jatepo-
liittisen ohjelman laadinnassa.

Jatehuoltoviranomaista ty6llisti eniten ja-
tehuollon liittymisvelvollisuuden seuranta
ja tilanteen yllapito, ilmoitusten ja hake-
musten kasittely ja asiakaspalvelu. Kiin-
teistojen jatehuollon jarjestamista seu-
rattiin ja jatkettiin aktiivista kehottamista
liittya jarjestettyyn jatehuoltoon lisalmen
kaupungin alueella vakituisesti asutuilla
kiinteistéilla. Ensimmainen kehotuskirje
lahetetiin 15.6. ja toinen kehotuskirje 28.9.
kiinteistdille, joiden osalta viranomaisella
ei ole jarjestetyn jatehuollon tietoa. Kir-
jeita lahetettiin vahan yli 500 kappaletta.
Tavoitteena oli, etta kiinteistdjen jatehuol-
tojarjestelyt kaydaan lapi ja kiinteistot
saadaan kattavasti jarjestetyn jatehuollon
piiriin. Tietojen kasittely ja viranomais-
paatokset kestivat syksylle asti. Liittymis-
prosentti oli 87. Ymparistdviranomaisen
kehotettavaksi jai vielda noin 50 kiinteistoa.
Viranhaltijapaatoksia tehtiin vuoden aika-
na yhteensa 740 kappaletta.

jATEHUOLTOLAUTAKU NTA

Henkil6sto TP2017
Vakituiset 1
Maaraaikaiset 0,6
YHTEENSA 1,6

Strategisten tavoitteiden toteuma

Tavoite Toimenpide
Jatehuollon palvelutason
maarittdminen: Jatehuollon
jarjestamisen tilan kartoit-
taminen, mahdollisen alue-
kerayspisteverkon tausta-tyo,
Kuntien jatepoliittisen
ohjelman laatiminen: mm.
jatteenkeraysjarjestelmasta
paattaminen, mita edeltaa

Viihtyisa, turvallinen ja
esteeton kaupunkiympaéristd

Viihtyisa, turvallinen ja
esteeton kaupunkiymparistd

kunnan kilpailuttaman mallin
ja kiinteiston haltijan
kilpailuttaman mallin vertailu.

Mittarit

Valmiiksi saaminen vuoden
2018 aikana.

Valmiiksi saaminen vuoden
2018 aikana.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TA2018 TP2018 Poikkeama
2 1,8 -0,2
0 0 0
2 1,8 -0,2

Toteuma 31.12. Vastuu Tila
Asiasta pidetty toinen kokous
loppuvuodesta ja taydennetty

palvelutasoa.

Toteutuu
osittain

Marjaana
Rantala

Loppuvuodesta tarkastelua Toteutuu

palvelutason rinnalla.

Marjaana

Rantala osittain

TA2018 TA+muutos Toteutunut

7010 Jatehuolto TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Toimintatuotot 135 090 0 135 090 124 195 91,9 99 425
Myyntituotot 135090 0 135090 124195 91,9 99 425
Toimintakulut -128 250 0 -128 250 -116 000 90,4 -92343
Henkildstokulut -92 700 0 -92 700 -84 782 91,5 -64 909

Palkat ja palkkiot -76 600 0 -76 600 -68 883 89,9 -52924

Elakekulut -12 400 0 -12 400 -12 960 104,5 -9388

Muut henkilésivukulut -3700 0 -3700 -2940 79,5 -2597
Palvelujen ostot -31120 0 -31120 -23962 77 -22933
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -700 0 -700 -2152 307,5 -822
Muut toimintakulut -3730 0 -3730 -5104 136,8 -3678
Toimintakate 6 840 0 6840 8196 119,8 7082
Vyorytyskulut -8180 0 -8 180 -8 196 100,2 -7152

Loppuvuodesta 2018 jatkettiin vuoden Yla-Savon jatehuoltolautakunnan seu-

alusta alulle saatettua koko toimin-
ta-alueen jatehuollon palvelutasoa, jossa
on tavoitteena maaritella kuntalaisille tar-
jottavista jatehuoltopalveluista. Sita jatke-
taan ja viimeistellaan viela vuoden 2019
puolella. Jatehuollon palvelutason maa-
rittdmisessa otetaan kantaa siihen, millai-
sia palveluita kuntalaisille ja kiinteistoille
tarjotaan ja miten turvataan riittava pal-
velutaso ja kerdyspaikkojen kohtuullinen
saavutettavuus. Palvelutaso maaritetaan
yhteistydssa omistajakuntien, kunnallisen
jatelaitoksen seka jatehuoltoviranomai-
sen kanssa.

dullisen yhteistoiminnan taloudesta ja
kustannusten jaosta on sovittu yhteis-
toimintasopimuksessa. Yhteisen jate-
huoltoviranomaisen ja lautakunnan kus-
tannukset katetaan jatelain mukaisesti
jatehuollon asiakkailta perittavaan jate-
maksuun sisallytettyna.
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2.8 Investointiosan  toteutu-

misvertailu

esitetaan valtuuston hankkeittain tai

hankeryhmittdin  hyvaksymien maa-
rarahojen ja tuloarvion toteutuminen.
Hankkeet ja hankeryhmat ryhmitellaan
tarvittaessa toimielimittain ja tehtavittain
vastaavalla tavalla kuin talousarviossa.

Investointiosan toteutumisvertailussa

Toteutumisvertailussa esitetdan inves-
tointihankkeen tai hankeryhman talousar-
viovuodelle hyvaksytty maararaha ja sen
kayttd seka niiden erotus. Lisaksi esite-
tdan poikkeama alkuperaiseen talousar-
vioon, valtuuston hyvaksymat muutokset
maararahaan.

Investointiosan toteutumisvertailu 2018

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteutumisvertailussa seurataan myos
hankkeen tai hankeryhman tuloja seka
nettomenojen toteutumista. Investointi-
tuloja ovat rahoitusosuudet ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnit.

Kustannus-
Kustannus- Alku- Talousarvio arviosta
arvio jasen Ed.vuosien perdinen Talousarvio- muutosten kaytetty
Hanke/ hankeryhma muutokset  kdyttd  talousarvio muutokset jélkeen Toteuma Poikkeama  31.12.
euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa

Elinvoima- ja konsernipalvelut (kv)
Kuntayhtymat (SOTE ky/ elainkl.)
Kulut -68 000 0 -68 000 -67 482 -519
Elinvoima- ja konsernipalvelut yhteensa -68 000 0 -68 000 -67 482 -519
Sivistys- ja hyvinvointi toimiala (kv)
Koneet ja kalusto -378 000 -378000  -306 093 -71 907
Muut aineelliset hyodykkeet -27 000 0 -27 000 -10 169 -16 831
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa -405 000 0 -405000 -316262  -88738
Tekninen toimiala (kv)
Kiinteistdjen osto ja myynti
Tuotot 100 000 564 000 664 000 892082  -228082
Kulut -400 000 -321000 -721000 -714824 -6 177
Netto -300 000 243000 -57 000 177258  -234 258
Kadut ja yleiset alueet
Uudet kadut ja alueet

Tuotot 47 000 0 47 000 55096 -8 096

Kulut -551 000 0 -551000  -482 446 -68 554

Netto -504 000 0 -504 000  -427 350 -76 650
Liikennealuiden peruskorjaus -1 305 000 0 -1305000 -1286983 -18017
Liikunta- ja viheralueiden peruskorjaus

Tuotot 55000 0 55000 68000 -13 000

Kulut -637 000 50000 -587 000  -505 340 -81 660

Netto -582 000 50000 -532000  -437 340 -94 660
Muut investoinnit -610 000 50 000 -560 000  -326446  -233 554
Kadut ja yleiset alueet yhteensa
Tuotot 102 000 0 102 000 123 096 -21 096
Kulut -3103000 100000 -3003000 -2601215 -401785
Netto -3001000 100000 -2901000 -2478119 -422881
Toimitilat
SOTE-investoinnit
Vetrea 4500 000 -500 000 400000  -100 000 -37111 -62 889 -37111
Muut SOTE-investoinnit -1 710 000 50000 -1660000 -1683440 23440
Koulut (kv) -3200000 2832000 -368000 -257041 -110959
Uimahalli (kv) 9 100 000 -1 000 000 1 000 000 0 0 0
Muut talonrakennuskohteet -1267000 -138500 -1405500 -1170834 -234666
Toimitilat yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 13 600 000 0 -7677000 4143500 -3533500 -3148425 -385075
Netto 13 600 000 0 -7677000 4143500 -3533500 -3148425 -385075
Tekninen lautakunta yhteensa
Tuotot 0 0 202 000 564 000 766000 1015178 -249 178
Kulut 13 600 000 0 -11180000 3922500 -7257500 -6464464 -793 036
Netto 13 600 000 0 -10978 000 4486500 -6491500 -5449286 -1042214
Investoinnit yhteensa
Tuotot 0 0 202 000 564 000 766000 1015178 -249 178
Kulut 13 600 000 0 -11 653000 3922500 -7730500 -6848208 -882292
Netto 13 600 000 0 -11451000 4486500 -6964500 -5833030 -1131470
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2.9

Tuloslaskelman toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

Tuloslaskelman toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvio Ta-muutos Ta+ muutos Toteutunut Poikkeama
yht. muut.jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 18 832 860 225940 19 058 800 19014 712,17 44 087,83
Maksutuotot 3390 560 18 000 3408 560 3378 933,60 29 626,40
Tuet ja avustukset 1608 570 228 000 1836570 1881 905,61 -45 335,61
Muut toimintatuotot 13143 250 108 500 13251750 13639 877,95 -388 127,95
Toimintuotot yhteensa 36 975 240 580 440 37 555 680 37 915 429,33 -359 749,33
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -32515700 -64 640 -32 580 340 -31 705 887,90 -874 452,10
Elakekulut -8 474760 -25 060 -8 499 820 -8 411 490,88 -88 329,12
Muut henkiléstosivukulut -1 603 300 57 330 -1 545970 -1370312,48 -175 657,52
Palvelujen ostot -93 982 040 -814 750 -94 796 790 -93 914 081,37 -882 708,63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 028 780 -36 730 -6 065510 -5989 615,15 -75 894,85
Avustukset -7 282 500 -196 930 -7 479 430 -7 437 637,14 -41 792,86
Muut toimintakulut -10 885090 96 140 -10 788 950 -10357 105,52 -431 844,48
Toimintakulut yhteensa -160 772170 -984 640 -161756 810 -159 186 130,44 -2 570 679,56
Toimintakate -123 796 930 -404 200 -124 201130  -121270 701,11 -2930 428,89
Verotulot 74 940 600 -87 600 74 853 000 75 246 828,32 -393 828,32
Valtionosuudet 53 096 900 616 505 53713405 53 714 244,00 -839,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 56 100 0 56 100 42 185,65 13 914,35
Muut rahoitustuotot 3347930 0 3347930 3356 713,87 -8 783,87
Korkokulut -395 000 0 -395 000 -274 204,42 -120 795,58
Muut rahoituskulut -274 500 0 -274 500 -772 770,65 498 270,65
Rahoitustuotot ja kulut yht. 2734530 0 2734530 2351924,45 382 605,55
Vuosikate 6975100 124 705 7 099 805 10 042 295,66 -2 942 490,66
POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Suunnitelman mukaiset poistot -6 912 200 -117 800 -7 030 000 -8 532 668,03 1502 668,03
Tilikauden tulos 62 900 6 905 69 805 1509 627,63 -1439 822,63
Poistoeron muutos lisays(-) tai vah.(+ -890 000 0 -890 000 -875 475,10 -14 524,90
Rahastojen muutos lisdys(-) tai véh (+ 1 340 000 -70 000 1270 000 400 314,47 869 685,53
Tilikauden ylijaama (alijaama) 512900 -63 095 449 805 1 034 467,00 -584 662,00
Toimintatuottoja talousarviossa oli arvi-
oitu kertyyak5| 37 555 6SQ €, tilinpaatok- Muutettu
SN el AN S A Verok a TP 2017 M€ TA2018 M€ TA2018 M€ TP2018 M€
toteumaprosentti 102,5 %. erokertyma
Kunnan tulovero 64,5 63,9 63,4 63,7
Toimintakuluja oli talousarvioon arvioitu Osuus yhteisgveron tuotosta >3 o3 >/ o8
161 756 810 €, tilinpaatsksen mukainen Kiinteistovero >8 >8 >7 >7
toteuma 159 186 130 €, toteumaprosentti Yhteensa 756 749 74.9 75.2
99,0 %.
Toimintakate oli talousarviossa -124 201 Muutettu
130 € ja tilinpaatoksessa -121 270 701 € Valtionosuus TP2017M€  TA2018 M€  TA2018 M€ TP2018 M€
toteumaprosentti 98,0 %. Peruspalvelujen vo. 44,0 43,2 43,6 43,6
Verotulotasaus 10,1 11,4 11,3 11,3
Verotulot ja valtionosuudet kasitelty yll& Jarjestelmamuutoksen tasaus 1.2 0,0 0,0 0,0
olevissa taulukoissa. Opetus- ja kulttuuritoimen vo. -1,4 -1,5 -1,2 -1,2
Yhteensa 51,5 53,1 53,7 53,7

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa oli ta-
lousarviossa 2 734 530 euroa ja tilinpaa-
toksessa 2 351 924 euroa.
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2.10 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

ei eliminoitu
Talous- Ta- Ta+tmuutos Toteuma Poikkeama
arvio muutos yht.
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6975,1 124,7 7099,8 100423 -2942,5
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -499,0 -105,0 -604,0 -714,0 110,0
* Toiminnan rahavirta yht 6 476,1 19,7 6 495,8 9 328,2 -2832,4
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 653,0 39225 -7730,5 -6 848,2 -882,3
Rahoitusosuudet investointimenoihin 202,0 0,0 202,0 1231 78,9
Pysyvien vastaavien hydd. luov.tulot 599,0 669,0 1268,0 892,1 3759
* Investointien rahavirta yhteensa -10 852,0 4591,5 -6 260,5 -5833,0 -427,5
Toiminta ja investoinnit, netto -4 375,9 4611,2 2353 3495,2 -3259,9
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,0 0,0 0,0 -14,9 14,9
Antolainasaamisten vahennys 118,9 0,0 118,9 118,9 0,0
* Antolainojen muutokset yhteensa 118,9 0,0 118,9 104,0 14,9
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 11 500,0 0,0 11 500,0 9500,0 2000,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8529,3 0,0 -8529,3 -8462,6 -66,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 1701,3 -1701,3
* Lainakannan muutokset yhteensa 2970,7 0,0 2970,7 2738,6 2321
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 1852,9 -1852,9
Vaikutus maksuvalmiuteen -1286,3 4611,2 33249 8190,8 -4 865,9
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

211  Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maarédrahat Tuloarviot
Muu- Muu-
tettu TA:n tettu TA:n
Sito- Talous- Ta- talous- toteu- Poik- Talous- Ta- talousa toteutu Poik-
vuus arvio muutos arvio tuma keama arvio muutos rvio ma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B -120 82 -38 -38 0 120 -82 38 38 0
Tarkastuslautakunta B -52 0 -52 -48 4 5 0 5 5 0
Kaupunginhallitus
Hallinto- ja maaseutupalv. (pl. lomitus) B -3955 -100 -4055 -3676 379 537 0 537 496 -41
Lomatoimi B | -10250 -21 -10271 -10226 45 10 480 92 10572 10570 -2
Talous- ja tietohallinto B -2 636 0 -2636  -2497 139 1060 -29 1031 1012 -19
Sosiaali- ja terveydenhuolto B | -74215 -800 -75015 -75152 -138 0 0 0 16 16
Elinvoimapalvelut B -6 072 366 -5706 -5122 585 1330 329 1659 1650 -9
Yhteensa -97127 -555 -97682 -96672 1010 13407 392 13799 13744 -54
Yla-Savon maaseutupalvelut B -430 0 -430 -412 18 334 0 334 320 -14
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Siv.- ja hyv.vointitoimialan hallinto B -894 -226 -1120 -829 291 0 51 51 46 -5
Varhaiskasvatus B | -12801 -480 -13281 -13010 271 907 -120 787 798 11
Perusopetus ja lukiokoulutus B | -24802 106 -24 696 -24 445 251 4462 -77 4384 4634 250
Kulttuuri ja vapaa-aika B -7720 146 -7573 7418 155 1682 -130 1551 1588 36
Yhteensa -46216  -454 -46 670 -45702 968 7 051 -277 6774 7 065 291
Tekninen lautakunta
Teknisen toimialan hallinto B -2226 -25 -2 251 -2142 108 27 0 27 27 1
Maankaytto ja asuminen B -1184 0 -1184  -1130 54 1890 635 2525 2594 69
Kadut ja ymparisto -4 051 -33 -4084  -4003 81 2001 -87 1914 1906 -8
Toimitilat B -9238 0 -9238 -8924 314 12 006 0 12006 12092 86
Yhteensa -16 699 -58 -16 757 -16 199 558 15923 548 16471 16619 148
Yla-Savon Jatehuoltolautakunta
Jatehuolto B -128 0 -128 -116 12 135 0 135 124 -1
Yhteensa -128 0 -128 -116 12 135 0 135 124 -1
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA -160772 -985 -161757 -159186 2571 36 975 580 37556 37915 360
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 74 941 -88 74 853 75247 394
Valtionosuudet B 53 097 617 53713 53714 1
Korkotuotot N 56 0 56 42 -14
Muut rahoitustuotot N 3348 0 3348 3357 9
Korkokulut N -395 0 -395 -274 121
Muut rahoituskulut N -275 0 -275 -773 -498
Rahoitusosa yhteensa -670 (1] -670 -1047 -377 | 131442 529 131970 132360 390
Investointiosa
Kaupunginhallitus
Kuntayhtymat B -68 0 -68 -67 1 0 0 0 0 0
Yhteensa -68 (1] -68 -67 1 0 0 0 0 0
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Koneet ja kalusto B -378 0 -378 -306 72 0 0 0 0 0
Muut aineelliset hyodykkeet B -27 0 -27 -10 17 0 0 0 0 0
Yhteensa -405 0 -405 -316 89 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta
Kiinteistéjen osto ja myynti B -400 -321 =721 -715 6 100 564 664 892 228
Uudet ja kadut ja alueet B -551 0 -551 -482 69 47 0 47 55 8
Liikennealueiden peruskorjaus -1 305 0 -1305  -1287 18 0 0 0 0 0
Liikunta- ja viheralueiden peruskorj. B -637 50 -587 -505 82 55 0 55 68 13
Muut investoinnit B -610 50 -560 -326 234 0 0 0 0 0
Vetrea B -500 400 -100 -37 63 0 0 0 0 0
SOTE-investoinnit B -1710 50 -1660 -1683 -23 0 0 0 0 0
Koulut B -3200 2832 -368 -257 111 0 0 0 0 0
Uimahalli B -1 000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut talonrakennuskohteet B -1267 -139 -1406  -1171 235 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta yhteensa -11180 3923 -7258 -6464 793 202 564 766 1015 249
Investoinnit yhteensa -11653 3923 -7731 -6848 882 202 564 766 1015 249
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 0 -15 -15
Antolainasaamisten vdhennys B 0 119 0 119 119 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 0 11 500 0 11500 9500 -2 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B -8 529 0 -8529 -8463 67
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1701
Muut maksuvalmiuden muutokset 1853
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA -181624 2938 -178686 -175559 3127 180238 1673 181911 184463 2552
Tulojen ja menojen erotus 8905
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2.12  Kayttotalousosan toteutumisvertailu

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Alku- Talousarvio
perdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jélkeen Toteuma Poikkeama
Keskusvaalilautakunta
1100 Vaalit
Tuotot 120 000 -81 960 38 040 38 042 -2
Kulut -120 000 81960 -38 040 -38 042 2
Netto 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta
1110 Tilintarkastus
Tuotot 5000 0 5000 5000 0
Kulut -51 930 0 -51 930 -47 594 -4 336
Netto -46 930 0 -46 930 -42 594 -4 336
Kaupunginhallitus
1200 Hallinto- ja maaseutupalvelut
Tuotot 11017 040 91900 11108940 11065 727 43213
Kulut -14 204 460 -121 100 -14325560 -13901 204 -424 356
Netto -3187 420 -29 200 -3216 620 -2835476 -381 144
1300 Talous- ja tietohallinto
Tuotot 1060 090 -29 000 1031090 1012435 18 655
Kulut -2 635 840 0 -2 635 840 -2 496 762 -139 078
Netto -1 575750 -29 000 -1 604 750 -1 484 327 -120 423
1390 Sosiaali- ja terveydenhuolto
Tuotot 0 0 0 16 244 -16 244
Kulut -74 214 500 -800 000 -75014500 -75 152204 137 704
Netto -74 214 500 -800 000 -75014500 -75 135961 121 461
1400 Elinvoimapalvelut
Tuotot 1330300 328 600 1658 900 1650 056 8 844
Kulut -6 072 260 366 000 -5 706 260 -5121 742 -584 518
Netto -4 741 960 694 600 -4 047 360 -3471 686 -575 674
Kaupunginhallitus yhteensd
Tuotot 13 407 430 391 500 13798930 13 744 462 54 468
Kulut -97 127 060 -555 100 -97682160 -96671912 -1010248
Netto -83719 630 -163 600 -83 883230 -82927 450 -955 780
190 Yli-Savon Maaseutupalvelut
Tuotot 334 300 0 334 300 319 837 14 463
Kulut -429 570 0 -429 570 -411 603 -17 967
Netto -95 270 0 -95 270 -91 765 -3 505
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.12  Kayttotalousosan toteutumisvertailu

Alku- Talousarvio
perdinen Talousarvio- muutosten

talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
3000 Sivistys ja hyvinvointitoimialan hallinto
Tuotot 0 50 900 50 900 45 949 4951
Kulut -893 750 -225 900 -1 119 650 -828 822 -290 828
Netto -893 750 -175 000 -1 068 750 -782 873 -285 877
3100 Varhaiskasvatus
Tuotot 907 000 -120 200 786 800 797 659 -10 859
Kulut -12.801 210 -480 000 -13281210 -13010143 -271 067
Netto -11 894 210 -600 200 -12494 410 -12212484 -281 926
3200 Perusopetus ja lukiokoulutus
Tuotot 4461 840 -77 400 4384 440 4633974 -249 534
Kulut -24.801 790 106 000 -24 695790  -24 444 525 -251 265
Netto -20 339950 28 600 -20311350 -19810550 -500 800
3400 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut (pl. uimahalli)
Tuotot 985 600 -87 400 898 200 919 756 -21 556
Kulut -6 513470 103 400 -6 410 070 -6 317 321 -92 749
Netto -5527 870 16 000 -5511 870 -5397 565 -114 305
Uimahalli
Tuotot 696 260 -43 000 653 260 667 749 -14 489
Kulut -1206 290 43000 -1 163 290 -1 100 874 -62 416
Netto -510 030 0 -510 030 -433 125 -76 905
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta yhteensa
Tuotot 7 050 700 -277 100 6773 600 7 065 087 -291 487
Kulut -46 216 510 -453 500 -46 670010 -45701 685 -968 325
Netto -39 165 810 -730 600 -39896410 -38636598 -1259812
Tekninen lautakunta
6000 Teknisen toimialan hallinto
Tuotot 26 600 0 26 600 27 492 -892
Kulut -2225710 -25 000 -2250710 -2 142 447 -108 263
Netto -2199 110 -25 000 -2224110 -2 114 956 -109 154
6150 Maankaytté ja asuminen
Tuotot 1890110 635 000 2525110 2593953 -68 843
Kulut -1 184 300 0 -1 184 300 -1 130 207 -54 093
Netto 705810 635 000 1340810 1463 746 -122 936
6200 Kadut ja ymparisto
Tuotot 2 000 500 -87 000 1913 500 1905614 7 886
Kulut -4 050710 -33000 -4083710 -4 002 907 -80 803
Netto -2 050210 -120 000 -2170210 -2 097 293 -72917
6310 Toimitilat
Tuotot 12 005510 0 12 005510 12 091 747 -86 237
Kulut -9238 130 0 -9238 130 -8923734 -314 396
Netto 2767 380 0 2767 380 3168013 -400 633
Tekninen lautakunta yhteensd
Tuotot 15922720 548 000 16 470 720 16 618 805 -148 085
Kulut -16 698 850 -58 000 -16 756 850  -16 199 295 -557 555
Netto -776 130 490 000 -286 130 419 510 -705 640
Yld-Savon jitehuoltolautakunta
Tuotot 135 090 0 135 090 124 195 10 895
Kulut -128 250 0 -128 250 -116 000 -12 250
Netto 6 840 0 6 840 8 196 -1 356
Kdyttotalous yhteensd
Tuotot 36 975 240 580 440 37 555 680 37915 429 -359 749
Kulut -160 772 170 -984 640 -161756 810 -159186 130 -2570 680
Netto -123 796 930 -404 200 -124 201 130 -121270701 -2930 429
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TILINPAATOSLASKELMAT

3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
2018 2017
Eliminoitu, sis. vesilaitos € € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 18532 652,32 18027 129,39 2,8
Maksutuotot 3316 357,92 3327 060,94 -0,3
Tuet ja avustukset 1860 905,61 2042 779,98 -8,9
Muut toimintatuotot 557471727 5093 159,61 9,5
Toimintuotot yht. 29284 633,12 28490 129,92 2,8
Toimintakulut
Henkildstokulut -42 171 322,29 -42 202 862,88 -0,1
Palkat ja palkkiot -32 171 296,53 -32 017 044,02 0,5
Elakekulut -8 605 380,41 -8 494 543,34 13
Muut henkildsivukulut -1 394 645,35 -1 691 275,52 -17,5
Palvelujen ostot -88 678 296,80 -87 167 448,05 1,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 565 673,78 -7478171,76 1,2
Avustukset -7 416 450,99 -6 615 547,86 121
Muut toimintakulut -1474512,16 -1 955 039,61 -24,6
Toimintakulut yht. -147 306 256,02 -145 419 070,16 1,298
Toimintakate -118 021 622,90 -116 928 940,24 09
Verotulot 75 246 828,32 75573 720,81 -0,4
Valtionosuudet 53 714 244,00 51 455 653,00 44
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 42 185,65 65 745,96 -35,8
Muut rahoitustuotot 1688 487,15 2063 394,23 -18,2
Korkokulut -333678,18 -256 481,70 30,1
Muut rahoituskulut -772 770,65 -233 065,37 231,6
Rahoitustuotot ja kulut yht. 624 223,97 1639593,12 -61,9
Vuosikate 11 563 673,39 11 740 026,69 -1,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 398 301,29 -8 525711,07 10,2
Tilikauden tulos 2165 372,10 3214 315,62 -32,6
Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah.(+) -787 695,10 -986 778,11 -20,2
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 400 314,47 -29 392,87 1461,9
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1777 991,47 2198 144,64 -19,1
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Rahoituslaskelma

Eliminoitu sis. vesilaitos

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate ja liikeylijaama (liikelait poistot+rahoitus)

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yht

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutos
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
*Antolainojen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

* Lainakannan muutokset yhteensa

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksian.varojen ja padgoman muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

*Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. +

Rahat ja pankkisaamiset 1. 1. -
Rahavarojen muutos

2018
€

11563 673,39
0,00
-714 047,52
10 849 625,87

-13 805 190,36
123 096,00
892 081,51

-12790 012,85

-1 940 386,98

-14 890,00
118 907,00
104 017,00

17 342 000,00
-9 688 962,20
0,00
7 653 037,80

0,00

-52 845,77

67 341,38
2 359 624,64
2374 120,25
10 131 175,05
8190 788,07
29239661,48

-21 048 873,41
8 190 788,07

2017
€

11740 026,69
0,00
51 156,47
11791 183,16

-16 113 427,65
24.000,00
222 069,58

-15 867 358,07

-4 076 174,91

-3470,00
126 025,00
122 555,00

15050 000,00
-6 551 640,15
-1 400 000,00
7 098 359,85

0,00

-53 542,88

142 681,72
-1211902,14
-1122 763,30
6 098 151,55
2021976,64
21048 873,41

-19026 896,77
2021976,64

1
%négglisalmen Kaupunki - Tilinpaatés 2018

TILINPAATOSLASKELMAT



TILINPAATOSLASKELMAT

3.3 Tase
VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
Pysyvat vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyodykkeet Peruspadaoma 63789390,30 63789390,30
Aineettomat oikeudet 69 544,40 118 605,01 Muu oma paaoma 1133167829 1173199276
Muut pitkavaikutteiset menot 1498 171,71 1505 578,02 Ed. tilik. yli-(+)/alijaamac(-) 9 378 354,00 7 180 209,36
*Aineettomat hyodykkeet 1567 716,11 1624 183,03 Tilik. yli-(+)/alijaama (-) 1777 991,47 2198 144,64
*Oma paaoma 86 277 414,06 84 899 737,06
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 1084580595 10277181,78 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Rakennukset 52334 242,92 54 427 484,15 Poistoero 8 539 906,53 7752 211,43
Kiinteadt rakenteet ja laitteet 25124 301,87 25314 332,05 *Poistoero ja vapaaeht. varaukset 8 539 906,53 7752 211,43
Koneet ja kalusto 1615 568,98 1677 039,24
Muut aineelliset hyddykkeeet 283 412,35 273 243,55 Pakolliset varaukset
Enn.maksut ja kesk.er. hankinnat 8836 801,17 2976 107,97 Elakevaraukset 16 785,00 16 785,00
*Aineelliset hyddykkeet 99040 133,24 94 945388,74 Muut pakolliset varaukset 141 176,00 141 176,00
*Pakolliset varaukset 157 961,00 157 961,00
Sijoitukset Toimeksiantojen paddomat
Osakkeet ja osuudet 34496 158,89 34428 677,39 Valtion toimeksiannot 0,00 22 861,60
Muut lainasaamiset 1809 071,20 1927 978,20 Lahjoitusrahastojen padomat 3790 499,62 3622 116,96
Muut saamiset 84 889,00 69 999,00 Muut toimeksianojen paaomat 9 281,69 11 159,23
*Sijoitukset 36390119,09 36426 654,59 *Toimeksiantojen paaomat 3799 781,31 3656 137,79
**Pysyvat vastaavat 136 997 968,44 132996 226,36
Vieras pdaoma
Toimeksiantojen varat Pitkaaikainen
Valtion toimeksiannot 0,00 25774,19 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 51961 957,10 44 592 792,30
Lahjoitusrahastojen varat 3481692,22 3259428,74 Saadut ennakot 0,00 0,00
*Toimeksiantojen varat 3481 692,22 3285202,93 Muut pitkaaikaiset velat 1259 198,75 1195 897,75
*Pitkaaikainen 53221 155,85 45788 690,05
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset Lyhytaikanen
Pitkaaikaiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 9656 169,20 9372 296,20
Muut saamiset 0,00 223 576,00 Saadut ennakot 580 636,19 467 601,59
*Pitkaaikaiset saamiset 0,00 223 576,00 Ostovelat 3390615,81 4136 466,96
Muut velat 922 424,69 720 228,07
Lyhytaikaiset Siirtovelat 7 551961,16 4825017,59
Myyntisaamiset 2111 532,04 1494 209,12 *Lyhytaikainen vieras padoma 22 101 807,05 19521 610,41
Lainasaamiset 0,00 378,49 **Vieras paaoma 75322962,90 65310300,46
Muut saamiset 2 047 748,80 2 503 780,64
Siirtosaamiset 219 422,82 224100,79 Vastattavaa 174 098 025,80 161776 347,74
*Lyhytaikaiset saamiset 4378 703,66 4222 469,04
**Saamiset 4378 703,66 4 446 045,04
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 3 705,40 3 705,40
Muut arvopaperit 17 322 006,31 17 589 516,15
*Rahoitusomaisuusarvopaperit 17325711,71 17593 221,55
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 11913 949,77 3455651,86
**\/aihtuvat vastaavat 33618 365,14 25494 918,45
Vastaavaa 174 098 025,80 161776 347,74
3.4  Konsernituloslaskelma
2018 2017
Toimintatuotot 118 486 120731
Toimintakulut -243 970 242112
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta(tappiosta) 571 653
Toimintakate -124912 -120728
Verotulot 74 684 75 009
Valtionosuudet 67 041 64 261
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 112 148
Muut rahoitustuotot 1591 2138
Korkokulut -659 -564
Muut rahoituskulut -1165 -871
VUOSIKATE 16 692 19 394
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -15532 -14 003
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 2327 -15
Tilikauden tulos 3486 5376
Tilinpaatossiirrot 400 -25
Vahemmistdosuudet -1 -17
Laskennalliset verot -202 -224
Vahemmistdosuudet -9 -4
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3664 5069
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TILINPAATOSLASKELMAT

Konsernitase

KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT 1000 €

VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspaaoma 63789 63789
Aineettomat oikeudet 746 884 Saatididen ja yhd. peruspaaomat 2 1
Muut pitkavaikutteiset menot 1756 2138 Arvonkorotusrahasto 272 797
Ennakkomaksut 18 24 Muut omat rahastot 12779 13179
*Aineettomat hyodykkeet 2520 3046 Ed. tilik. yli- (+)/alijaama (-) 32378 27308
Tilik. ylijaama (+)/alijaama (-) 3664 5069
Aineelliset hyodykkeet *Oma paaoma 112884 110143
Maa- ja vesialueet 16740 14957
Rakennukset 120850 120282 VAHEMMISTOOSUUDET 264 290
Kiinteat rakenteet ja laitteet 25891 26183
Koneet ja kalusto 5314 5607 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyodykkeeet 407 390 Elakevaraukset 17 17
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 10851 8644 Muut pakolliset varaukset 1093 1054
*Aineelliset hyodykkeet 180053 176063 *Pakolliset varaukset 1110 1071
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Tytar- ja osakkuusyhteis6osuudet 100 100 Valtion toimeksiannot 674 628
Osakkeet ja osuudet 16027 15548 Lahjoitusrahastojen paaomat 3930 3757
Muut osakkeet ja osuudet 1507 1113 Muut toimeksianojen padomat 199 228
Joukkovelkakirjasaamiset 58 0
Muut saamiset 257 160 *Toimeksiantojen padomat 4803 4613
*Sijoitukset 17949 16922
**Pysyvat vastaavat 200523 196 031 VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 95345 82469
Valtion toimeksiannot 516 513 Lainat julkisyhteisoilta 0 567
Lahjoitusrahastojen varat 3584 3354 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Muut toimeksiantojen varat 119 139 Saadut ennakot 0 0
*Toimeksiantojen varat 4219 4006 Ostovelat 0 0
Muut velat 1259 1196
VAIHTUVAT VASTAAVAT *Pitkaaikainen 96 604 84232
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 358 397 Lyhytaikanen
Keskeneraiset tuotteet 45 58 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 13793 15121
Muu vaihto-omaisuus 575 585 Lainat julkisyhteiséilta 0 201
*Vaihto-omaisuus yhteensa 979 1040 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 1420 920
Saamiset Ostovelat 9867 10881
Pitkaaikaiset Siirtovelat 20399 16447
Myyntisaamiset 1334 1689 Muut velat 986 1903
Muut saamiset 25 282 Laskennalliset verovelat 2132 1908
Lainasaamiset 0 0 *Lyhytaikainen vieras padaoma 48598 47381
Siirtosaamiset 0 1 **Vieras paaoma 145202 131612
*Pitkaaikaiset saamiset 1360 1972 VASTATTAVAA 264 263 247730

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 5152 5037
Lainasaamiset 0 11
Muut saamiset 4300 3677
Siirtosaamiset 2233 1717
*Lyhytaikaiset saamiset 11684 10441
**Saamiset 13044 12413
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 4 100
Joukkovelkakirjalainsaamiset 0 0
Muut arvopaperit 17323 17591
*Rahoitusomaisuusarvopaperit 17327 17691
Rahat ja pankkisaamiset 28171 16547
**Vaihtuvat vastaavat 59521 47692
VASTAAVAA 264 263 247730
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TILINPAATOSLASKELMAT

3.6 Konsernin rahoituslaskelma

2018 2017
Vuosikate 16692 19394
Satunnaiset erat 2327 -15
Tilikauden verot -11 -17
Tulorahoituksen korjauserat -3820 -432
15187 18929
Investointien rahavirta
Investointimenot -21369 -26 205
Rahoitusosuudet investointimenoihin 235 458
Pysyvien vast.hyddykkeiden luovutustulot 3878 553
-17256 -25194
Toiminnan ja investointien rahavirta -2069 -6 264
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -15 -6
Antolainasaamisten vahennykset 119 126
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 26744 16 159
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14042 -10 208
Lyhytaikaisten lainojen muutos 11529 953
Oman paaoman muutokset 64 208
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padaomien muutokset -23 10
Vaihto-omaisuuden muutos 62 -51
Saamisten muutos -631 914
Korottomien velkojen muutos 2586 41
Rahoituksen rahavirta 13334 8145
Rahavarojen muutos 11264 1881
Rahavarojen muutos 11264 856
Rahavarat 31.12. 45498 34179
Rahavarat 1.1. -34234 -33323

Rahavaroissa 1.1.2018 0,06 M€ korjaus PSSHP ja SOTEn konsernirakenteen muutosten vuoksi.

—
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4 TILINPAATOKSEN
LIMETIEDOT

Arvostus ja jaksotusperiaatteet seka me-
netelmat

ulot ja menot jaksotetaan eri tilikau-

sille suoriteperusteen mukaan, poik-

keuksena verotulot, jotka kirjataan
tilitysten mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus ja suunni-
telman mukaisten poistojen perusteet

ysyvien vastaavien aineelliset ja ai-

neettomat hyddykkeet on merkitty

taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun pois-
tosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto hy-
vaksyi 13.11.2017 8 129 alla olevan pois-
tosuunnitelman siten, joka on voimassa
1.12.2017 alkaen aktivoitavilla hyddykkeil-
1a:

Kuntayhtymien alijaamat

irjanpitolautakunnan kuntajaos-

to on antanut 9.3.2015 lausunnon

110, jonka perusteella todetaan,
ettd mikali kuntayhtyman alijgamaa ei
todennakdisesti saada lahitulevaisuudes-
sa katetuksi, tulee oikean riittavan kuvan
vaatimuksesta kunnan kirjata kirjanpi-
toonsa alijgdmavastuun suuruinen pa-
kollinen varaus. Alijaaman kasittelysta on
vahintdankin annettava selostus ja doku-
mentoitava kuntayhtymasta omistajakun-
nalle aiheutuma velvoite. lisalmen osalta
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayh-
tyman varausta on taseessa jaljella 141
176 euroa pakollisena varauksena. Muilta
osin kuntayhtymien alijgamat tullaan kat-
tamaan kuntayhtymien omien suunnitel-
mien mukaan.

Sijoitusten arvostus

ysyvien vastaavien sijoitukset on

merkitty taseeseen hankintamenoon

tai sitd alempaan arvoon. Arvostuk-
sen perusteena on ollut hyddykkeen to-
dennakdisesti tulevaisuudessa kerrytta-
ma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat
on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai alempaan todennékoiseen luovutush-
intaan.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittdmismenot

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Osakehuoneistojen ja vuokrahuoneistojen

perusparannusmenot *)
Vaylahankkeisiin osallistuminen *)

* poistoaika maaritellaan hyodykekohtaisesti

hy6dykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talous- ja muut rakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Maanalaiset kallioluolat

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakelu - ja viemariverkosto

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus

Muut putki- ja kaapeliverkot
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet

Koneet ja kalusto
Tietokonelaitteet
Viestintalaitteet
Henkil6- ja pakettiautot

Linja-, kuorma-autot seka muut raskaat koneet
Muut kuljetusvalineet ja liikkuvat tydkoneet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Rahoitusomaisuuden arvostus

aamiset on merkitty taseeseen ni-

mellisarvoon tai sitd alempaan to-

dennakdiseen arvoon. Rahoitusomai-
suusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sita alempaan to-
den-nakoiseen luovutushintaan.

Poisto- Poistoaika /
menetelma poisto-%
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta

Tasapoisto max. 10 vuotta
Tasapoisto max. 40 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Ei poistoa

Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 15 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 50 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 8 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta

Kayton
mukainen
poisto

Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

Muut erat

omapalkat ja lomarahat on kohdistet-

tu tilikaudelle, jolle lomapaivien perus-

tana olevat palkat merkitaan ottaen
huomioon kunnallisen virka- ja tydehto-
sopimusten maaraykset vuosilomasta,
loma-ajan palkasta ja lomarahasta seka
Kiky-sopimuksen aiheuttamat muutokset
em. erien maksuun. Tuloslaskelman toi-
mintakuluihin kirjattu lomapalkkavelan
maara tilinpaatospaivana on laskettu hen-
kildittain kayttaen palkanlaskentajarjestel-
maan perustuvien todellisten ansaittujen
lomapdivien ja pitamattomien lomapai-
vien seka sadstdvapaiden maaria.
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4.1

Tuloslaskelman liitetiedot

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksina 2018 2017 Pakollisten varausten muutokset 2018 2017
Hallintopalvelukeskus 13040 265,04 13099 621,44 Elakevastuu 1.1 16 785,00 16 785,00
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 4940 803,95 5278 165,53 Lisaykset tilikaudelle 0,00 0,00
Tekninen toimiala 6079 393,47 5271410,78 Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00
Vesiliikelaitos 5224170,66 484093217 Eldkevastuu 31.12. 16 785,00 16 785,00
Yhteensa 29284 633,12 28 490 129,92
Osuus PSSHP alijadmasta 1.1. 141 176,00 269 520,00
Verotulojen erittely 2018 2017 Lisaykset tilikaudelle 0,00 0,00
Kunnan tulovero 63 744 438,63 64 543 999,00 Vahennykset tilikaudella -128 344,00
Osuus yhteisdveron tuotosta 5765 628,75 5255 207,81 Osuus PSSHP alijadmasta 31.12. 141 176,00 141 176,00
Kiinteistovero 5736 761,94 5774 514,00 Pakolliset varaukset yhteensa 157 961,00 157 961,00
Verotulot yhteensa 75 246 829,32 75573 720,81
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot 2018 2017
Valtionosuuksien erittely 2018 2017 Muut toimintatuotot
Peruspalvelujen valtionosuus 43631767,00 43985312,00 Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 714 047,52 142 463,66
Verotuloihin per.valtionos.tasaus 11327 331,00 10127723,00 Rakennusten myyntivoitot 0,00 0,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,00 -1 233 903,00 Muut myyntivoitot 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -1244 854,00 -1423479,00 Myyntivoitot yhteensa 714 047,52 142 463,66
Yhteensa 53714 244,00 51 455 653,00
Osinkotuottojen ja peruspadoman
Palvelujen ostojen erittely 2018 2017 korkotuottojen erittely 2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 75299 732,11 73564 870,36 Osinkotuotot muista yhteisoista 732 247,59 682 417,44
Muiden palvelujen ostot 13378564,69 13602577,69 Peruspadoman korot kuntayhtymilta 232729,25 231 042,65
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa 88678 296,80 87 167 448,05 Yhteensa 964 976,84 913 460,09
4.2  Tasetta koskevat liitetiedot
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut pitkd-  Aineettomat Kiinteat Muut Kesk.er. Aineelliset
Aineettomat vaikutteiset hyodykkeet rakenteet ja Koneet ja aineelliset  hankinnatja hyodykkeet = Pysyvat vast.
Pysyvien vastaavien hyddykkeet hyédykkeet menot yhteensa Maa-alueet Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet enn.maksut yhteenséd  hyod. yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 118 605,01 1505578,02 1624183,03 10277 181,78 5442748415 25314332,05 167703924 273 243,55 2976107,97 9494538874 96569 571,77
Lisaykset tilikaudella 13312,50 83 344,60 96 657,10 31 834,66 199312441 3100 788,97 493 514,20 10 168,80 8011620,72 13641051,76 13 805 190,36
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -123 096,00 0,00 0,00 0,00 -123 096,00 -123 096,00
Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -178 033,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -178 033,99 -178 033,99
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 714 823,50 1353580,31 8252371 0,00 0,00 -2150 927,52 0,00 0,00
Tilikauden poisto -62373,11 90 750,91 -153 124,02 0,00 543994595 -3250246,86 -554 984,46 0,00 0,00 924517727 -9398301,29
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 69 544,40 1498171,71 1567 716,11 1084580595 5233424292 25124301,87 161556898 283 412,35 8836801,17 99040 133,24 100 607 849,35
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton kirjanpitoarvo 31.12. 69 544,40 1498171,71 1567716,11 1084580595 5233424292 25124301,87 161556898 283 412,35 8836801,17 99040 133,24 100607 849,35
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 -1410 005,01 0,00 0,00 0,00 0,00 -1410005,01 -1410005,01
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Pysyvien
Osakkeet Kunta- Osakkeet Muut Saamiset Saamiset vastaavien
konserni- yhtyma- omistusyht. osakkeet ja konserni- kunta- Saamiset sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset yhtiot osuudet yhteisot osuudet Yhteensa yhteisoilta yhtymiltd muut yhteisét  Yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1 5949 420,35 14609718,24 1337024731 499291,49  34428677,39 1927978,20 0,00 69 999,00 1997 977,20 36 426 654,59
Lisaykset 0,00 67 481,50 0,00 0,00 67 481,50 0,00 0,00 14 890,00 14 890,00 82 371,50
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -118 907,00 0,00 0,00 -118 907,00 -118 907,00
Hankintameno 31.12 5949 420,35 14677199,74 1337024731 499291,49 34496 158,89 1809071,20 0,00 84 889,00 1893960,20 36390 119,09
Arvonal. ja niiden palautuk. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 5949 420,35 1467719974 13370247,31 499291,49 34496 158,89 1809 071,20 0,00 84 889,00 1893960,20 36390 119,09
Maa- ja vesialueet erittely 2018 2017
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 94 067,00 94 067,00
Muut maa- ja vesialueet 10 751 738,95 10183 114,78
Maa- ja vesialueet yhteensd 10 845 805,95 10 277 181,78
Olennaiset kuntayhtymé&osuuksien Tasearvo Lisdykset  Vahennykset  Tasearvo Kunnan osuus Ero
arvonmuutokset 1.1. tilikaudella tilikaudella 31.12. ky:n peruspo:sta
Pohjois-Savon shp ky 4653 450,91 4653 450,91 4365 174,96 288 275,95
Yla-Savon SOTE ky 6 895 869,68 67 481,50 =) 6963 351,18 6963 351,18

* elainklinikan lainan lyhennys 67 481,50 €

i
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1ISALMI-KONSERNIN RAKENNE JA SISALTO

Kaup. Kons. tilikauden
om. om. omasta vieraasta voitosta/
Yhteiso/yhtyma Kotipaikka osuus% osuus % padomasta padomasta tappiosta
1. TYTARYHTEISOT
Yhdistelty pariarvomenetelmalla
Kiinteisto Oy Petterinkulma lisalmi 100,0 100,0 2939 103,68 21 266 428,35 17,25
lisalmen Teollisuuskyld Oy lisalmi 97.8 97,8 1755 072,86 5869 976,38 33 379,69
Kiint. Oy lisalmen Lumakeskus lisalmi 100,0 100,0 1251 944,86 1652900,61 -294,68
Yla-Savon ICT-palvelut Oy lisalmi 30,0 578 65 516,20 399 202,56 87,62
Yhdistelemattomat tytaryhteisot
Kiint. Oy Pollésenlahden Haka lisalmi 72,3 72,3 73 023,62 393 766,96 29,40
As. Oy Kilpitoyry lisalmi 63,3 63,3 167 118,94 125 469,82 26,88
As. Oy Kilpivatro lisalmi 69,3 69,3 70291,97 112 645,30 13,86
2. KUNTAYHTYMATYTARYHTEISO
Yla-Savon SOTE ky lisalmi 61,7 61,7 7030 773,36 17 248 685,63 0,00
3. KUNTAYHTYMAT
Yla-Savon koulutusky (alakonsernitp) lisalmi 47,7 47,7 10428 159,98 1870 276,67 344701,38
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ky Kuopio 43 43 4042 157,50 17189 726,11 -865 947,72
(alakonsernitp)
Pohjois-Savon liitto Kuopio 9,1 9,1 83611,32 681 513,40 5353,72
Savon koulutuskuntayhtyma (alakonsernitp) Kuopio 11,6 11,6 7 361 514,25 1923 539,37 421 629,34
Vaalijalan ky Pieksamaki 4,6 4,6 432 772,94 1215267,28 -25 494,47
Yhdistelemattémat kuntayhtymat
[td-Suomen P&ihdehuollon ky Mantyharju 4,4 4,4 83 057,53 3329,26 790,07
4. OSAKKUUSYHTEISOT
Savonia ammattikorkeakoulu Oy Kuopio 22,8 22,8 11123 509,03 2 378 956,46 234 161,73
Yl&-Savon Jatehuolto Oy lisalmi 36,0 36,0 435 648,62 731 497,98 133231,22
Yl&-Savon Padomarahasto Oy lisalmi 40,5 40,5 1454 575,97 2138,51 33423,57
Yla-Savon Vesi Oy Vierema 43,6 43,6 3404 647,41 2504 467,64 75 137,67
Yhteensa 52 202 500,05 75 569 788,30 390 246,53
Saamisten erittely 2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 86 897,19 0,00 14 673,71
Muut saamiset 0,00 135 389,39 0,00 52 562,31
Yhteensa 0,00 222 286,58 0,00 67 236,02
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset 0,00 159 880,95 0,00 193 688,63
Muut saamiset 0,00 50 234,57 0,00 397 904,45
Siirtosaamiset 0,00 219 422,82 0,00 217 736,00
Yhteensa 0,00 429 538,34 0,00 809 329,08
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusosuusyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 3249,12 0,00 33303,19
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 3249,12 0,00 33 303,19
Saamiset yhteensa 0,00 655 074,04 0,00 909 868,29

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 219 422,82 217 736,00
Muut siirtosaamiset 0,00 6 364,79
Yhteensa 219 422,82 224 100,79

i

{]
%négglisalmen Kaupunki - Tilinpaatés 2018



Rahoitusarvopaperit 2018 2017
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 23 286,03 30 891,90
Kirjanpitoarvo 3705,40 3705,40
Erotus 19 580,63 27 186,50
Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta 17 328 907,51 17 984 524,96
Kirjanpitoarvo 17 322 006,31 17589 516,15
Erotus 6901,20 395 008,81
Yhteensa rahoitusarvopaperit (kp-arvot) 17 325 711,71 17 593 221,55
Oman padoman erittely 2018 2017
Peruspaaoma 1.1./31.12 63789 390,30 63789 390,30
Muut omat rahastot 1.1. 11731 992,76 11702 599,89
Vahinkorahaston padoma 1.1. 2993 005,69 3371 640,65
Siirrot rahastoon 206 390,24 134 457,80
Siirrot rahastosta -264 756,09 -513 092,76
Vahinkorahaston padoma 31.12 2934 639,84 2993 005,69
Investointi- ja kehittdmisrahaston padoma 1.1 852777910 8117 779,10
Siirrot rahastoon 1 000 000,00 1750 000,00
Siirrot rahastosta -1 340 000,00 -1 340 000,00
Inv.- ja kehittdmisrahaston pddoma 31.12 8187 779,10 8527 779,10
Opintorahaston paaoma 1.1 211 207,97 213180,14
Siirrot rahastoon 4614,69 3 251,01
Siirrot rahastosta -6 563,31 -5223,18
Opintorahaston paaoma 31.12 209 259,35 211 207,97
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 11331 678,29 11731992,76
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1 9378 354,00 7180 209,36
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 9378 354,00 7180 209,36
Tilikauden ylijagama 1777 991,47 2198 144,64
Oma padoma yhteensa | 8627741406  84899737,06
Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 285 238,30 15152 171,50
Pitkaaikaiset velat yhteensa 16 285 238,30 15152 171,50
Pakolliset varaukset
2018 2017
Muut pakolliset varaukset
Eldkevastuu 16 785,00 16 785,00
PSSHP alijadma kattaminen 141 176,00 141 176,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 157 961,00 157 961,00
Vieras padoma
2018 2017
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 5 606,88 49 090,69
Yhteensa
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 5771829 31385,22
Siirtovelat 1020 489,34 0,00
Yhteensa 1078 207,63 31 385,22
Velat osakkuusyhteiséille
Ostovelat 117 125,02 149 771,41
Yhteensa 117 125,02 149 771,41
Vieras padoma yhteensa 1195 332,65 181 156,63
Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat
2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 4040 376,27 4202342,79
Korkojaksotukset 29 386,28 27 887,26
Valtionosuudet 98 931,54 138 528,53
Velat jdsenkuntayhtymille 1020 489,34 0,00
Palkkaperusteiset maksut 92 272,09 410714,27
Muut 2270 505,64 4554474
Yhteensa 7551961,16 4825 017,59
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4.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Leasingvastuut 2018 2017
Danske Finance Oy 24 409,76 37 069,85
Nordea Rahoitus Suomi Oy 40 368,68 48 000,39
Tukirahoitus Oy 5966,88 11933,76
Xerox Financial Services Oy 178 054,14 91 046,00
Lease Plan Finland Oy 70 443,25 66 218,15
Arval Oy 132 852,25 29513,83
Siemens Financial Services Ab 193 290,39 62 995,72
Pohjola Pankki Oyj 1507 686,25 1227 556,25
Leasingvastuut yht. (sis.alv) 2153 071,60 € 1574333,95 €
Vastuusitoumukset samaan konseniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 2018 2017
Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset

Alkuperdinen paaoma 35894 503,41 38 694 503,41
Jaljelld oleva padoma 20896 071,28 23322534,46
Osakkuusyhteistjen puolesta annetut takaukset

Alkuperdinen paaoma 6 054 600,00 6 253 000,00
Jaljelld oleva pddoma 3061 583,85 3254673,10
Muut vastuusitoumukset 2018 2017
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padoma 4185 000,00 4095 000,00
Jaljella oleva paaoma 1574 951,82 1824 967,63
Vastuu kuntayhtymien alijaéamista 2018 2017
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiiri ky 141 176,00 141 176,00
Yl&-Savon SOTE ky/Verso 0,00 35845,93
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2018 2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 123535 462,00 121 855 146,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12. 79 365,83 80 535,83

Arvonlisdveron palautusvastuu
Ei palautuksenalaisia kiinteistoja.

-
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.4 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara, liitetieto 42 2018 2017
Yleishallinto 317 302
Sivistystoimiala 568 610
Yhdyskuntapalvelut 103 100
Liiketoiminta 12 14
Yhteensa 1000 1026
Henkilostokulut, liitetieto 43 2018 2017

Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut

32 684 265,52

32478 424,14

Elakekulut 8 605 380,41 8494 543,34

Muut henkilostosivukulut 1394 645,35 1691 275,52
Henkildstékorvaukset ja muut korvauserat -512 968,99 -461 380,12
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 42 171 322,29 42 202 862,88
Kayttdomaisuuteen aktivoidut hléstdkulut 513 013,47 495 943,08
Yhteensa henkilostokulut 42 684 335,76 42 698 805,96
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamus-
henkilomaksut, liitetieto 44 2018 2017
Keskusta 6 865,15 9919,73
Kokoomus 4 388,25 617713
Kristillisdemokraatit 351,50 469,60
Perussuomalaiset 717,00 807,60
Sosiaalidemokraatit 8227,15 8 231,60
Vasemmistoliitto 8 219,00 7 793,50
Vihreat 1702,60 1 453,80
Yhteensa 30 470,65 34 852,96
Tilintarkastusyhteisoille maksetut palkkiot, liitetieto 45 2018 2017
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 20 238,00 22 130,00
Projektitarkastukset 950,00 0,00
Tarkastuslautakunnan kokoukset 2 900,00 2 900,00
Sisdinen tarkastus 462,00 462,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 24 550,00 25 492,00

Tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin
kuuluvien valisista liiketoimista

teisdilleen lainoja yhteensa 1,8 milj. €,

joista korottomia on Lumakeskuksen
laina 1,5 milj. €. Vakuudettomia lainoja on
taattu tytaryhteisoille yhteensa 15,1 milj.
€. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaan-
tuloa annetuista lainoista. Kaupungin arvi-
on mukaan lainoihin ei sisally merkittavaa
taloudellista riskia.

Iisalmen kaupunki on antanut tytaryh-

Kaupunginjohtajan kanssa on 18.2.2013
solmittu kuntalain mukainen johtajasopi-
mus, jossa on sovittu yhdeksan kuukau-
den palkkaa vastaavasta erokorvauksesta
tilanteessa, jossa kaupunginjohtaja itse ir-
tisanoutuu tehtavastaan luottamuspulan
takia. Erokorvauksesta paattaa kaupun-
ginvaltuusto.

p—_

Tiedossa ei ole, ettd konsernin lahipiirin/
intressipiirin kanssa olisi ollut tavanomai-
sesta poikkeavia lilketoimia vuonna 2018.
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5 Liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma 2018 2017 - \ PJ 3
(ulkoiset) € € = l‘ ‘;
Liikevaihto 5418549,20 505270081 N (! 4
Liketoiminnan muut tuotot 16 585,75 23433,29 " N R
Muut tuet ja avustukset 120,05 992,25 LI A ( } \ i
Materiaalit ja palvelut -2 632 557,25 -2 677 039,20 v ,;E.:-i. ¥
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 672 042,28 -1 713 766,39 s (1 Vi bowl
Palvelujen ostot -960 514,97 -963 272,81 } W y \ ljs;'.
Henkilostokulut -683 631,03 -579 571,79 ¢ at :
Palkat ja palkkiot -465 408,63 -406 511,79 | '}‘
Henkiléstosivukulut -218222,40 -173 060,00 g
Elakekulut -193 889,53 -151 485,25 A !
Muut henkildstdsivukulut -24 332,87 -21 574,75 ! -l*
Poistot ja arvonalentumiset -865 633,26 -892 746,46 i
Suunnitelman mukaiset poistot -865 633,26 -892 746,46 :
Liiketoiminnan muut kulut -140 920,87 -142 373,80 .-_‘"
]
Liikeylijaama (-alijaama) 1112512,59 785 395,10 I,f‘*'ﬁ
Rahoitustuotot ja -kulut -456 768,12 -432 236,27 v
Muut rahoitustuotot 2 705,64 2 162,06 \ \ 0
Muille maksetut korkokulut -59 473,76 -34398,33 Ve
Korvaus peruspaaomasta -400 000,00 -400 000,00
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 655 744,47 353 158,83
Poistoeron muutos lisays(-) tai vah(+) 87 780,00 92 800,00
Tilikauden ylijaama (alijddma) 743 524,47 445 958,83
Rahoituslaskelma 2018 2017
1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagama (-alijaama) 1112512,59 785 395,10
Poistot ja arvonalentumiset 865 633,26 892 746,46
Rahoitustuotot ja -kulut -456 768,12 -432 236,27
*Toiminnan rahavirta yht. 1521377,73 1 245 905,29
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA D‘
Investointimenot -6 956 982,68 -3678 471,90 u
* Investointien rahavirta yhteensa -6 956 982,68 -3678 471,90
Toiminnan ja investointien rahavirta -5435604,95 -2432566,61
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta 0,00 -3470,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset muilta 7 842 000,00 3500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1226 314,00 -739 000,00
Lainakannan muutokset yhteensa 6615 686,00 2761 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta -1 676 067,58 -498 905,37
Saamisten muutos muilta 5 134,66 -32676,24
Korottomien velkojen muutos kaupungilta 30 403,85 20928,79 .
Korottomien velkojen muutos muilta 460 448,02 185 689,43 b (
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -1 180 081,05 -324 963,39 ¢
Rahoituksen rahavirta 5435 604,95 2432 566,61
0
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0

|y
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Tase / Vesilaitos

LIIKELAITOKSEN TILINPAATOSLASKELMAT

VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Aineelliset hyédykkeet Peruspaaoma 2 842 189,22 2842 189,22
Rakennukset 2817 244,13 1593 374,30 Ed. tilik. yli-(-)/alija@ama(+) 523697462 479101579
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6911 078,37 6691 685,19 Tilikauden ylijadma (-)/alijagama (+) 743 524,47 445 958,83
Koneet ja kalusto 15 700,90 30 162,78 *Oma paaoma 8 822 688,31 8079 163,84
Keskeneraiset hankinnat 7 620 653,64 2958 105,35
*Aineelliset hyodykkeet 17 364 677,04 11273 327,62 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Sijoitukset Poistoero 232 834,07 320 614,07
Osakkeet ja osuudet 3030 720,00 3030 720,00 *Poistoero ja vapaaeht. varaukset 232 834,07 320 614,07
Muut saamiset 43 300,00 43 300,00
* Sijoitukset 3 074 020,00 3074 020,00 Vieras paaoma
**Pysyvat vastaavat 20438 697,04 14347 347,62 Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 11 477 546,00 5 082 686,00
Vaihtuvat vastaavat Liitt. maksut ja muut pitkaaik. velat 1264 848,75 1201 547,75
Saamiset *Pitkdaikainen 12742 394,75 6284 233,75
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 371 976,53 362 061,97 Lyhytaikanen
Saamiset kaupungilta 3634 651,82 1958 584,24 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 1447 140,00 1226 314,00
Muut saamiset 10 244,64 18 929,07 Ostovelat 886 688,92 660 401,14
Siirtosaamiset 0,00 6 364,79 Korottomat velat kaupungilta 75 097,64 44 693,79
*Lyhytaikaiset saamiset 4016 872,99 2 345 940,07 Muut velat 156 164,23 0,00
**Saamiset 4016 872,99 2 345 940,07 Siirtovelat 92 562,11 77 867,10
**Vaihtuvat vastaavat 4016 872,99 2 345 940,07 *Lyhytaikainen 2 657 652,90 2 009 276,03
**\jeras padoma 15400 047,65 8293509,78
Vastaavaa 24 455 570,03 16 693 287,69 Vastattavaa 24 455 570,03 16 693 287,69

6 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laajuus

onsernitilinpaatokseen on yhdistetty
kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta

Kiinteistd Oy Péllésenlahden Hakaa,
Asunto Oy Kilpitdyrya ja As Oy Kilpivatroa,
joiden yhdistelematta jattamisella on vain
vahainen merkitys.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty ja-
senosuuksien suhteessa kaikki kuntayh-
tymat, joissa kaupunki on jasenend, paitsi
[td-Suomen Paihdehuollon ky, jossa kau-
pungin omistusosuus on vahadinen eika
kaupungin osuus kuntayhtymien varoista,
veloista ja tuloksesta ole maaraltaan olen-
nainen.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
konsernin kaikki nelja osakkuusyhteisoa.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset kat-
teet

onserniyhteisdjen keskinaiset tuo-
Ktot ja kulut seka saamiset ja velat on

vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kaupungin omistamien kuntayhtymien
keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on véahennetty vahaisia liiketapah-
tumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysy-
viin vastaaviin sisaltyvia sisaisia katteita ei
sisally konsernitilinpaatokseen.

Kiinteistoverojen kasittely

onserniyhteiséjen lisalmen kaupun-
gille suorittamat kiinteistoverot on
eliminoitu.

Valtionosuudet

det (ammattikoulutuksen ja perus-

opetuksen  yksikkohinta-rahoitus)
esitetdan valtionosuudet erdssd emon
tuloslaskelman laadintaperiaatteita nou-
dattaen. Kuntayhtymien omassa tuloslas-
kelmassa valtionosuudet sisaltyvat toi-
mintatuottoihin.

Koulutuskuntayhtymien valtionosuu-

Suunnitelmapoistojen oikaisu

iinteistotytaryhteisjen aineettomien
Kja aineellisten hyddykkeiden poistot

on oikaistu suunnitelman mukaisiksi
yhteiséjen omien ilmoitusten perusteella
ja jaanndsarvojen ero on kirjattu konser-
nituloslaskelmassa tytaryhteisén poisto-
jen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.
Kaupunkikonserni sisalla kaytettyja erilai-
sia poistosuunnitelmia ei ole muilta osin
yhdenmukaistettu.

Keskindisen omistuksen eliminointi
kaupungin ja yhdistettyjen kuntayh-

tymien keskindisen omistuksen eli-
minointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka

Vahemmistéosuudet

ahemmistéosuudet on erotettu
Vkonsernin yli- ja alijaamasta konser-

nituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot

sakkuusyhteis6t ~ on  yhdistel-
ty padomaosuusmenetelmalla

konsernitilinpaatokseen. Osak-
kuus-yhteiséjen poisto-oikaisua kaupun-
gin poistosuunnitelman mukaiseksi ei ole
tehty, koska merkittavaa poistonalaista
omaisuutta on vain Yla-Savon Vesi Oy:lla
ja Savonia AMK Oy:lla ja kaikki osakkuus-
yhteis6t noudattavat poistolaskennas-
saan suunnitelman mukaisia poistoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

aupungin ja kuntayhtymien taseen
poistoero on merkitty konserniti-

linpaatoksessa omaan paaomaan
jaettuna edellisten tilikausien ylijaamiin ja
tilikauden ylijgdmiin ja poistoeron muu-
tos konsernituloslaskelmassa tilikauden
ylijgamaan kirjanpitolautakunnan kunta-
jaoston konsernitilinpaatosta koskevan
yleisohjeen (2015) mukaisesti.
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Tytaryhteisdjen (Petterinkulma ja Teolli-
suuskyla) taseessa olevat poistoerot ja va-
paaehtoiset varaukset on merkitty konser-
nitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja
laskennalliseen verovelkaan seka niiden
muutos konsernituloslaskelmassa jaettu-
na laskennallisen verovelan muutokseen
ja tilikauden yli-/alijgamaan.

Konsernirakenteen muutokset

. 2018 konsernin omistusosuuksissa

on tapahtunut seuraavat muutok-

set: lisalmen kaupungin peruspaa-
omaosuus Yla-Savon SOTE ky:n peruspaa-
omasta 31.12.2018 on 61,7 % (v. 2017 61,5
%). Yla-Savon Sote Ky on myynyt omistuk-
sensa Terveyspalvelu Verso Oy:sta.

Yla-Savon ICT-palvelut Oy:sta kaupunki
omistaa suoraan 30 %, valillisesti SOTE
ky:n kautta 57,8 % (v. 2017 57,7 %). Yla-Sa-
von |CT-palvelut Oy (nyk. Savon ICT-palve-
lut Oy) toteutti vuonna 2018 suunnatun
osakeannin, jossa osakkeita merkitsivat
Lapinlahden ja Pielaveden kunnat seka
Suonenjoen kaupunki. Osakeanti rekis-
ter6idaan vuonna 2019, joten yhtié on
yhdistelty tyttarena vuoden 2018 konser-
nitilinpaatoksessa. Jatkossa Savon ICT-pal-
velut Oy on lisalmi konsernissa osakkuus-
yhteiso.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on myy-
nyt omistuksensa Kt Oy Isoharjasta ja
[td-Suomen huoltopalveluiden liikelaitos-
kuntayhtyma (Servica Ilky) on yhtiditetty
31.12.2018

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

uoden 2018 konsernirakenteen

muutokset (SOTE, PSSHP) aiheutta-

vat 0,001 milj. euron epdajatkuvuu-
den konsernitaseen omaan paaomaan.
Summat on esitetty oman paaoman liite-
tiedoissa

LIIKELAITOKSEN TILINPAATOSLASKELMAT

Toimintatuotot tehtdvaalueittain 2018 2017
Yleishallinto 14 607 14 354
Sosiaali- ja terveyspalvelut 74790 76 774
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 8762 10 497
Yhdyskuntapalvelut 20328 19107
Konsernin toimintatuotot yhteensa 118 486 120 731
Satunnaisten erien erittely 2018 2017
Satunnaiset tuotot
Terveyspalvelu Verso Oy:n myynti 2465
Satunnaiset kulut
PSSHP, yhtiojarjestelyt -138
Savon koul. ky/osakehuon. myyntitappio 15
Satunnaiset eradt yhteensa 2327 15
Maa- ja vesialueiden erittely 2018 2017
Maa- ja vesialueet 15729 13947
Kiinteistdjen liittymismaksut 1010 1010
Maa- ja vesialueet yhteensé 16 739 14 956
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 2018 2017
Maa- ja vesialueet, YSAO 243 243
Arvonkorotukset 1.1.-31.12. 0 0
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 0 0
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 31.12. 243 243
Rakennukset, YSAO 554 554
Arvonkorotukset 1.1.-31.12. 0 0
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 =525 0
Rakennusten arvonkorotukset 31.12. 29 554
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 272 797
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 219 218
Kela-korvaukset 354 356
Valtionavut, hankerahat 278 335
Maankayttésopimus, Sakky 508
Muut siirtosaamiset 873 808
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 2233 1717
Oman paaoman erittely 2018 2017
Peruspadoma 1.1./31.12 63 789 63789
Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat 2 1
Arvonkorotusrahasto 1.1./31.12 272 797
Muut omat rahastot 1.1. 13179 13137
Siirrot rahastoon 1216 1901
Siirrot rahastosta -1616 -1 858
Muut omat rahastot padoma 31.12 12779 13179
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1 32377 26 532
Konsernirakenteen muutokset (SOTE, PSSHP) 1 389
Ed. tilikausien oikaisu ja alij. kattaminen (PSSHP) 11
Omistusosuuksien muutos (SOTE) 55
PS Liitto, opon muutos 321
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 32378 27 308
Tilikauden yli-/alijgama 3 664 5069
Oma padoma yhteensa 112 884 110 143
Pakolliset varaukset 2018 2017
Elakevaraus, kaupunki 17 17
Muut pakolliset varaukset
PSSHP, potilasvahinkovak.maksuvastuu 1021 867
Savon koulutusky, 0 29
YSAO, purkutydvaraus 72 157
Pakolliset varaukset yhteensd 1110 1071
Pitkaaikaiset velat, jotka eradantyvat viiden vuoden tai sita
pidemman ajan kuluttua konsernin ulkopuolelta 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 42 245 38 485
Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai sita
pidemman ajan kuluttua konsenin sisalla 2018 2017
Lainat julkisyhteisoéilta (Lumakeskus-kaupunki) 989 1081
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2018 2017
Palkkaperusteiset maksut (sis. lomapalkkavaraukset) 11 813 13 058
Korkojaksotus/-suojaus 116 315
Valtionosuudet ja -korvaukset 509 357
Tuloverot 17 45
Maankayttésopimus, Sakky 1188
Tulospalkkiovaraus, Petterinkulma 35 36
Muut siirtovelat 6721 2636
Yhteensa 20 399 16 447

i
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Vakuudet ja vastuusitoumukset 2018 2017
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Tytaryhteisojen velasta

Kiinnitykset

Takaukset

Osakkuusyhteisojen velasta

Takaukset 3360 3258
Vakuudeksi annetut panttikirjat 16 020 13 545
Leasingvastuut 6233 2699

Vastuusitoumukset muille

Takaukset 1575 1852
Arvonlisaveron palautusvastuu 1764 1794
Vuokravastuut 1106 986
Hankkeiden omarahoitusosuudet 148 145
Potilasvakuutusvastuu, vp-laki (PSSHP) 264 263
Kaynnissa olevat oikeudenkaynnit 96 45
Koronvaihtosopimukset ja johdannaiset 2018 2017
Konserni yhteensa:
Nimellisarvot 3975 4425
Kaypa arvo -52 -163
PETTERINKULMA: 2018 2017
Nordea:
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 3975 4425
Kaypa arvo -52 -163

Sopimuskorko 2,24 % p.a 1 kk euribor.

Suojaava, kohdistettu kahteen lainaan.

Lainojen lyhennykset 285 000 € kaksi kertaa vuodessa.
Voimassa 10.6.2019 saakka.

KUNTAYHTYMAT

Kuntayhtymien (PSSHP, Sakky) koronvaihtosopimusten ja johdannaisten vastuut eivat oleellisia
lisalmen kaupungin osalta.
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1 Tilinpaatoksen sisalto

Kirjanpitovelvollisuus ja
eriyttaminen:

untalaissa saadetaan erikseen kau-
pungin liikelaitoksen kirjanpitovel-

vollisuudesta.

kirjanpidon

Kaupungin liikelaitos ei ole itsendinen kir-
janpitovelvollinen, vaan kaupunki on kir-
janpitovelvollinen kuntalain perusteella
myos liikelaitoksensa kirjanpidosta.

Liikelaitoksen kirjanpito on eriytettava
kaupungin kirjanpidossa. Liikelaitoksen
kirjanpito yhdistelldan kaupungin muu-
hun kirjanpitoon tilinpaatoksessa ja va-
litilinpaatoksissa siten, etta sisaiset tulot
ja menot, sisaiset saatavat ja velat seka
sisainen omistus ja sisaiset katteet elimi-
noidaan.

Kunnallisessa liikelaitoksessa sovelletaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ylei-
sohjetta kaupungin liikelaitoksen kirjan-
pidollisesta kasittelysta. Lisaksi soveltuvin
osin noudatetaan kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston antamia muita kirjanpidon
yleisohjeita ja lausuntoja.

Kaupungin liikelaitoksen tilinpaatés:

ohtokunnan on laadittava kalenteri-
vuosittain liikelaitoksen erillistilinpaa-
tds ja annettava se tilintarkastajien
rkastettavaksi ja kaupunginhallitukselle
yhdisteltavaksi kaupungin tilinpaatok-
seen. Valmisteluaikataulun osalta nou-
datetaan, mita kaupungin tilinpaatoksen
valmistelusta on saadetty. Erillistilinpaa-
toksen allekirjoittavat johtokunnan jase-
net ja liikelaitoksen johtaja.

Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskel-
ma, rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus.

Liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat laadi-
taan noudattaen kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston liikelaitosohjeen mukaisia
tase-, tulos- ja rahoituslaskelmakaavoja ja
kuntajaoston antamaa liitetieto-ohjetta.

Liikelaitoksen tilinpaatoksen hyvaksymi-
sesta ja vastuuvapauden myoéntamises-
ta paattaa valtuusto osana kaupungin
tilinpaatdksen hyvaksymista. Kaupungin
tarkastuslautakunnan tehtavana on val-
mistella myos liikelaitoksen hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioida ovatko valtuuston liikelaitokselle
asettamat tavoitteet toteutuneet. Tilintar-
kastaja suorittaa liikelaitoksen tarkastuk-
sen osana kaupungin tarkastusta.

Toimintakertomus ja tilikauden tuloksen
kasittely:

unnallisen liikelaitoksen johtokun-
Knan on laadittava toimintakertomus,

jossa sen on tehtava selkoa talous-
arviossa asetettujen tavoitteiden toteutu-
misesta tilikaudella. Toimintakertomus on
osa liikelaitoksen tilinpaatosta. Toiminta-
kertomuksessa on annettava tietoja myos
sellaisista liikelaitoksen talouteen liittyvis-
ta olennaisista asioista, joista ei tehda sel-
koa tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka
taseessa.

Liikelaitoksen toimintakertomuksen ra-
kenteesta ja sisallosta annetaan yksityis-
kohtaisemmat ohjeet kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta, joka sisaltaa
erillisen ohjeen kunnallisen liikelaitoksen
tilinpaatoksesta.

Johtokunnan on toimintakertomuksessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan
talloin tilikauden yli- tai alijdgdmaa ennen
varaussiirtoja.

Jos taseessa on kattamatonta alijaamaa,
on toimintakertomuksessa tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman ja toimenpideohjelman riit-
tavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnallisen liikelaitoksen ylijgdmaisesta
tuloksesta voidaan tehda investointivara-
us. Kaupungin liikelaitoksessa varauksen
tekemista rajoittaa kaupungin kokonais-
tuloksen maara. Esityksen investointiva-
rauksesta tekee johtokunta tilinpaatoksen
yhteydessa. Varaus- ja rahastosiirroista
paattaa valtuusto tilinpaatoksen hyvaksy-
misen yhteydessa.

IISALMEN VESI

Henkil6sté TP2017
Vakituiset 11,3
Maaraaikaiset 0,8
lisalmen Vesi yht. 12,1

IISALMEN VESI -LIIKELAITOKSEN TILINPAATOS

2 Toimintakertomus

2.1

uoden 2018 lopussa laadittiin lisal-
Vmen Vedelle henkiléstésuunnitel-

ma, joka keskittyy organisaation
toimivuuden parantamiseen ja tulevaisuu-
den haasteisiin varautumiseen. Henkil6os-
tésuunnitelmaa lahdetaan toteuttamaan
vahitellen tulevien vuosien aikana moni-
puolisen ja muuttuvan tehtavankentan
hallinnan parantamiseksi. Toimenpiteet
suuntaavat henkiloston kouluttamiseen,
tehtavakentan laajentamiseen ja tarvit-
taessa uusien osaajien palkkaamiseen.

Henkilosto

Henkilostomuutokset vuonna 2018

uoden 2018 aikana tapahtui kaksi
Vhenkiléstémuutosta. Yksi asentaja
irtisanoutui ja vaihtoi tyopaikkaa ja
jatevedenpuhdistamolle palkattiin - uusi

laitosasentaja. Henkildston kokonaismaa-
ra pysyi samana.

Maaraaikaiset 2018

esilaitokselle haettiin kesaksi ver-
Vkostoasentajaharjoittelijaa. Koska

halukkaita hakijoita ei ollut, paadyt-
tiin palkkaamaan kaksi insinddriopiskeli-
jaa kesaharjoitteluun. Toinen harjoitteli-
joista tyoskenteli jatevedenpuhdistamolla
ja toinen varaston yllapidossa seka puh-
dasvesiverkoston huolto- ja kunnossapi-
totehtdvissa. Lisaksi toimistossa oli yksi
nuori alkukesalla ja toinen loppukesalla
kahden viikon ajan toimistoharjoittelijana
kasittelemassa mittarilukemakortteja.

Henkiloston kehittdminen

enkildstd on osallistunut ammattia
Hylla'pitéviin koulutuksiin seka pa-

tevyyskorttikoulutuksiin ~ tarpeen
mukaan. Jatevedenpuhdistamolla on jar-
jestetty uusien laitteiden kayttddnoton
yhteydessa koulutuksia laitetoimittajien
toimesta.

Loppuvuodesta jarjestettiin koko henki-
|6stolle Insight-koulutus, jonka tavoittee-
na oli henkildstdn yhteishengen ja tiimi-
tyoskentelyn parantaminen.

TA2018 TP2018 Poikkeama
11,5 11,9 0,4
1,5 0,6 09
13,0 12,5 -0,5
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2.2 Strategiset tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2018

Toimiva kaupunkiymparisto ja rakentaminen

IISALMEN VESI -LIIKELAITOKSEN TILINPAATOS

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Vastuu Tila
Vesihuoltoverkoston
instrumentointia, mittauksia ja
seurantaa lisatty 2018 aikana.
. Vesijohtoverkon y
R ) ) Vesihuollon ) -
Viihtyisa, turvallinen ja . automaatiovalvonnan lisdys 10 . . Toteutuu
B . L toimintavarmuutta T Vesihuoltoverkostojen Ulla Tyrvainen o
esteeton kaupunkiympaéristo % verkoston maarasta/v ja ) osittain
parannetaan. . kuntokartoitusmenetelmia
kuntokartoitukset 2-5 km/v. X K
selvitetty. Menetelmien
selvittelyd ja kuntokartoituksia
jatketaan vuonna 2019.
Operointipalvelujen
Tiivis yhdyskuntarakenne ja : o o ) hteistydselvitys tekeilla.
. yhdy ) ) . Seudullisen yhteistyon Toimintajarjestelmien Y Y Y
hyvin saavutettavissa oleva ja L . L . Jatkotoimenpiteet maaritellaan Ulla Tyrvdinen Toteutuu
o kehittdminen vesihuollossa.  yhtenaistaminen seudullisena. ) .
toimiva palveluverkko selvityksen valmistuttua.
Vakaan talouden lisalmi
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Vastuu Tila
Investointitason L o Pitkan tahtaimen Korjaussuunnitelmat valmiina
. . . Investointien pitkan tahtdimen . L L
suunnitelmallisuus ja . . suunnitelman laatiminen v. vuoden 2020 saakka. Pitkan .
A suunnitelman laatiminen . o . . Ulla Tyrvainen | Ei toteudu
ennustettavuus seka (PTS) 2018-2027 on valmis vuoden tdhtdimen korjaussuunnitelma
korjausvelan hallinta ’ loppuun mennessa. laaditaan vuonna 2020.
Investointitason L R ) .
) ) ) Peruskorjausinvestoinnit . . Investoinneissa edetty
suunnitelmallisuus ja . Korjausvelka pidetaan alle 10 i i
A (optimikuntotaso korjaussuunnitelman Ulla Tyrvainen = Toteutuu
ennustettavuus seka . % tasolla. . .
X R vesihuoltoverkostolla 90 %). mukaisesti.
korjausvelan hallinta
o . . . _ lisalmen veden taksat pidetaan lisalmen veden taksat
Kilpailukykyinen hinnoittelu- ja ) ) . ) Taksarakenne pysynyt
vastaavien seutukaupunkien valtakunnan keskitasolla tai Ulla Tyrvainen = Toteutuu

taksapolitiikka

2.3 Taloudellisten ja toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutuminen

alveluhankinnoissa pyritdan keskit-

tymaan  palvelu/toimintokohtaisiin

kokonaisuuksiin. Taloushallinto,
palkkalaskenta, kirjanpito, atk-palvelut,
suunnittelu- ja mittauspalvelut, siivous,
postitus, Iahetti- ja muut toimisto- seka tu-
kipalvelut on hankittu ostopalveluina paa-
asiassa kaupungin palveluyksikoilta.

Vuonna 2018 hankittiin uutena palveluna
vesimittareiden vaihtopalvelua. Kokemuk-
set olivat paaosin positiivisia. Ulkopuolisia
konsulttipalveluja on kaytetty vaativam-
pien hankintakilpailutusten jarjestamises-
sa ja kilpailutusasiakirjojen laatimisessa.

Jatevedenpuhdistamon kaytto- ja velvoite-
tarkkailun laboratoriotutkimukset on suo-
rittanut Savo-Karjalan Ymparistotutkimus
Oy, puhdistamolietteen jalkikasittely-pal-
velutuottajana toimii Gasum ja puhdista-
mon siivouksesta on vastannut Suomen
ISS- palvelut Oy. Ty6terveyshuollosta vas-
tasi Suomen Terveystalo.

keskitasossa.

sen alapuolella.

Veden kulutusmaksu pysyi vuonna 2018
edellisen vuoden tasolla, samoin kuin pe-
rusmaksu. Laskutetun veden maara kas-
voi hieman edellisestd vuodesta. Yleisesti
ottaen vetta saastavien vesikalusteiden ja
pesukoneiden yleistyminen tulee vahen-
tamaan kotitalouksien veden kulutusta.
Talousveden laatu on tayttanyt hyvin ta-
lousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja
suositukset. Vesijohtoverkostoon liittynei-
ta kulutuspaikkoja oli vuoden 2018 lopus-
sa 4 699.

Vuotoveden sekd muun mittaamattoman
veden maara kokonaisvesimaarasta oli
10 %. Vuotoveden maarassa on jo muuta-
man vuoden aikana ollut hitaasti kasvava
trendi, mutta vuonna 2018 laskuttamat-
toman veden maara pieneni lahes viiden
vuoden takaiselle tasolle. Edellisen vuon-
na laskuttamatonta vetta oli 15,4 %:sta ko-
konaisvesimaarasta. Vuoden 2018 aikana
|0ydettiin ja korjattiin muutamia vuotavia
putkilinjoja, mika on parantanut tilannet-
ta. Kaikki laskuttamaton vesi ei johdu huo-
nokuntoisista putkistoista, vaan maarassa
on mukana myds verkostojen huuhtelu-
vetta. Verkostojen kunnostustodista johtu-
via linjojen huuhteluja tullaan tulevaisuu-
dessa tekemaan enenevassa maarin.

tavoitetasolla.

Investointisuunnitelman mukaisia puh-
taan veden putkilinjojen rakennuskohtei-
ta toteutettiin suunnitelmien mukaisesti.
Uutta runkovesijohtoa rakennettiin vuo-
den 2018 aikana Iahinna taydennysraken-
nuskohteissa. Vanhoja vesirunkolinjoja
saneerattiin saneeraussuunnitelman mu-
kaisesti mm. Lippuniemessa. Vesihuolto-
verkoston teknista toimintaa parannettiin
Partalassa rakentamalla uusi paineen-
korotusasema. Vesi- ja viemariverkostoa
saneerattiin sujuttamalla Yrittajantiella.
Puhdasvesiverkostoon toteutetut nettoin-
vestoinnit olivat liki 600 000 euroa.

Viemariverkostoon oli vuoden 2018 lopus-
sa liittyneena 3 455 taloutta. Jateveden pe-
rusmaksut pysyivat edellisen vuoden ta-
solla. Jateveden hintaan tehtiin 0,15 euron
(alv 0 %) korotus. Laskutetun jateveden
maara pysyi lahes edellisvuosien tasolla.
Viemariverkoston vuotovesien ja laskutta-
mattoman jateveden maara oli noin 13,2
%. Maara oli huomattavasti pienempi kuin
edellisena vuotena. Vuotovesien maaraan
vaikuttaa saaolosuhteista johtuva sade- ja
sulamisvesien maaran vuosittainen vaih-
telu.

1
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Vuohiniemen jatevedenpuhdistamon
saneerausurakan toteutusaikataulu on
2017 - 2019. Uusista rakennuksista otet-
tiin kayttéén vuonna 2018 valvomo- ja
toimistorakennus,  viirasuodinrakennus
seka uusi ilmastusosasto. Esikasittelytilat
saatiin 1ahes valmiiksi ja vanhojen altai-
den kattaminen kdynnistyi vuoden 2018
loppupuolella. Investoinnin kokonaisarvo
tulee olemaan noin 15,6 milj. euroa.

lisalmen vesihuoltoverkoston  arvon-
maadritys- ja saneerausohjelma ohjaa
vesihuoltoverkoston saneeraushankkei-
den toteuttamista. Jatevesiverkoston ja
pumppaamoiden inventointia seka pe-
ruskorjaus- ja uusintatyota jatkettiin ka-
tusaneerauskohteissa seka runkolinjojen
sujutuksilla.  Viemariverkoston sanee-
raukset vaikuttavat vuotovesimaaraan,
auttavat hallitsemaan puhdistamolle tu-
levaa vesimaaraa ja tehostavat sita kaut-
ta puhdistamon toimintaa. Vuosittaisilla
saneerauksilla pyritdaan saneerausohjel-
man mukaisesti lyhentdmaan viemariver-
koston korjausvelkaa ja pienentamaan
putkisto- ja ymparistdvahinkojen riskia.
Asemakaava-alueen viemariverkostoa
taydennettiin  katusaneerausten yhtey-
dessa tarvittavilta osin.

Pumppaamoiden kaukovalvontajarjestel-
man uusiminen jatkui osana puhdistamon
automaatiojarjestelman uusimista. Vuo-
den lopussa pumppaamoista oli liitetty
uuteen jarjestelmaan jo yli puolet. Pump-
paamoiden automaatiojarjestelmien uusi-
misen yhteydessa on tarvittaessa uusittu
my0s sahkojarjestelmia ja -keskuksia.

Verkoston rakennetiedon yllapito ja
huoltoseuranta on toteutettu verkoston
seurantajarjestelma KeyAquan avulla.
KeyAquassa pidetaan ylla asiakastietoja
kiinteistokohtaisesti ja sieltda voidaan |a-
hettdaa kohdennettuja tekstiviestitiedot-
teita. Asiakas- ja laskutustietoja seka liit-
tymasopimuksia pidetaan ylla Vesikanta
-ohjelmassa.

Toimintaohjeistusta ja laatujarjestelmaa
kehitetdan jatkuvasti. Yhteistyota erityi-
sesti ymparistokuntien kanssa pyritaan
tiivistamaan. Vuoden 2018 aikana kayn-
nistettiin  jatevesien operointipalveluja
koskeva yhteistyOselvitys.

Huolto- ja kunnossapitotietoja seka tyo-
laskutusta yllapidetdan Arrow Novi- kun-
nossa-pitojarjestelmassa. Kunnossapito-
jarjestelma sisaltda myos asiakastoiden ja
resurssien ohjauksen seka tiedon siirtami-
sen sahkdisesti tydmaalle.

IISALMEN VESI -LIIKELAITOKSEN TILINPAATOS

2010-2018 laskutettu ja laskuttamattoman vesi, 1000 m3

2014

2015 2016 2017 2018

m Laskuttamaton vesi

2010-2018 laskutettu ja laskuttamaton jatevesi (1000 m3)
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2.4 Riskien toteutuminen

huomiota turvallisuuteen ja ennakoita-

vuuteen vesilaitostoiminnan kaikilla toi-
minnan osa-alueilla. Vuonna 2017 laadi-
tun varautumissuunnitelman kehittamista
ja jalkauttamista jatkettiin vuonna 2018.
Kevaalla pidettiin tyopajailtapaiva luotta-
mushenkildille, johtoryhmalle ja esimie-
hille varautumisen Kuja-arviointitydkalua
kayttaen. Tavoitteena oli madrittaa varau-
tumisen nykytila ja johdon tahtotila varau-
tumisessa seka varautumisen tavoitetaso.
Vesihuoltolaitoksella varautumisessa kes-
kitytadn vedenjakelun hairiottomyyteen
seka jatevedenpuhdistamon saneerauk-
sen aikaiseen toiminnan varmistamiseen
ja lupaehtojen toteutumiseen.

Iisalmen Vedella kiinnitetaan erityista

Henkilostoriskit

aikka vesilaitoksella henkildston
Vikérakenne on nuorentunut uusien

rekrytointien myota, henkildston
osaamiseen ja ns. "hiljaisen” tiedon siir-
tymiseen liittyvat ongelmat ovat edelleen
olemassa. Fyysisesti raskas ty® saattaa
lisata iakkadamman henkiléston sairastu-
vuuteen ja poissaoloihin liittyvid riskeja.
Uuden henkildkunnan palkkaamisessa
on lahes poikkeuksetta ollut ongelmana
kunnallisteknisen tyokokemuksen puu-
te. Uusien henkildiden kouluttamiseen ja
perehdyttamiseen on varattava aikaa ja
resursseja.

2014

2015 2016 2017 2018

M Laskuttamaton jatevesi

Uusille tyontekijoille on annettava mah-
dollisuus toimia kokeneen henkildston
rinnalla kaytannon tydtehtavissa riittavan
pitkaan. Tietoteknisen osaamisen puuttei-
siin on pyritty vaikuttamaan ohjelmisto-
koulutuksilla ja lisaamalla perehdyttamis-
ta.

Yla-Savon Vesi Oy:n ja lisalmen Veden
yhteisessa paivystysringissa toimi vuon-
na 2018 viisi henkiléd. Osaavan henki-
I6kunnan saaminen paivystysrinkiin voi
tulevaisuudessa olla haasteellista. Yo- ja
viikonloppupaivystajaltéd vaaditaan hyvaa
teknistd osaamista, aluetuntemusta, on-
gelmien ratkaisukykya seka kykya toimia
itsenaisesti.

Henkilostoriskien hallintaa taloustoimen
osalta on parantanut kirjanpidon ja las-
kutuksen siirtyminen kaupungin talous-
hallintoon sisdisena ostopalveluna hankit-
tavaksi. Tama on vahentanyt esimerkiksi
sijaisuuksien hoitamiseen liittyvia riskeja.

Talousriskit

edenkulutukseen lisalmessa vaikut-
Vtavat osaltaan suurkuluttajat seka

muutokset heidan toiminnassaan.
Tallaisten muutosten vaikutus lisaa ve-
silaitostoiminnan  taloudellisia  riskeja.
Taloudellista riskit kasvavat vanhenevan
vesihuoltoverkoston ja huonokuntoisen
tekniikan myota. Verkoston kunnossapi-
to, saneerausohjelman noudattaminen
ja jatevedenpuhdistamon saneerauksen
loppuunsaattaminen ovat tarkeita naiden
taloudellisten riskien hallinnassa.
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Omaisuus ja vastuuriskit

mais'l'J'l'Jdesta' huo.Iehtiminerj va Nettoinvestoinnit (1000 €) 2014-2018
hentaa omaisuus- ja vastuuriskeja.
Verkostojen ja laitteistojen ikaanty-
miseen ja saneerausvelkaan voidaan vai- 7000
kuttaa riittavalla saneerausinvestointien 6000
tasolla seka huolehtimalla riittavasta ver-
kostojen ja veden laadun tarkkailusta. 5000
4000
Vesilaitostoiminnan riskit 3000

2000

alousveden toimittamisessa riskit
liittyvat veden laadun tai veden saa- 1000 1766 1EEE
tavuuden heikkenemiseen. Terveys- .

riskeja pyritaan hallitsemaan valmius- ja
varautumissuunnitelman seka siihen liit-
tyvan valvonnan ja ndytteenoton avulla.
Vastuuvakuutusten sisaltd ja niiden pita- Ylijdgama (1000 €) 2014-2018
minen ajan tasalla on myds tarkeaa.

2014 2015 2016 2017 2018

800

Vesiosuuskuntien talkoohenkildiden va- 700
heneminen ja ikdantyminen voi tuoda 600
puutteita vesiosuuskuntien omaan riski-

74
500 446
en hallintaan ja luoda osallistumisen pai-
netta lisalmen Veden suuntaan. Riskien 400
kokonaishallinnan kannalta tulisi myoés 200
vesiosuuskuntien toiminnan olla varmalla — 154 150
ja hyvalla tasolla, silla puutteet esimerkik- 200
si varautumisessa voivat heijastua myos 100 - -
lisalmen Veden toimintaan. 0

2014 2015 2016 2017 2018

Jatevesihuollon riskit
Kulujakautuma 2014-2018 (1000 €) sisaiset ja ulkoiset

atevedenpuhdistamon saneerausaika

aiheuttaa lisaantynytta riskia laitoksen 6000
toiminnan varmistamiselle. Vanhentu-
tlaitekanta ja rakenteet voivat itsessaan so0e
aiheuttaa riskeja ympariston kannalta. Sa- 4000
neerauksen aikana valiaikaisjarjestelyt ja
urakoitsijan toiminta laitosalueella voivat 3000
osaltaan lisata poikkeustilanteiden riskia. 2000
Saneeraustdiden ennakoivalla suunnitte-
lulla ja urakoitsijoiden kanssa tehtavalla 1000
yhteistydlla pyritdan hallitsemaan naita 0
riskeja. Laitoksen toiminnan seurantaa 2014 2015 2016 2017 2018

on lisatty ja poikkeustilanteiden hallintaan
on kiinnitetty erityistd huomiota. Jatkuval-
la veden laadun seurannalla ja laitteiston
tarkkailulla seka olemassa olevan laitteis-
ton huoltotoimilla ja uudistamisella var- Tuotot (1000 €) 2014-2018, sisaiset ja ulkoiset
mistetaan laitoksen hairiétonta toimintaa
saneerauksen aikana. Vuoden 2018 aika-
na osa laitoksen osastoista oli pois kay-

MW Aineet ja palvelut ® Henkilostokulut ™ Poistot ja korot ® Muut kulut  ® Tuloutus kaup.

5443
tosta ja valiaikaisjarjestelyja oli kaytossa 2500
ajoittain saneerauksen takia. Yksittaisissa 5400
naytteissa oli tasta syysta joitakin poikkea- 5300
mia, mutta kokonaisuudessaan puhdis- 5182
tustulos taytti ymparistéluvan vaatimuk- 2200 coes 5096
set. 5100 5006
. . . . . 5000
Poikkeustilanteista johtuvia pumppaa-
moiden ylivuotojen riskia pyritaan hallit- 4900
semaan kaukovalvontajarjestelman uusi- 4800
misella ja varmentamalla kaukovalvonnan 4700
yhteyksia. 2014 2015 2016 2017 2018

gl
%’Igglisalmen Kaupunki - Tilinpaatés 2018



Kulujakauma 2018 (sisaiset ja ulkoiset)

Korot Tuloutus
1,24% kaupungille
8,35%

Muut kulut

2,94% e
Poistot \

18,07%

Henkilostokulut
14,27%

= Aineet ja tarvikkeet = Palvelujen osto
= Poistot = Muut kulut

= Tuloutus kaupungille

2.5  Selonteko sisdisen val-
vonnan jarjestamisesta

isainen valvonta on hyvan johtamis-
ja hallintotavan edellytys. Sisainen

valvonta ja siihen liittyva riskienhal-
linta on toimialan ja tehtavaalueen pro-
sessi, jolla varmistetaan, etta tavoitteet
saavutetaan, toiminta on lakien, ohjeiden
ja paatoésten mukaista, voimavarat ovat
tuloksellisessa kaytdssa, omaisuus on tur-
vattu seka johdon saama informaatio on
oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-ai-
kaista. Sisainen valvonta on olennainen
osa jokapdivaista toiminnan ohjausta ja
johtamista. Sisaisesta valvonnasta vastaa-
vat kaikki toimielimet ja johtavat viranhal-
tijat seka muut esimiehet.

Sisdisen valvonnan keskeisia osa-alueita
ovat:

- strateginen suunnittelu

- talousarvio ja -suunnitelma

- toiminnan ja talouden raportointi

- johtamisjérjestelmé

- hyvé hallintotapa

- henkiléstéhallinto

- riskien tunnistaminen ja hallinta

- lakien, asetusten, toimintaohjeiden ja méd-
rdysten noudattamisen valvonta

Sisaisen valvonnan yleisohjeen mukaises-
ti toimielimet laativat sisdisen valvonnan
suunnitelman vuosittain. Vastuuhenkilot
raportoivat sisdisen valvonnan havain-
noista esimiehilleen puolivuosittain (ajalta
1.1.-30.6. elokuussa ja ajalta 1.7.-31.12.
tammikuussa). Toimialajohtaja raportoi
kaupunginhallitukselle, omalle lautakun-
nalleen ja sisaiselle tarkastukselle puoli-
vuosittain em. aikataulun mukaisesti.

Sisadisen valvonnan yhteydessa ei ole to-
dettu merkittdvia virheita tai puutteita.
Havaittuihin puutteisiin ja virheisiin on
puututtu ja korjattu toimin

Aineet ja
tarvikkeet
34,96%

Palvelujen osto
20,16%

Henkilostokulut

Korot

IISALMEN VESI -LIIKELAITOKSEN TILINPAATOS
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2.6 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.6.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
(ulkoiset) 1000 € 1000 €
Tuotot:

Liikevaihto 5419 5053
Liiketoiminnnan muut tuotot 17 23
Muut tuet ja avustukset 1
Kulut:

Materiaalien osto -1 672 -1714
Palveluiden osto -961 -963
Henkildstokulut -684 -580
Poistot ja arvonalentumiset -866 -893
Liiketoiminnan muut kulut -141 -142
Liikeylijadma (-alijaama) 1112 785
Rahoitustuotot ja -kulut -457 -432
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 656 353
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 656 353
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 88 93
Tilikauden ylijaama 743 446
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,1 % 6,0 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 12,1 % 9,2%
Voitto, % 12,1 % 7,0 %

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun paaoman tuotto

100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + kunnalle maksetut korkokulut + muille maksetut
korkokulutt+korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma + sijoitettu korollinen vieras padoma +
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluvut lasketaan tilikauden alun ja lopun
keskiarvona.

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + kunnalle maksetut korkokulut + korvaus

peruspaaomasta) / (Oma paaoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset).
Tunnusluvut lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Voitto, %

100* Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto
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2.6.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2018 2017
1000 € 1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijgama) 1113 785
Poistot ja arvonalentumiset 866 893
Rahoitustuotot ja -kulut -457 -432
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
*Toiminnan rahavirta yht. 1521 1246
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -6 957 -3679
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0

* Investointien rahavirta yhteensa -6 957 -3679
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 436 -2433

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 -3

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta 7 842 3500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1 226 -739
Lainakannan muutokset yhteensa 6616 2761

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -1 676 -499
Saamisten muutos muilta 5 -33
Korottomien velkojen muutos kunnalta 30 21
Korottomien velkojen muutos muilta 460 186
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -1 180 -325
Rahoituksen rahavirta 5436 2433
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -6 985610 -2 969 228
Investointien tulorahoitus, % 21,9 33,9
Lainanhoitokate 1,2 1,7
Kassan riittavyys, pv 109 85
Quick ratio 1,5 1,2
Current ratio 1,5 1,2

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -valitulos tilinpaatésvuoden ja neljan ed. vuoden kertyma
Investointien tulorahoitus, %

100 * (Ylijaama (alijadma) ennen satunn. eria + poistot ja arvonal. - tuloverot/

Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

(Ylijadma (alijaama) ennen satunn. eria + poistot ja arvonal. + korkokulut - tuloverot) /

(Korkokulut + Lainan lyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio

(Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paaoma - Saadut ennakot)

Current ratio

(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut Ennakot)

{|
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2.7 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

2018 2017 2018 2017
VASTAAVAA 1000 € 1000 € VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Aineelliset hyodykkeet Peruspadaoma 23842 2842
Rakennukset 2817 1593 Ed. tilik. yli-(-)/alijadma(+) 5237 4791
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6911 6 692 Tilikauden ylijaama (-)/alijaama (+) 744 446
Koneet ja kalusto 16 30 *Oma paaoma 8 823 8079
Keskeneraiset hankinnat 7 621 2958
*Aineelliset hyddykkeet 17 365 11273 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Sijoitukset Poistoero 233 321
Osakkeet ja osuudet 3031 3031 *Poistoero ja vapaaeht. varaukset 233 321
Muut saamiset 43 43
* Sijoitukset 3074 3074 Vieras paaoma
**Pysyvat vastaavat 20439 14 347 Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 11 478 5083
Vaihtuvat vastaavat Liitt.maksut ja muut pitkaaik. velat 1265 1202
Saamiset *Pitkaaikainen 12742 6284
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 372 362 Lyhytaikainen
Saamiset kaupungilta 3635 1959 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 1447 1226
Muut saamiset 10 19 Ostovelat 887 660
Siirtosaamiset 0 6 Korottomat velat kaupungilta 75 45
*Lyhytaikaiset saamiset 4017 2 346 Muut velat 156 0
**Saamiset 4017 2346 Siirtovelat 93 78
**Vaihtuvat vastaavat 4017 2 346 *Lyhytaikainen 2658 2009
**Vieras paaoma 15 400 8294
Vastaavaa 24 456 16 693 Vastattavaa 24 456 16 693
TASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Omavaraisuus (%) 37,0 50,3
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 283,3 163,4
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 285,6 164,1
Kertynyt ylijaama, 1 000 € 5980 5237
Lainakanta 31.12., 1 000 € 12925 6 309

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12

Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista
100% (Vieras paaoma - saadut ennakot + vuokravastuut)/kayttotulot

)
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2.8  Kokonaistulot ja -menot
TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta: Toiminta:
Liikevaihto 5419 Toimintakulut 3457
Liiketoiminnan muut tuotot 17 Korkokulut 59
Muut rahoitustuotot B Muut rahoituskulut 400
Investoinnit: Investoinnit:
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 Investointimenot 6 957
Rahoitustoiminta: Rahoitustoiminta:
Pitkaaik. lainojen lisays 7 842 Antolainasaamisten lisdys 0
Lyhytaik. lainojen lisdys Pitkaaik.lainojen vahennys 1226
Lyhytaik. lainojen vahennys
Kokonaistulot yhteensa 13280 Kokonaismenot yhteensa 12100
2.9  Tilikauden tuloksen kasit-
tely
untalain mukaan johtokunnan on
Ktoimintakertomuksessa tehtava esi-
tys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan talldin
tilikauden yli- tai alijaamaa ennen vara-
ussiirtoja. Mikali taseessa on kattamaton- o
ta alijaamaa, on toimintakertomuksessa —
tehtava selkoa talouden tasapainotuksen e -~ SN
toteutumisesta seka voimassa olevan ta- _‘__—-'_ L
loussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittavyydesta talouden tasapainottami-
seksi.
Poistoeron vahennysta kirjataan 87 780
euroa, joka kohdistuu kokonaisuudessaan
jatevesi - toiminnolle.
Tilikauden ylijaama 743 524,47 euroa kir-
jataan taseen oman padoman yli-/alijaa- . o
matilille. Tuotot ja kulut toiminnoittain TA2018 TA+
(toimintakatetilit) muutok- muutos Toteu- Poik-
. . (sisdiset ja ulkoiset) TA 2018 set 2018 tunut 2018 keama
3 Talousarvion toteutumi- Vesilaitos/puhdasvesi
nen Toimintatuotot 2378620 0 2378620 2401161  -22541
Toimintakulut 1652153 0 1652153 1675099 22946
alousarvion toteutuminen on esi- Netto 726 467 0 726 062 U
Ttetty kayttotalouden, investointien,
tuloslaskelman, sekd rahoituslaskel- Vesilaitos/J4tevesi
man osalta. Toimintatuotot 3264350 0 3264350 3041882 222468
Toimintakulut -1858077 0 1858077 -1789798  -68279
Netto 1406 273 0 1406273 1252084 154189
3.1 Kayttotalousosan toteu- Kaikki yhteensa
tumisvertailu Toimintatuotot 5642 970 0 5642970 5443042 199928
Toimintakulut 3510230 0 3510230 -3464897  -45333
Netto 2132740 0 2132740 1978146 154594

ayttotalousosan toteutumisvertailu
esitetaan tulosalueittain.
Toteutumisvertailussa esitetaan arvioidut
ja toteutuneet menot ja tulot seka niiden
poikkeamat muutettuun talousarvioon.

Kayttotalousosan maararahat ja tuloarvi-
ot ovat liikelaitosta sitovia johtokuntaan
nahden tulosaluetasolla edelld esitetyn
mukaisesti.

Jateveden toimintatuotot jaivat 222 000
euroa talousarviota pienemmaksi. Poik-
keama johtuu laskutetun jateveden maa-
ran jaamisesta arvioitua vahaisemmaksi.
Puhtaan veden toimintakulut ylittyvat 23
000 euroa. Kokonaisuutena toimintatuo-
tot alittuivat n. 200 000 euroa ja toiminta-
kulut jaivat 45 000 talousarviota pienem-
miksi.

i
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3.2 Investointiosan toteutumisvertailu

nvestointiosan toteutumisvertailussa esitetaan projekteittain maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisver-

tailussa esitetdan talousarviovuodelle hyvaksytty maadraraha ja sen kayttd seka niiden erotus. Lisaksi esitetdan poikkeama

muutettuun talousarvioon ja hyvaksytyt muutokset maararahaan. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja kayttdomaisuu-
den myynnit.

Puhtaan veden osalta investointimaararaha ylittyi n. 33 000 euroa. Jateveden investointimaararahojen toteutuma jai n. 1 678
000 euroa talousarviota pienemmaksi.

Investointimenojen poikkeaman talousarvioon nahden aiheuttaa suurimmalta osin Vuohiniemen jatevedenpuhdistamon sanee-
rausmenojen jdaminen talousarviota pienemmaksi, koska hankkeen toteutus on viivastynyt alkuperdisesta aikataulusta noin
kolme kuukautta.

Alku- Talousarvio

I tointi toteutumi cail perdinen Talous-arvio- muutosten
nvestointiosan toteutumisvertaiiu talousarvio muutokset jalkeen Toteuma  Poikkeama

euroa euroa euroa euroa euroa
Puhdas vesi
Veden jakelu
Vesijohtoverkoston rakentaminen ja peruskorjaus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -400 000 -102 100 -502 100 -574 606 72 506
Netto -400 000 -102 100 -502 100 -574 606 72 506
Koneet ja kalusto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000
Puhdas vesi yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -440 000 -102 100 -542 100 -574 606 32506
Netto -440 000 -102 100 -542 100 -574 606 32506
Jatevesi
Viemaériverkosto
Jatevesipumppaamoiden hankinta ja peruskorjaus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -290 000 100 000 -190 000 -157 745 -32 255
Netto -290 000 100 000 -190 000 -157 745 -32 255
Viemariverkoston rakentaminen ja peruskorjaus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -360 000 -10 000 -370 000 -138 558 -231 442
Netto -360 000 -10 000 -370 000 -138 558 -231 442
Viemariverkosto yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -650 000 90 000 -560 000 -296 303 -263 697
Netto -650 000 90 000 -560 000 -296 303 -263 697
Vuohiniemen puhdistamo
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -7 500 000 20000 -7480000 -6086074  -1393926
Netto -7 500 000 20000 -7480000 -6086074  -1393926
Koneet ja kalusto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Jatevesi yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -8 170 000 110 000 -8060000 -6382377 -1677623
Netto -8 170 000 110 000 -8060000 -6382377 -1677623
Investoinnit yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -8 610 000 7900 -8602100 -6956983  -1645117
Netto -8 610 000 7 900 -8602100 -6956983  -1645117
Kaupungin talousarviossa sitova era -8 610 000 7900 -8 602 100
Johtokunnan asettamat sitovat erat:
Puhdas vesi -440 000 -102 100 -542 100

Jatevesi -8 170 000 110 000 -8 060 000 ‘m“ ) e
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3.4

Tuloslaskelman toteutumisvertailu

IISALMEN VESI -LIIKELAITOKSEN TILINPAATOS

Tuloslaskelman toteutumisvertailu TA2018 TA+muutos  Toteutunut
(sisdiset ja ulkoiset) TA 2018 muutokset 2018 2018 Poikkeama
Liikevaihto 5633 270,00 0,00 5633 270,00 5426 336,65 206 933,35
Liiketoiminnan muut tuotot 9 700,00 0,00 9 700,00 16 585,75 -6 885,75
Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 120,05 -120,05
Materiaalit ja palvelut -2 735 475,00 0,00 -2 735475,00 -2 640 344,70 -95 130,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 766 500,00 0,00 -1 766 500,00 -1674636,58 -91 863,42
Ostot tilikauden aikana -1 766 500,00 0,00 -1 766 500,00 -1674 636,58 -91 863,42
Palvelujen ostot -968 975,00 0,00 -968 975,00 -965 708,12 -3 266,88
Henkildstokulut -599 610,00 0,00 -599 610,00 -683 631,03 84 021,03
Palkat ja palkkiot -442 500,00 0,00 -442 500,00 -465 408,63 22 908,63
Henkildsivukulut -157 110,00 0,00 -157 110,00 -218 222,40 61 112,40
Eldkekulut -134 660,00 0,00 -134 660,00 -193 889,53 59 229,53
Muut henkildsivukulut -22 450,00 0,00 -22 450,00 -24 332,87 1882,87
Poistot ja arvonalentumiset -1 535 810,00 0,00 -1535810,00 -865633,26 -670 176,74
Suunnitelman muk. poistot -1 535 810,00 0,00 -1535810,00 -865 633,26 -670 176,74
Liiketoiminnan muut kulut -175 145,00 0,00 -175 145,00 -140 920,87 -34 224,13
Liikeylijadma (-alijaama) 596 930,00 0,00 596 930,00 1112512,59  -515582,59
Rahoitustuotot ja -kulut -488 400,00 0,00 -488 400,00 -456 768,12 -31 631,88
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 2 705,64 -2705,64
Muille maksetut korkokulut -88 400,00 0,00 -88 400,00 -59 473,76 -28 926,24
Korvaus peruspadomasta -400 000,00 0,00 -400 000,00 -400 000,00 0,00
Ylijaama (alij.) ennen satunnaisia eria 108 530,00 0,00 108 530,00 655 744,47 -547 214,47
0,00
Ylijadma (alij.) ennen varauksia 108 530,00 0,00 108 530,00 655 744,47 -547 214,47
Poistoeron muutos 87 780,00 0,00 87 780,00 87 780,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alij.) 196 310,00 0,00 196 310,00 743 524,47 -547 214,47
Rahoituslaskelman toteutumisvertailu
Ta2018- Ta+tmuutos  Toteutunut
Rahoituslaskelman toteutumisvertailu TA 2018 muutos 2018 2018 Poikkeama
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijgama) 596 930 0 596 930 1112513 -515 583
Poistot ja arvonalentumiset 1535810 0 1535810 865 633 670177
Rahoitustuotot ja -kulut -488 400 0 -488 400 -456 768 -31 632
*Toiminnan rahavirta yht. 1644 340 0 1644 340 1521 378 122 962
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -8 610 000 7900 -8 602 100 -6 956 983 -1645117
* Investointien rahavirta yhteensa -8 610 000 7 900 -8 602 100 -6 956 983 -1645117
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 965 660 7 900 -6 957 760 -5 435 605 -1522 155
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 8610 000 0 8610 000 7 842 000 768 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1419 000 0 -1419 000 -1226 314 -192 686
Lainakannan muutokset yhteensa 7 191 000 0 7 191 000 6615 686 575314
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta 0 0 0 -1 676 068 1676 068
Saamisten muutos muilta 0 0 0 5135 -5135
Korottomien velkojen muutos kaupungilta 0 0 0 30404 -30 404
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 460 448 -460 448
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 0 0 0 -1 180 081 1180081
Rahoituksen rahavirta 7 191 000 0 7 191 000 5435 605 1755395
Rahavarojen muutos 225 340 7900 233240 0 233240

o
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4 Tilinpaatoslaskelmat
4.1 Tuloslaskelma
Tuloslaskelma 2018 2017
(ulkoiset) € €
Liikevaihto 5418 549,20 5052 700,81
Liiketoiminnan muut tuotot 16 585,75 23 433,29
Muut tuet ja avustukset 120,05 992,25
Materiaalit ja palvelut -2 632 557,25 -2677 039,20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 672 042,28 -1713 766,39
Palvelujen ostot -960 514,97 -963 272,81
Henkildstokulut -683 631,03 -579 571,79
Palkat ja palkkiot -465 408,63 -406 511,79
Henkildstosivukulut -218 222,40 -173 060,00
Elakekulut -193 889,53 -151 485,25
Muut henkildstosivukulut -24 332,87 -21 574,75
Poistot ja arvonalentumiset -865 633,26 -892 746,46
Suunnitelman mukaiset poistot -865 633,26 -892 746,46
Liiketoiminnan muut kulut -140 920,87 -142 373,80
Liikeylijaddma (-alijaama) 1112 512,59 785 395,10
Rahoitustuotot ja -kulut -456 768,12 -432 236,27
Muut rahoitustuotot 2 705,64 2162,06
Muille maksetut korkokulut -59 473,76 -34398,33
Korvaus peruspaaomasta -400 000,00 -400 000,00
Ylijadma (alijdama) ennen varauksia 655 744,47 353 158,83
Poistoeron muutos lisays(-) tai vah(+) 87 780,00 92 800,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 743 524,47 445 958,83
Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelma 2018 2017
1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijgama) 1112512,59 785 395,10
Poistot ja arvonalentumiset 865 633,26 892 746,46
Rahoitustuotot ja -kulut -456 768,12 -432 236,27
*Toiminnan rahavirta yht. 1521377,73 1245 905,29
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -6 956 982,68 -3678 471,90
* Investointien rahavirta yhteensa -6 956 982,68 -3678 471,90
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 435 604,95 -2432 566,61
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0,00 -3470,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset muilta 7 842 000,00 3500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1 226 314,00 -739 000,00
Lainakannan muutokset yhteensa 6 615 686,00 2761 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta -1 676 067,58 -498 905,37
Saamisten muutos muilta 5 134,66 -32 676,24
Korottomien velkojen muutos kaupungilta 30 403,85 20 928,79
Korottomien velkojen muutos muilta 460 448,02 185 689,43
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -1 180 081,05 -324 963,39
Rahoituksen rahavirta 5435 604,95 2432 566,61
RAHAVAROJEN MUUTOS 0

w0
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43  Tase
Tase / Vesilaitos
VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
Pysyvit vastaavat Oma paaoma
Aineelliset hyédykkeet Peruspadgoma 2842189,22 284218922
Rakennukset 2817 244,13 1593 374,30 Ed. tilik. yli-(-)/alijadma(+) 5236 974,62 4791 015,79
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6911 078,37 6691 685,19 Tilikauden ylijadama (-)/alijadma (+) 743 524,47 445 958,83
Koneet ja kalusto 15 700,90 30 162,78 *Oma padaoma 8822 688,31 8079 163,84
Keskeneraiset hankinnat 7 620 653,64 2958 105,35
*Aineelliset hy6dykkeet 17 364 677,04 11273 327,62 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Sijoitukset Poistoero 232 834,07 320 614,07
Osakkeet ja osuudet 3030 720,00 3030 720,00 *Poistoero ja vapaaeht. varaukset 232 834,07 320 614,07
Muut saamiset 43 300,00 43 300,00
* Sijoitukset 3074 020,00 3074 020,00 Vieras padoma
**Pysyvat vastaavat 20438 697,04 14347 347,62 Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 11 477 546,00 5 082 686,00
Vaihtuvat vastaavat Liitt. maksut ja muut pitkaaik. velat 1264 848,75 1201 547,75
Saamiset *Pitkaaikainen 12742 394,75 6284 233,75
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 371 976,53 362 061,97 Lyhytaikanen
Saamiset kaupungilta 3634 651,82 1958 584,24 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 1447 140,00 1226 314,00
Muut saamiset 10 244,64 18 929,07 Ostovelat 886 688,92 660 401,14
Siirtosaamiset 0,00 6 364,79 Korottomat velat kaupungilta 75 097,64 44 693,79
*Lyhytaikaiset saamiset 4016 872,99 2 345 940,07 Muut velat 156 164,23 0,00
**Saamiset 4016 872,99 2 345 940,07 Siirtovelat 92 562,11 77 867,10
**Vaihtuvat vastaavat 4016 872,99 2 345 940,07 *Lyhytaikainen 2 657 652,90 2009 276,03
**Vieras padoma 15400 047,65 8293 509,78
Vastaavaa 24 455 570,03 16 693 287,69 Vastattavaa 24 455 570,03 16 693 287,69
5 Tilinpaatoksen liitetiedot 5.2 Tuloslaskelmaa koskevat
o o litetiedot
5.1  Tilinpaatoksen laatimista
koskevat liitetiedot 5.2.1 Toimintatuotot tehtavakokonai-
suuksina
5.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet Toimintatuotot tehtavikokonaisuuksina 2018 2017
seka -menetelmat Puhdas vesi 239416253 237133960
Tulot i t Kittv tuloslaskel Jatevesi 3041 092,47 2705786,75
ulot Ja menot on merkitty tuloslaskel- o
maan suoriteperusteen mukaisesti. Yhteensa 543525500 507712635
Pysyvien vastaavien arvostus Konsernitili 5.%.2 selwtys suqnnltelman mukaisten
poistojen perusteista
aupungin konsernitilisopimuksen

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

ysyvien vastaavien aineelliset ja ai-

neettomat hyddykkeet on merkitty

taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupun-
ginvaltuuston hyvaksyman poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa 5.2.2.

Sijoitusten arvostus
ysyvien vastaavien sijoitukset on
merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sita alempaan arvoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus
aamiset on merkitty taseeseen nimel-

lisarvoon tai sitéd alempaan todenna-
koiseen arvoon.

mukaisesti lisalmen Veden rahava-

rat esitetaan kaupungin taseessa
rahoissa ja pankkisaamisissa. lisalmen
Veden taseessa ne esitetaan lyhytaikais-
ten saamisten ryhmassa, erassa saamiset
kaupungilta.

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittdmismenot

Kaupunginvaltuusto on 13.11.2017 & 129
vahvistanut poistosuunnitelman muutok-
sen 1.12.2017 alkaen aktivoitaville hyo-
dykkeille.

Poistoajat, poistoprosentit ja poistomene-
telmat ovat:

Osakehuoneistojen ja vuokrahuoneistojen

perusparannusmenot *)
Vaylahankkeisiin osallistuminen *)

* poistoaika maaritellaan hyoédykekohtaisesti
hyoédykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Poisto- Poistoaika /
menetelma poisto-%
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto max. 10 vuotta
Tasapoisto max. 40 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
~ Eipoistoa
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta

i
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Talous- ja muut rakennukset Tasapoisto 15 vuotta Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta Tietokonelaitteet Tasapoisto 3 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta Viestintalaitteet Tasapoisto 3 vuotta
Maanalaiset kallioluolat Tasapoisto 50 vuotta Henkil6- ja pakettiautot Tasapoisto 5 vuotta
Linja-, kuorma-autot sekd muut raskaat koneet Tasapoisto 8 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet Muut kuljetusvalineet ja liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 20 vuotta Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 20 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 20 vuotta Muut aineelliset hyddykkeet
Vedenjakelu - ja viemariverkosto Tasapoisto 30 vuotta Kayton
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus Tasapoisto 20 vuotta Luonnonvarat mukainen
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 20 vuotta poisto
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 10 vuotta Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Muut kiinteat koneet, laitteet ja Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa
rakenteet Tasapoisto 10 vuotta
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa
5.3. Tasetta koskevat liitetiedot
5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
5.3.1.1 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet-
. . Aineet- tomat Kiinteat Muut Kesk.er. Aineelliset
Pysywen vastaavien I " . . . . . . .
tomat Muut pitkd- hyodykkeet Raken- rakenteetja Koneet ja aineelliset hankinnatja hyodykkeet
hyodykkeet oikeudet  vaik. menot yhteensd = Maa-alueet nukset laitteet kalusto hyodykkeet enn.maksut yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 159337430 669168519 30162,78 0,00 2958 105,35 11273327,62
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 107180,56  838713,25 0,00 0,00 601108887 6956 982,68
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 1334016,87 1452371 0,00 0,00 -1 348 540,58 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00 -217327,60 -633843,78  -14 461,88 0,00 0,00 -865 633,26
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 2817 244,13 6911078,37 15700,90 0,00 7620 653,64 17 364 677,04
Olennaiset lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Pysyvien
P . t . Osakkeet Kunta- Osakkeet = Muut osak- Saamiset Saamiset Saamiset vastaavien
ysyvien vastaavien konserni- yhtyma- omistusyht. keet ja osuu- konserni- kunta- muut sijoitukset
sijoitukset yhtiot osuudet yhteisot det Yhteensd  yhteiséilta  yhtymiltd  yhteisot Yhteensd  yhteensi
Hankintameno 1.1 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 3030 720,00 0,00 0,00 43 300,00 43300,00 3074020,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 3030 720,00 0,00 0,00 43 300,00 43300,00 3074020,00
Arvonal. ja niiden palautuk. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 3030 720,00 0,00 0,00 43 300,00 43300,00 3074020,00
2018 2017
5.3.1.2 Saamisten erittely Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset kaupungilta
Myyntisaamiset 0,00 12723,18 0,00 35 128,66
Muut saamiset 0,00 3621 928,64 0,00 1923 455,58
Yhteensa 0,00 3634 651,82 0,00 1958 584,24
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 12 322,11 0,00 11 027,84
Muut saamiset 0,00 897,59 0,00 1277,02
Yhteensa 0,00 13 219,70 0,00 12 304,86
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki jdsenena
Myyntisaamiset 0,00 4925,15 0,00 17 423,99
Yhteensa 0,00 4 925,15 0,00 17 423,99
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusosuusyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 9 202,97 0,00 27 857,71
Yhteensa 0,00 9 202,97 0,00 27 857,71
Saamiset yhteensa 0,00 3661999,64 0,00 2016 170,80
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
5.3.1.2 Oman paaoman erittely

IISALMEN VESI -LIIKELAITOKSEN TILINPAATOS

Oman padoman erittely 2018
Peruspadoma 1.1. 2842 189,22 2842 189,22
Vahennykset

Peruspadoma 31.12 2842 189,22 2842 189,22
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1 5236 974,62 4791015,79
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. 5236 974,62 4791 015,79
Tilikauden ylijadama 743 524,47 445 958,83
Oma paaoma yhteensa 8 822 688,31 8079 163,84

5.3.2.2 Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

5.3.2.3 Vieras padoma

Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myéhemmin

5.3.2.4 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

5.3.2.5 Leasingvastuut

kuin viiden vuoden kuluttua 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5 873 986,00 743 430,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 5873 986,00 743 430,00
Vieras pddoma 2018
Velat kaupungille
Ostovelat 72 759,02 44 427,49
Yhteensa 72 759,02 44 427,49
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 3 366,29
Yhteensa 0,00 3 366,29
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0,00 1041,60
Siirtovelat
Velat osakkuusyhteisdille
Ostovelat 112 235,32 125 515,80
Yhteensa 112 235,32 125 515,80
Vieras padoma yhteensa 184 994,34 174 351,18
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 75 872,81 65 755,20
Tuntip. lomapalkkavaraus 5 000,00 9 084,91
Korkojaksotukset 3601,05 3026,99
Muut siirtovelat muille 8 088,25
Yhteensa 92 562,11 77 867,10
Leasingvastuut 2018
Leasingvastuut (sis.alv) 124 126,60 € 36 258,12 €
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 40 043,25 €

5.3.2.6 Arvonlisaveron palautusvastuu

Ei palautuksen alaisia kiinteistoja.
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5.4 Henkilostdg, tilintarkastajan palkkioita ja intressitanotapahtumia koskevat liitetiedot

5.4.1 Henkil6ston lukumaara 31.12.

5.4.2 Henkil6stokulujen erittely

Henkiloston lukumaara 2018 2017
Vakinaiset 11,9 11,3
Maaraaikaiset 0,6 0,8
Yhteensa 12,5 12,1
Henkildstokulujen erittely 2018 2017
Palkat ja palkkiot 466 423,73 408 105,04
Henkilostosivukulut

Elakekulut 193 889,53 151 485,25

Muut henkildstésivukulut 24 332,87 21 574,75
Henkilostokorvaukset ja muut korvauserat -1 015,10 -1 593,25
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 683 631,03 579 571,79
Kayttdomaisuuteen/keskener. kirjatut hlostokulut 38 465,94 37 441,46
Yhteensa henkiléstokulut 722 096,97 617 013,25

6 Taseen ulkopuoliset Vas- Lisaksi lisalmen Vesi -liikelaitos osallistuu

5.4.3 Luottamushenkildiden palkkioista
perityt ja tilitetyt luottamushenkilomak-
sut

Perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
sisaltyvat kaupungin tilinpaatdsosioon.

5.4.4 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat kau-
pungin maksamaan korvaukseen.

7 Organisaatio

Varsinaiset jasenet:
Olavi Haanketo pj
Seppo Hartikainen vpj.
Airi Pietikdinen

Ensio Tikkanen

Sanna Kauppinen
HICEREELS

Pekka Pirhonen

Anu Piippo

Anne Kekkonen

Toimialajohtaja

Hallinto

Hallinto ja talous

Liittymadasiat
Vesi- ja tydlaskutus
Kartat ja mittaus

tuut

mis- ja kayttésopimuksen liittymisesta

Sonkajarvi-lisalmi  siirtoviemarilinjaan
n. 200 metria ennen siirtoviemarin ta-
sausallasta lisalmen kaupungin alueella.
Tasausaltaan ja sen jalkeisen viemariver-
koston kaytto- ja yllapitokustannukset jae-
taan Peltom&en siirtoviemarilta tulevan
jatevesimaaran ja Sonkajarveltd tulevan
jatevesimaaran suhteessa.

I isalmen Vesi -liikelaitos on tehnyt liitty-

IISALMEN VEDEN JOHTOKUNTA

Keijo Halonen

Lauri Nissinen

Tanja Lappalainen
Kalevi Partanen
Anne-Helena Sutinen
Markku Rautio

Kari Karkkainen
Marjatta Ryhdnen
Ulla Kokkonen

Vesilaitoksen johtaja J

Verkostot

Vedenjakelu
Verkostojen kunnossapito, saneeraus ja
uudisrakentaminen
Pumppaamojen huolto ja kunnossapito

tasausaltaalta lisalmeen olevan siirtovie-
marin paddoman jaannosarvon kustannuk-
siin. lisalmen Vesi -liikelaitoksen osuus on
noin % koko siirtoviemarin osuudesta eli
vuosina 2019-2050 yhteensa 20 324,90
euroa

Henkilokohtaiset varajdsenet:

Jatevedenpuhdistamo

Jatevedenpuhdistus
Velvoitetarkkailu

gl
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8 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja merkinnat

ISALMEN g VESI

Id 429665

lisalmessa, helmikuun 28. pdivdna 2019

lisalmen Vesi —liikelaitoksen johtokunta

./{M«L\;{u bl Qugnins %&2@___

Tilintarkastusmerkinta:
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta téniin kertomuksen
lisalmessa, kuun . pédivini 2019

KPMG Oy, tilintarkastusyhteist
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8 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Al
ST

lisalmessa 25.3.2019

lisalmen kaupunginhallitus

Tilintarkastusmerkinti
Tilintarkastuskertomus on tdn#didn annettu.

lisalmessa
KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen
JHT, KHT
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9  Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat 2018
Paakirjanpito

Kassanhallinta
Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Paivakirja

Paakirja

Asiakirjat sdilytetaan sahkoisena jarjestelmassa

Myyntireskontra, ulkoinen jarjestelma
Vesilaskutus

Konsernikirjanpito
Kirjanpito jarjestelmassa, asiakirjat ja tietopyyntélomakkeet paperimuotoisena.

Maksuliikenne
Sahkdisena jarjestelmassa
Tilinpaatos
Asiakirja sailytetaan paperimuotoisena ja sahkdisessa jarjestelmassa

Tase-erittelyt
Asiakirjat sdilytetaan paperimuotoisena.

Sailytysaika
Sidottu tasekirjan sailytetaan pysyvasti, palkkaluettelot 50 vuotta, muut kirjanpitokirjat 10
vuotta ja tositteet kuusi vuotta tilikauden paattymisesta.

Luettelo kaytetyista tositelajeista (kursivoidut Rondo-arkistossa)

Tositelaji Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio

KASSA1 Kassatositteet

KOMMUI Kayttdomaisuus muistiot
KOMTOS Kayttdomaisuustositteet
MUISIS Muistio sisainen
MUISRO2 Muistiotosite Rondo
MUISRS2 Muistiotosite Rondo sisdinen
MUIST1 Muistiotositteet

OMAKSU Ostoreskontra maksut
oSTOoT Ostolaskut

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotteet
PUSATE Pusatek

SISLAS Sisdiset laskut

SISRON Sisdiset laskut Rondo
YMRHYV MR Hyvityslasku kuittaus
YMRK MR Tileista poisto
YMRMAN MR Manuaalisuoritukset
YMRVII MR Viitesuoritukset

o
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