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JOHDANTO

Tama  kehittamissuunnitelma  on  laadittu
vuoden 2019 aikana pohjautuen seka aiempiin
kilpailukykytyoryhman  aikaansaannoksiin  etta
aktiiviseen vuoropuheluun ja tyopajatyoskentelyyn
alueenerikuntien, yritystenjamuidensidosryhmien
kanssa. Kehittamistydn sparraajana on toiminut
Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI. Tydn
tarkoituksena oli loytaa seutukunnalle yhteisia
kehittamistavoitteita ja my06s osoittaa konkreettisia
keinoja niiden ratkaisuun. Tarkemmin tyoprosessia
on kuvattu liitteessa 1.

Yla-Savon tulevaisuus vaikuttaa vahintaankin
haasteelliselta, silla suuriosa seudun tulevaisuuden
kehitysta maarittavista tunnusluvuista
ovat heikompia kuin muualla maassa ja
maakunnassa, erityisesti jos verrataan suurempiin
kaupunkiseutuihin. Huomionarvoista on kuitenkin
se, etta useissa edella mainituissa tunnusluvuissa
on tapahtunut merkittavia parannuksia, ja
useamman tunnusluvun suhteellinen kasvu onkin
ollut voimakkaampaa kuin tilastotarkastelun
verrokkikaupungeissa ja muualla Suomessa.




. A

Positiivisena kehityskulkuna voi pitaa sita seikkaa, etta Yla-
Savo nousitoiminnallisesti merkittavien kaupunkiseutujen
joukkoon jo vuoden 2001 kaupunkiverkkopaivityksessa ja
on sen aseman myos sailyttanyt syksylla 2019 julkaistussa
kaupunkiverkkotutkimuksen paivityksessa. Yha edelleen

vaestonikarakenne,vaestokatojatydllisyydentunnusluvut AL
seka osaavan tyovoiman saanti aiheuttavat tulevaisuuden VIEREMA
kannalta kuitenkin haasteita, joihin on syyta hakea E'EU”RSLVEES'
ratkaisuja yhteistydssa seutu- ja maakuntasoilta seka DIELAVES]
verkostomaisesti saman tyyppisten seutukaupunkien LAPINLAHTI
kanssa. Tahan tyohon paaministeri Antti Rinteenkin SONKAJARVI

hallitusohjelma  kannustaa  seutukaupunkiohjelman
toteutuksen eri muodoissa.

Vaestomuutoksen kannalta positiivinen seikka on,
ettd seutu on saanut maahanmuuttajista hienoista
muuttovoittoa  koko  2010-luvun.  Tarkasteltaessa
Pohjois-Savon laajempaa aluekehityskuvaa, voidaan
havaita kuinka ihmiset, tydpaikat, investoinnit ja muu
toimeliaisuus keskittyvat yha vahvemmin maakunnan
keskuskaupunkiin  Kuopioon ja Yla-Savon seudulla
lisalmeen. Koko Yla-Savon seudun kehittymisen kannalta
on positiivista havaita, etta alueella toimii menestyvia
yrityksia niin metalli- ja teknologiateollisuuden aloilla,
kuin maa- ja metsataloudessa, jotka ovat kasvaneet
mittavasti viimeiset vuodet. Toisaalta alueelle kaivattaisiin
yha laajempaa ja monipuolisempaa yrityskantaa, silla
nykyisellaan seutu voi olla jopa liikaa suuryritysten
varassa.

Kuntien strategiat painottavat seudun perinteisia
vahvuuksia, erityisesti alueen veturiyrityksia ja luontoa.
Huolta puolestaan herattavat seka vaestopohjan
etta kuntatalouden tunnistetut haasteet (taulukko
1) Sen sijaan  seutuyhteistyd,  maahanmuuton
mahdollisuudet, kaupunkiymparistdjen kehittaminen,
supistumiskehitykseen varautuminen, ilmastonmuutos
ja pehmeadt vetovoimatekijat eivat niinkaan ndy taman
hetken strategioissa.
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Taulukko 1.

YLA-SAVON SEUDUN KUNTASTRATEGIOIDEN PERUSTEELLA

YHTEENVEDETTY SEUDUN SWOT

VAHVUUDET

-vahvat vientiteollisuuden yritykset
-luonto ja harrastusmahdollisuudet
-peruspalvelut

-yhteisollisyys
-tydpaikkaomavaraisuus

-koettu turvallisuus

-asumisen edullisuus

-matkailu ja palveluta
(my®6s yrityksille)
-lahiruoka j ja alk* :
tamlnen -

HEIKKOUDET

-vaestokehitys ja ikarakenne
-sairastavuusindeksi

-pienet tyopaikkakeskittymat
-tysllisyystilanne
-opiskelupaikkojen maara
-yksipuolinen elinkeinorakenne
-kaupunkirakenteen puuttuminen
-joukkoliikenne

-vuokra- ja aso-asuntojen maara




Seudun tarkeimmiksi yhteisiksi kehittamisteemoiksi kehittémissuunnitelman
paivityksen aikana valikoituivat koulutus, osaavan tydévoiman saatavuus,
saavutettavuus, yritysten investointi- ja toimintaedellytykset seka pehmeat
vetovoimatekijat, joita tydstettiin 6.5. tulevaisuusfoorumissa.

Taulukossa 2. esitetaan kehitysteemat tavoitteineen, aikatauluineen ja

vastuutahoineen.

TEEMA

TAVOITE

VASTUUTAHO

MUUT
TOIMIJAT

MITTARI

TOIMET ENNEN
2020 FOORUMIA

TEEMAAN LIIT-
TYVAT KEHIT-
TAMIS-
TOIMEN-
PITEET

KOULUTUS

Koulutusyhteistyén eko-
systeemi oppilaitosten ja
yritysten valilla

Oppilaitokset
(Savonia, YSAO, SAKKY)

Kunnat, yritykset,
opiskelijat

Uusien yrityslahtdisten
opintopolkujen maara
seudulla aloituspaikkoja/

vuosi

Kiinnostuneiden kartoi-
tus, pilotit ja yksityis-
kohtainen opintoalojen
kartoitus, rahoitusmalli

Joustavat
koulutusmallit
Seutukaupunki-hanke
(ISALMI)
Rajaton Yl&-Savo (Kaup-
pakamari)
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OSAAVAN
TYOVOIMAN
SAATAVUUS

Saada lisaa motivoi-
tunutta tyévoimaa
seudulle

Tysllisyystoimijat

TE-toimisto,
oppilaitokset,
kunnat, yritykset

Tydperaiselle maahan-
muutolle vuosittainen
tavoitetaso

Yhteisten rekrytointi-
tarpeiden kokoaminen
ja tehokas viestinta

Yhteistyslla Tysta

-hanke (IISALMI + muut

kunnat)

Future Savo

YRITYSTEN
INVESTOINTI-
JA TOIMINTAEDEL-
LYTYKSET

Yla-Savon yhteinen
edunvalvonta-
suunnitelma, joka
kokoaa seudun dénen
yhteen. Kuntajohtajat
koordinoivat tekemista
ja yllapitavat tarkeita
aihealueita

Kunnat /

Tulevaisuustydryhma

Yritykset, elinkeinoe-
laman jarjestot

Edunvalvonta-
suunnitelmaan yksityis-
kohtaiset vaikuttamisen

tavoitteet / mittarit

Edunvalvonta-
suunnitelma luotu ja
viestitty sidosryhmiin /
vaikuttajakanaviin

New Tech -teknologia-
teollisuuden kehittamis-
hanke (IISALMI + muut
kunnat)
11.2020 alkaen

SAAVUTETTAVUUS

Nostaa seudun
saavutettavuutta &
parantaa 5-tien palve-
lutasoa

Kunnat /

Tulevaisuus-tyéryhma

Yritykset, elinkeinoe-
|&dméan etujarjestst,
valtio, maakuntaliitto,
ELY-keskus

Matkustusaika, turval-
lisuus, palvelujen ja
investointien maara

Tulevaisuustyéryhma
maarittelee edun-
valvontasuunni-
telmaan saavutetta-
vuuteen liittyvat

tavoitteet

Siltasopimus

Yls-Savon liikennetys-
ryhma

PEHMEAT
VETOVOIMA-
TEKIJAT YLA-

SAVON MALLI &
KAUPUNKI-
KEHITTAMINEN

Jokainen nuori
mukaan harrastus-
toimintaan & veto-
voimaiset kaupunki-

ymparistot

Kunnat (sivistys- ja
vapaa-ajan toimi),
seurat ja jarjestot &
kuntien maankaytts
ja kaavoitus

Maakunnan liitto,
alueen kansan-

edustajat

Lasten ja nuorten
maaré seuroissa
& keskustojen
kavijamaarat,
myymalsiden liik-

evaihto

Kunnat kartoittavat
alueillaan jarjestdjen
mahdollisuuksia
toiminnan kehit-
tdmiseen

Future Savo

(IISALMI)

By lisalmi & lisalmi ja
Tienoot -yhteistys-
ryhmat



2.1

KOULUTUS

"YLA-SAVON AKATEMIA”

Yla-Savon akatemian tarkoituksena on kehittaa
oppilaitosten ja yritysten valille aiempaa tiiviimpaan
yhteisty6hon perustuva koulutusmalli. Alueelle luodaan
pilottikokeilu valittujen yritysten ja oppilaitosten valille.
Oppilaitokset voivat olla ammattikouluja, lukioita ja
ammattikorkeakouluja. Pilottikokeilu kaynnistetaan
vuonna 2020 lyhyelld muutaman kuukauden jaksolla
ja seuraava pidempi pilotti olisi kestoltaan vuodesta
kahteen vuotta. Yritystarpeiden selvittamista varten
tehdaankevaanaikanatarkempaaselvitystyota. Pilottiin
mukaan valitut oppilaitokset ja yritykset jarjestavat
raataldityja opintokokonaisuuksia, joissa yhdistetaan
opetussuunnitelman  mukaista  opetusta, etta
kehitetdanoppilaidentydelamavalmiuksiasekapyritaan
parantamaan yritysten rekrytointimahdollisuuksia.

Akatemian yksi keskeisista tavoitteista on nuorien
juurruttaminen seudulle vahvemmin, toisin
sanoen seudun pitovoiman parantaminen. Yla-
Savon akatemiamallissa mukaan lahtevia yrityksia
velvoitetaan jarjestamaan osallistuville oppilaille
tietty maara aloituspaikkoja ja niin  sanottu
kesatyopaikkatakuu. Yla-Savon koulutusmallissa on
tavoitteena saada alueelle lisaa ty6elaman tarpeisiin
vastaavia koulutuspaikkoja eri koulutusasteille, etenkin
korkeakouluihin.  Ensimmainen kokeilu voidaan
jarjestaa lisalmessa "Joustavat koulutusmallit yhdessa
yrityselaman kanssa” -seutukaupunkihankkeen kautta
ja laajemman jatkokokeilun rahoitus hankitaan EU:n
hankerahoitusinstrumenttien kautta (ESR- ja EAKR-
instrumentit seka Maaseutu- ja Interreg-ohjelmat),
ettd myo0s yritysten ja kuntien tahoilta. Tarkoituksena
on saada paikallisen elinkeinoelaman tarjoamat
uramahdollisuudet entista laajemmin niin lukio- kuin
ammattiopiskelijoidenkin tietoisuuteen.



Yld-Savon akatemian  pilottikokeiluun tulee palkata
maaraaikaisiin tydsuhteisiin tarvittava maara
projektityontekijoita. Yritysten, oppilaitosten ja oppilaiden
kiinnostusta ja tarpeita akatemiaa kohtaan tulee kayda
selvittamaan valittdmasti, jotta pilottikokeilun tarkempi
suunnittelu voidaan aloittaa. Akatemiamallin suunnittelu
voidaan kaynnistaa osana seutukaupunkien yhteishanketta
ns. monikampusmallin  kokeiluna, jossa kaydaan lapi
pilotin tarpeet ja tavoitteet, osallistujat ja rahoitushakujen
paivamaarat. Paavastuullisina  tahoina  alustavassa
toimijakartoituksessa  ja ensimmaisen tilaisuuden
jarjestamisessa toimii lisalmen kaupunki.

Ennen Tulevaisuusfoorumia 2020 taytyy olla selvilla mukaan
lahtevat yritykset ja oppilaitokset, ja heidan tarpeensa seka
relevantit koulutusalat. Myds koulutuspolkujen rahoituksesta
hankitaan mahdollisimman paljon lisatietoa.

IISALMI
VIEREMA
KIURUVESI
KEITELE
PIELAVESI
LAPINLAHTI
SONKAJARVI




KANSAINVALINEN TYOVOIMA & NAISOSAAJAT

Osaavan tydvoiman saatavuus tunnistettiin hyvin keskeisena aihealueena YIa-
Savon kehittamistydn kannalta, silléa seudulla on tyévoimapulaa useiden alojen
tyontekijoista. Tulevaisuusfoorumin keskusteluissa keskityttiin pohtimaan erityisesti
niita keinoja, kuinka seudulle saataisiin houkuteltua osaavaa tyévoimaa, etta myos
rikottua tydpaikkojen vakiintuneita sukupuoliasetelmia, joilla tunnistetaan olevan
vaikutusta myos tydvoimapulaan. Kansainvalisen tydvoiman houkuttelussa nahtiin
suuria mahdollisuuksia, silla MDI:n vaestéennusteen mukaisesti Pohjois-Savon ja
koko Suomen kantavaestdn yha aleneva syntyvyys ja kasvava kuolleisuus on johtanut
tilanteeseen, jossa potentiaalisia muuttajia Yla-Savoon on jatkuvasti yha vahemman.
Puolestaan MDI:n tilastoinnin mukaan seutu on saanut maahanmuuttajista vuosittain
hienoistamuuttovoittoaviimeisetkymmenenvuotta.Namamuuttajatovattydllistyneet
esimerkiksi maatalouden tyotehtaviin. Tasaisesta maahanmuuttajien muuttovirrasta
huolimatta seudulla on koko maan keskiarvoa vahemman kansainvalisia osaajia. Tata
taustaa vasten seudun onkin jarkevaa pyrkia maksimoimaan maahanmuuttajista
saatavilla oleva tyovoimapotentiaali. Osaavan tydvoiman houkuttelussa tulee
kuitenkin ensin selvittdaa tarkemmin, mita ammattiryhmia ja osaajia varsinaisesti
pyritdéan saaman muuttamaan seudulle. Taman tiedon pohjalta voidaan keskittya
relevantteihin markkinointikanaviin ja -keinoihin. Edellisten lisdksi seudun tulisi
pyrkia parantamaan vetovoimaansa markkinoimalla avoimia tydpaikkoja nakyvasti
useilla erilaisilla verkkopohjaisilla alustoilla.

Kansainvalisten osaajien houkuttelun lisaksi oleellista olisi tunnistaa niita toimialoja,
joilla naispuolisia tydntekijoita perinteisesti tyoskentelee, mutta myos tunnistaa
ne miesvoittoiset alat, joissa naispuolisia osaajia on hyvin vahan, ja taten pyrkia
lisaamaan naisten osuutta nailla aloilla. Naispuolisten tyontekijoiden houkuttelun
keskidssa tulisi olla yritys- ja tydpaikkakulttuurin ajattelutavan muutos, jolla pyrittaisiin
nykyista tasa-arvoisempaan tyon tekemisen kulttuuriin. Talla hetkella seudulla onkin
tyovoimapulaa usealla miesvoittoisella alalla, kuten erilaisilla teknisilla aloilla. Naille
aloille voitaisiin systemaattisesti kayda houkuttelemaan naispuolisia tyontekijdita,
jolloin tydlle voitaisiin 16ytaa helpommin osaava tekija.



Naispuolisten tyontekijdiden houkuttelussa
seudun kunnat voivat nayttaa esimerkkia ja
korostaaseudunkuntienvaalivansukupuolista
tasa-arvoa. Keskeisia vastuutahoja
osaavan tydvoiman houkuttelussa ovat
seudun kunnat, yritykset, TE-toimistot ja
tunnetut  mainoskasvot.  Kansainvalisten
osaajien ja naispuolisten tydntekijoiden
maaria tulee mitata saannollisesti, ja naille
muuttajaryhmille tulee asettaa vuosittaiset
tavoitetasot. Naiden osaajien houkuttelu ja
kampanjoinnin aloittaminen tulee aloittaa
valittdmasti.

Ensimmaisena toimenpiteena seudun
kuntien ja yritysten on syyta Kkartoittaa
ne alat, joita koskettaa  merkittavin
tyévoimapula, ja tunnistaa ne toimialat
joille olisi mahdollista houkutella enemman
kansainvalisia etta naispuolisia osaajia.
Tama tyovaihe on syyta tehda valittomasti.
Kartoitusvaiheessa ettd myos jaljemmissa
vaiheissa voidaan hyodyntaa "Yhteistyolla
Tyotd - YTYA!" -hanketta, jossa osaavan
tybvoiman saatavuuteen liittyvia asioita
tullaan tydstamaan laajasti. Kartoitusvaiheen
jalkeen tulisi kayda miettimaan toimivaa
markkinointi- ja viestintdkampanjaa osaajien
houkutteluun.

Kansainvalisia osaajia tulisi  houkutella
koko seudun kattavalla yhteiselld brandilla
ja viestinnalla, silla heille Yla-Savo on
luultavimmin tuntematon. Jotta markkinointi
olisitehokastajavaikuttavaa,setuleekohdistaa
johonkin tiettyyn ja valittuun kohderyhmaan.
Markkinoinnissa ja viestinndssa voidaan
hyodyntaa Future Savo -hankkeen rahoitusta
seka Rajaton Yla-Savo -hanketta.

Ennenvuoden2020Tulevaisuusfoorumiatulee
olla madriteltyna tyovoimapulasta karsivat
toimialat ja kansainvalisia markkinointi- ja
viestintakampanjoita  kdaynnissa  valituilla
kohdealueilla.




YLA-SAVON YHTEINEN
EDUNVALVONNAN SUUNNITELMA

Yritysten investointi- ja toimintaedellytyksia tulee
edistaa yhteisella edunvalvonnan suunnitelmalla.
Suunnitelman  laatimiseen  ja  toteuttamiseen
paras tyokalu on kuntajohtajien ja yrityselaman
edustajien yhteinen tulevaisuustydryhma.
Tyéryhman tehtdviin kuuluisi edistaa koko Yla-Savon
seudulliseen kehittamiseen liittyvia aihealueita ja
hankkeita, sen sijaan etta pitaydyttdisiin yksittaisen
kunnan elinvoimapolitiikan ja vetovoimaisuuden
kehittamisessa.

Tyéryhma ei  korvaisi  nykyisia  kunnalliseen
paatdksentekoon perustuvia kaytantdja, vaan se
keskittyisi ainoastaan niihin asiakokonaisuuksiin,
jotka ovat ylikunnallisia, ja jotka koskettavat
useampaa kuin yhta seudun kunnista. Esimerkiksi
suurten liikennehankkeiden edistdmisessa
tulevaisuustyéryhma voisi saada paremmin koottua
seudun yhteista nakemysta ja etua, kuin yksittaisten
kuntien  paattajat.  Tydryhman  keskeisimmat
jasenet olisivat seudun kuntien kunnanjohtajat
seka yrityselaman keskeisten jarjestdjen edustajat.
Tyoryhmantulisialoittaamahdollisimmanjakokoontua
saanndllisesti vahintaan kahden kuukauden valein.
Tyoryhma nimetaan vuoden 2019 loppuun mennessa
ja aloittaa tydénsa tammikuussa 2020. Tyoryhma laatii
edunvalvonnan suunnitelman ja siihen kirjataan
edistettaville asioille vastuuhenkilét seka tunnistetut
vaikuttamisen kanavat.




2.4

SAAVUTETTAVUUS

5-TIEN KEHITYSKAYTAVA

Saavutettavuus-teemassa pyrittiin - 16ytamaan ratkaisuja seudun
kokonaissaavutettavuuden nostamiseen. Merkittaviksi  keinoiksi
mainittiin muun muassa nykyisen radan sahkoistaminen ettd myds Ita-
rata -hankkeen edistaminen. Edellisten lisaksi oleellista olisi parantaa
5-tien palvelutasoa, ja kehittaa 5-tieta yhtendisena kehityskaytavang,
joka houkuttelisi alueelle ihmisia, investointeja ja muuta toimeliaisuutta.
Lisaksi 5-tien kehittamisella pyritdan parantamaan tien turvallisuutta
seka matkustussujuvuutta, matkustusnopeutta ja mukavuutta. Lisaksi
erityisen oleellista on saada vahennettya tien kaytosta aiheutuvia
paastdja, silld ymparistovaateet tiukentuvat niin  kunnallisella,
seudullisella, kansallisella kuin kansainvalisellakin tasolla.

5-tie tulisi saada siihen kuntoon, etta sen kapasiteettia saataisiin
kasvatettua merkittavasti nykyisesta, siten etta tiella vallitsisi
yhtenainen 100 km/h nopeusrajoitus, ja etta tielle saataisiin lisakaistoja
ruuhkaisimmille osuuksille. 5-tie infrastruktuurin kehittdmisessa
tulee myos kiinnittaa erityista painoarvoa kestavien energiamuotojen
kayttoonottoon, kokeiluihin ja pilotteihin, kuten esimerkiksi
sahkolataukseen ja kaasutankkaukseen.

Keskeisia toimijoita 5-tien kehittamisessa ovat valtio, maakunnan
liitot, seudun kunnat, yritykset ja etujarjestdt, seka myds Yla-Savon
tulevaisuustydéryhma, joka toimisi luontevana asian edistajana ja seuraa
saavutettavuudenkin osalta edunvalvonnan tavoitteiden toteutumista.

Rahoitusta 5-tien kehittamiseen tarvitaan valtiolta 900 miljoonaa
euroa. Lisaksi kuntien ja yritysten tulee investoida 12 vuoden
aikana kehityskaytavaan kokonaisuudessaan 10 miljardia euroa.
5-tien kehittamisen valmistelutyd tulee aloittaa heti perustamalla
tyoryhma selvittamaan tien kehittamisen reunaehtoja ja rahoitusta.
Alkuvuodesta 2020 jarjestettavassa tulevaisuustydryhman kokouksessa
laaditaan saavutettavuuden osalta tarkemmat edunvalvonnan
tavoitteet ja suunnitelmat. Lisdksi pdatetaan tarkemmasta
etenemistavasta ennen  kevaan 2020  tulevaisuusfoorumia.
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PEHMEAT VETOVOIMATEKIJAT

YLA-SAVON MALLI JA KAUPUNKIYMPARISTON

KEHITTAMINEN

Pehmeat vetovoimatekijat -kokonaisuus sisaltaa kaksi
erilaista kehittdmisteemaa: lapsille ja nuorille suunnatun
Yld-Savon Mallin, ja toiseksi, kaupunkiymparistdon
kehittamisen kokonaisuuden. Ensimmaiseksi tulisi
lanseerata Yla-Savon malli, jonka tavoitteena on parantaa
lasten ja nuorten elamanlaatua tukeutuen turvalliseen
ja sujuvaan arkeen. Mallin esikuvana on niin sanottu
Islannin malli, jossa lapset ja nuoret saatetaan seurojen
ja jarjestojen yllapitamaan urheilu- ja kulttuuritoiminnan
piiriin. Yla-Savon mallin tavoitteena on ottaa mukaan
jokainen lapsi tai nuori saanndlliseen urheilu- tai
kulttuuriharrastukseen, jonka kautta ennaltaehkaistaan
naiden  kohderyhmien  syrjaytymista, paihteiden
kayttda ja pahoinvointia, seka lisataan osallisuuden ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Islannin malli on todettu
lukuisissa selvityksissa erittdain toimivaksi konseptiksi, ja
Islantionkinsaanutmallinavullamaanparannettualasten
ja nuorten hyvinvointia dramaattisesti. Syrjaytymisen ja
elamanlaadun parantumisen ohessa Islannin malli on
tuottanut mittavaa urheilumenestystd muun muassa
jalkapallon saralla.



Yla-Savon mallissa harrastustoiminnan tulisi
ollamonipuolista,jaharrastusmahdollisuuksia
tulisikin kehittaa kaikille ryhmille
sosioekonomiseen asemaan katsomatta. Yla-
Savonmalliatulisilahteapilotoimaanvahintaan
kahden vuoden mittaisena kokeiluna. Islannin
mallia kokeiltiin lyhyen aikaa Suomessa
ja Helsingissa, mutta se kuitenkin kaatui
julkisen rahoituksen puutteeseen. Islannin
malli sovellettuna Yla-Savoon malli voisi
hyvinkin olla potentiaalinen menestystarina,
silla jo nykyisellaan Yla-Savo on profiloitunut
urheilevana seutukuntana, ja tata imagoa
voitaisiin entisestaan vahvistaa Yla-Savon
mallilla, jossa lapset ja nuoret olisivat se
kohderyhma johon erityisesti panostettaisiin,
ja he nahtaisiin tulevaisuuden voimavarana ja
elinvoiman takeena. Ja kuten hyvin tunnettua,
Yla-Savossa  vaestdn  sairastavuusindeksi
on maan korkein, joten tilannetta on syyta
kehittaa parempaan suuntaan. Lisaksi pitkalla
tahtaimelld mallin avulla voitaisiin vaikuttaa
positiivisesti alueen tydllisyyskehitykseen,
kun tavoitteena olisi jokaisen lapsen ja nuoren
kohdalla syrjaytymisen ennaltaehkaisy.

Paavastuullisina tahoina tassa pilotissa tulisi
olla kuntien sivistys- ja vapaa-ajan toimien,
kuten myds alueen seurojen ja jarjestojen.
Ensimmaisena tulisi pitaa suunnittelupalaveri
keskeisten toimijoiden kesken elokuussa
2019, jonka jalkeen tulisi kartoittaa niiden
nuorten ja lasten osuudet, jotka eivat ole
minkaanlaisessa saanndllisessa seura- tai
jarjestdétoiminnassa mukana. Kartoitus tulisi
olla tehtyna marraskuuhun 2019 -mennessa.
Joulukuussa 2019 tulisi aloittaa Yla-Savon
mallin tarkempi selvittéminen referenssina
Islannin vastaava malli. Tata varten tulee
todennakoisesti palkata projektityontekijoita.
Kevaan 2020 tulevaisuusfoorumiin Yla-
Savon malli tulisi olla konseptoitu valmiiksi,
siten ettd mallin pilotti voitaisiin kaynnistaa
toukokuussa 2020.




PEHMEAT )
VETOVOIMATEKIJAT

KAUPUNKIYMPARISTON
KEHITTAMINEN

Edellisten toimenpiteiden lisaksi MDI ehdottaa,
ettd Yla-Savon kunnat panostaisivat nykyista
voimallisemmin kaupunkiympariston
kehittamiseen, matkailu-, tapahtuma- ja
palvelutarjontaan, seudun yhteiseen brandiin,
viestintaan ja ilmeeseen, seka rohkeaan
ylikunnalliseen kehittamiseen. Edella mainituista
kehitysteemoista erityisesti viihtyisa ja toimiva
kaupunkiymparistd on jokaisen vetovoimaisen
kaupungin tai -seudun yksi keskeisimmista
tukijaloista.  Koko  seudun  kilpailukyvyn
kannalta on oleellista, etta alueella sijaitsee
yhdyskuntarakenteeltaan eheda ja toimiva
kaupunki, josta loytyy nykyaikaisia erikoistavaran
ja palveluiden keskittymia, viihtyisaa ja
kaupunkimaista oleskelutilaa, kulttuuria,
jokunen iltaisin auki oleva ravintola ja kahvila,
riittavalla tasolla toimiva joukkoliikenne ja
monipuolisia ja ymparistoystavallisia asumisen
vaihtoehtoja. Tallainen keskus palvelee niin
nuoria ja vanhempia, liike-elamaa, kulttuuria etta
se tukee kaikkien vaestoryhmien keskinaista
vuorovaikutusta - juuri niitd asioita, joita Yla-
Savo tarvitsee kehittyakseen jo nyt.




Lisaksi MDI suosittelee jokaista seudun kuntaa varautumaan
laskevaan ja ikaantyvaan vaestokehitykseen, jolla on vaikutuksia
esimerkiksi vaeston palvelutarpeisiin. Etenkin vanheneva vaesto
tarvitsee palveluvaltaisia ja hyvin saavutettavia keskustoja.
Kaupunkikehittamisessa tulisi pyrkia tiiviiseen ja matalaan
yhdyskuntarakenteeseen, joka mahdollistaa toimivien, julkisella
likenteella saavutettavien ja taloudellisesti kannattavien
palveluiden jarjestamisen. Arkkitehtuuriltaan tulisi  pyrkia
tunnistettavuuteen, omaperaisyyteen ja kerrostuneisuuteen.
Ydinkeskustassa yksityisautoilun sijaan tulisi kannustaa
ekologisiin liikkumismuotoihin, kuten kavelyyn, pyorailyyn ja
joukkoliikenteeseen. Yksityisautojen pysakointiratkaisut tulisi
jarjestaakeskitetysti,jolloinkeskustojenmassiivisetparkkipaikka-
alueet voitaisiin valttaa. Uudis- ja taydennysrakentamiseen
mita soveliain materiaali olisi puu, jonka avulla voitaisiin luoda
persoonallisia ja erottuvia kohteita hyodyntaen tata Yla-Savon
tunnetuinta vientituotetta. Talla tavoin puurakentaminen toimisi
mainoksena seudun perinteikkaalle metsateollisuudelle.

Kaupunkiympariston kehittamisessa Yla-Savon tulisi toteuttaa
edella esiteltyihin aihealueisiin liittyvia kokeiluja. Nykyaikaisia ja
toteuttamiskelpoisia ideoita uudis- ja taydennysrakentamiseen
loytyy Valovoimainen Vierema -tyossa (lite 6) ja MDI:n 2017
toteuttamasta lisalmen, Lapinlahden, Sonkajarven ja Viereman
kuntakeskustojen kehittamissuunnitelmasta (liite 5).
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Tulevaisuusfoorumista luodaan vuosittainen traditio. Foorumin
tulee olla osallistava ja tuoreinta tietoa seka kokemuksia
jakava tilaisuus, eli paivitystilaisuus kehittamisen kenttaan.
Kehittamisteemoja on viety eteenpain jo syksylla 2019
eri hankkeiden toimesta ja tyo jatkuu alkuvuodesta 2020.
Niilta osin kun tarvetta on mietitdan uusia hankkeistuksia
kehittamissuunnitelman eri osa-alueille vuoden 2020 foorumiin
mennessa. Muilta osin kaydaan lapi kehittamisen tuloksia.

Mikali kehittamiseen halutaan syvemmin tyostettyja ajatuksia ja
tekoja, kannattaisi tulevaisuusfoorumin alla olla tulevaisuusleiri.
Talle leirille kokoontuisivat hackathon-hengessa relevantit toimijat
ratkaisemaan kaytannonlaheisesti kehittamisen haasteita. Leiri
voi olla kolmipaivainen (48h) siten, etta se paattyisi laajaan
tulevaisuusfoorumiin.

Tulevaisuusfoorumin pohjustuspuheenvuoron (keynote-
puheenvuoron) pitdjand tulee olla joku yldsavolaislahtoinen
henkilo, joka tarkastelee maan tai maailman menoa jostakin
kansallisesti tai kansainvalisesti kiinnostavasta kulmasta. Taman
jalkeen tulisi olla ika- ja sidosryhmien tai teemoittaisia nakokulmia
kehitykseen ja kehittamiseen paneeli- tai potpuurimuodossa.
Mikali tulevaisuusfoorumia alustaa tulevaisuusleiri, niin tama
slotti tayttyisi leirin osallistuiien kokoamilla esityksilla.
Tamanjalkeenfooruminosallistujienpaasevatrinnakkaissessiossa
tutustumaan tarkemmin teemoihin seka osallistavasti antamaan
niihin oman ajatuksensa ja panoksensa. Sessioiden tulee olla
paikallisten toimijoiden vetamia, ja luonteeltaan toimijoita
sitouttavia.

Foorumin lopuksi rinnakkaissession tulokset esitellaan
viela  yhteisessa  purkusessiossa. Tilaisuuden  paattaa
tulevaisuuspuheenvuoro, jonka tulisi  olla luonteeltaan
elamyksellinen.
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LITTEET

Tutustu Yla-Savon kehityssuunnitelman liitteisiin
www.iisalmi.fi/ylasavonkehityssuunnitelma

Loydat sivulta seuraavat liitteet:

LITE 1. Yla-Savon nykytilannekuvauksen tausta ja
kehittamissuunnitelman prosessikuvaus

LIITE 2. Yla-Savon tilastotarkastelu ISALMI
VIEREMA
LIITE 3. Yla-Savon vaestéennuste E'EU,;ZELVEES'
PIELAVESI
LIITE 4. Kuntakysely AT
SONKAJARVI
LIITE 5. MDI:n lisalmen, Lapinlahden, Sonkajarven ja

Viereman kuntakeskustojen kehittamissuunnitelmat (2017)

LIITE 6. Viereman maankaytdn kehityskuva
“Valovoimainen Vierema 2040"
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