
Valmistelu ja hyväksyntä:

• Valmistelu aloitettiin vuoden 2018 alussa

• Luonnosta esiteltiin hankintafoorumissa 15.5.2018

• Kommentti vaiheessa 25.5.2018 saakka

• Yrittäjäjärjestöjen lausunnot 24.5.2018 ja 25.5.2018

• Kaupunginhallituksen käsittely 25.6.2018

• Kaupunginvaltuuston hyväksyntä 24.9.2018



Ketä koskee?

• Hankintaohjetta sovelletaan Iisalmen kaupungin ja Iisalmen
Vesi- liikelaitoksen hankintatoimintaan

• Tytäryhteisöt voivat soveltaa hankintaohjetta soveltuvin osin



Mitkä tekijät ohjaavat Iisalmen kaupungin hankintatoimintaa?

• Laki julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista

• Kuntalaki

• Hallintosääntö

• Hankintaohje

• Muu asiaan liittyvä lainsäädäntö



Mitkä ovat yleiset periaatteet Iisalmen kaupungin 
hankintatoiminnassa?

• Avoimuus

• Tasapuolisuus

• Syrjimättömyys

• Suhteellisuus



Hankintaohjeen tavoitteet ja toimenpiteet niiden 
saavuttamiseksi?

• Tukea kaupunki strategian tavoitteiden toteumista
– Strategisten arvojen kautta

• Kuntatalouden vakaus ja tasapaino
– Hankinnat toteutetaan tehokkaasti, vastuullisesti ja suunnitelmallisesti

• Viestinnän ja tiedottamisen tehostaminen
– Hankintasuunnitelman ylläpito

– Infotilaisuudet merkittävien hankintojen valmistelussa

– Hankintafoorumeiden järjestäminen



Hankintaohjeen tavoitteet ja toimenpiteet niiden 
saavuttamiseksi?

• Parantaa paikallisten pk- ja pienyritysten mahdollisuuksia 
osallistua hankintoihin
– ko. yritykset huomioidaan hankinnan suunnitteluvaiheessa

– Hankinta ja elinvoimapalvelut tiiviissä yhteistyössä yrityskenttään

• Hankintaprosessi on suunnitelmallinen ja tehokas
– Hankinnat perustuu hankintasuunnitelmaan

– Informatiiviset ja selkeät tarjouspyynnöt

– Hankintayksikön koulutus



Hankintaohjeen tavoitteet ja toimenpiteet niiden 
saavuttamiseksi?

• Edistää sosiaalista vastuullisuutta, ympäristöystävällisyyttä ja 
kokeilukulttuuria
– Huomioidaan työllisyyttä edistävät toimenpiteet

– Ympäristökriteereitä käytetään jos niihin perusteita ja niistä hyötyä

– Uusia innovatiivisia hankinta näkökulmia

• Strategisten- ja yritysvaikutusten arviointi päätöksen teon 
tueksi
– Hankintapäätöksen yhteydessä ko. arviot tehdään



Iisalmen kaupungin hankintaorganisaatio

• Hankintatoiminta kuuluu talous- ja tietohallintovastuualueelle, 
jota koordinoi hankintatiimi

• Hankintatiimi
– Hankinta- ja logistiikka-asiantuntija

– Hallintojohtaja

– Talousjohtaja

– SiHy ja Teknisen toimialan talouspäälliköt

– Tietohallintokoordinaattori

– Yritysasiantuntija

– Työllisyyskoordinaattori

– Tarvittaessa kutsuu muita asiantuntijoita



Yhteishankintayksiköt hankinnoissa

• Iisalmen kaupunki on osakas Sansia Oy:ssä (ent. IS-Hankinta), 
joka julkisomisteinen hankintayhtiö

• Kaupunki jatkaa tiivistä yhteistyötä Sansia Oy:n kanssa
– Kaupunki on liittynyt useisiin Sansian toteuttamiin yhteishankintoihin

– Kaupunki teettää toimeksiantoina hankintoja

– Kaupunki liittyy tarpeen mukaan yhteishankintoihin osalliseksi

• KL-kuntahankinnat Oy
– Kaupunki mukana muutamissa yhteishankinnoissa

– Yhdistyy Hansel Oy:n kanssa

– Keskittyy suurivolyymisiin hankintoihin, joissa ei juuri paikallista tarjontaa



Hankinta valtuudet

• Kaupunginvaltuuston hyväksymä talousarvio ja 
taloussuunnitelma ohjaa

• Hallintosäännössä määrätään päätöksenteko- ja 
toimivaltuuksista
– Euro –määräisesti hankinnan arvo, johon saakka voi päättää



Hankinnan yksilöinti ja määrittely

• Keskeistä ymmärtää 
– Mitä ollaan hankkimassa ja mihin tarpeeseen

– Mikä on hankinnan kokonaisarvo

– Onko jo valmis sopimus

– Kilpailutetaanko itse

– Liitytäänkö yhteishankintaan

• Hankinta- ja logistiikka-asiantuntijan palveluiden 
hyödyntäminen ”sisäinen asiakaspalvelija”



Hankinnan ennakoidun arvon laskeminen ja kynnysarvot

• Hankinnan arvon laskeminen
– Arvonlisäveroton kokonaisarvo sopimuskauden aikana optiot mukaan 

lukien

• Kansalliset kynnysarvot
– Tavarat ja palvelut 60 000 €

– Rakennusurakat 150 000 €

– Käyttöoikeussopimukset 500 000 €

• EU –kynnysarvot 
– Tavarat ja palvelut 207 000 €

– Rakennusurakat 5 186 000 €

– Käyttöoikeussopimukset 5 186 000 €



Hankinnan prosessin vaiheet

• Suunnittelu ja valmistelu
– Ammattitaitoisesti ja tarkoituksenmukaisesti

• Tarjouspyyntö
– Selkeästi, kirjallisesti ja huolellisesti

• Tarjousvertailu
– Ennalta määritettyjen kriteerien mukaisesti ja tasapuolisesti



Hankinnan prosessin vaiheet

• Hankintapäätös
– Kirjallinen ja  perusteltu päätös, johon vertailu liitetään

– Tiedoksianto asianosaisille

• Sopimus ja seuranta
– Allekirjoitettu hankintasopimus

– Sopimuksen täyttymisen valvonta

• Pienhankinnoissa sama prosessi soveltuvin osin
– Hintavertailu

– Kohtuulliset kustannukset tavoitteena

– Viranhaltijapäätös tarpeen mukaan (alle 10 000 € hankinnasta)



Muutoksenhaku hankintapäätöksestä

• Kynnysarvot ylittävissä
– Valitus markkinaoikeuteen

– Hankintaoikaisu hankintayksikölle

• Kynnysarvot alittavissa, jos tehty viranhaltijapäätös
– Kunnallinen oikaisuvaatimus

– Hankintaoikaisu hankintayksikölle



Tilaajavastuulaki

• Tilaajan selvitysvelvollisuus 
– Kun käytetään ulkopuolista työvoimaa, jonka arvo on yli 9 000 €

– Kun tilataan yli 10 päivää vuokratyötä

Lisätietoja:

Lassi Väänänen

hankinta- ja logistiikka-asiantuntija

p. 040 830 2794

lassi.vaananen@iisalmi.fi

mailto:lassi.vaananen@iisalmi.fi

