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Palvelukokonaisuus /
tuote

Kokonais-
kustannukset
Brutto/netto

Kuvaus palvelusta

Kehittdmistarpeet vuo-
teen 2015 ja kehitta-
missuunnitelmat

Vaihtoehtoiset tuo-
tannontavat

Esitys toteut-
tamistavasta

Seutupalvelujen osto: elin-
keinojen neuvonta- ja kehitta-
mispalvelut, edunvalvontapal-
velut,

Seuturaha

331 495 euroal/vuosi

275 459 euroa/vuosi

Palvelu ostetaan talla het-
kella Yla-Savon Kehitys
oy:lta

Seuturaha annetaan Ke-
hitys oy:n kayttoon
yhteisten kehittédmis-
hankkeiden rahoittami-
seen

Arvioidaan kokonaisuutena
seutupalveluiden nykyinen
tuotantotapa

peilaten seudun ja kaupungin
kehittamistavoitteisiin seka
EU- hankkeiden rahoitusjar-
jestelman muutoksiin

Palveluseteli-jarjestelma,
Kaupungin oma tuotanto,
Palvelukokonaisuuden
kilpailuttaminen,

Maakunnallinen kehitta-
misyhtid,
Tydssakayntialueen kun-
tayhteistyd

Toteuttamistapa on
valitsematta, asian
valmistelu vaatii

kuntien yhteisty6ta

Puhelinvaihdepalveluiden
hoito

92 629 euroa/vuosi

Kaupungin puhelinvaihde
hoitaa kaupungin omat
sekd SOTE-kuntayhtyman
lisalmen ja Viereman yk-
sikdiden puhelut.

Arvioidaan henkilokunnan
elakoitymisen yhteydessa
voidaanko siirtya ns. mobiili-
vaihteeseen

Nykyinen malli, eli tuote-
taan omana tyona

Siirrytdéan ns. mobiilivaih-
teeseen

Ulkoistetaan ja kilpailute-
taan

Vaihdepalvelut SOTE:n
hoidettavaksi

Neuvottelut SOTE-
kuntayhtyman
kanssa

SOTE:n tarve rat-
kaisee

Keskushallinnon asiantun-
temuksen turvaaminen

Palkkauskustannukset
n. 100 000 e /v /hl6

Keskushallinnosta elakdi-
tyy kolme avainhenkil6a

Asiantuntemuksen turvaami-
nen rekrytoinnilla
Kaupungin oman kehittédmis-
toiminnan ja omistajaochjauk-
sen painopisteiden valinta

Vahvistetaan nykyista or-
ganisaatiota rekrytoinnilla

Hoidetaan ostopalveluina

Hoidetaan kuntien vélisena

yhteistyona

Ratkaisut tekemat-
ta
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Tydllisyyden hoidon taso

Valtion tukema tyéllisyy-
den hoito:
menot: 728 943 euroa

Ns. palkkatuella tyélliste-
taan ensisijaisesti nuoria
ja pitkaaikaistyottémia

Mukautuminen valtion ty6llis-
tamispolitikan muutoksiin,
Tyottdmyyden rakenteellisiin

Kaupunki hoitaa nykyisella
mallilla, eli SOTE:n tydlli-
syysasiain sihteeri koor-

Ei muutoksia nyky-
linjaukseen.
Vuosittaisen maa-

tulot 291 000 euroa kaupungin eri tehtaviin muutoksiin varautuminen, dinoi, rarahan tarve arvi-
Elakepolitikan muutokset Kaupunki hoitaa itse, oidaan talousarvion
Jarjesto tai saatio hoitaa laadinnan yhtey-
tukityollistamisen dessa
Tietohallintopalvelut Atk-osasto lisalmen kaupungin atk- Yla-Savon ICT-palvelut Oy Tietohallintotehtévien liit- Asteittainen ete-

menot: 1 103 775 euroa
tulot: 972 380 euroa

osasto on myynyt 2010
palvelut lisalmen kaupun-
gin liséksi my6ds Viereman
kunnalle. Liséksi mm. ta-
lous- ja palkkahallinnon
ohjelmistojen yllapitopal-
veluja muille toimijoille (10
organisaatiota ml. lisalmi)

kaynnistaa toimintansa
1.9.2011

Kaupungin ICT-henkil6sto
siirtyy kokonaisuudessaan
uuden yhtion palvelukseen,
jolloin kaupungin organisaati-
oon syntyy tarve palvelujen
tilaajaosaamiseen.

taminen johonkin olemas-
sa olevaan tehtavaan

Osaamisen vahvistaminen
rekrytoinnilla

Tietohallintopalvelujen os-
taminen yhtiolta

neminen

Maahanmuuttopalvelut

Vastaanottava Pohjoi-
Savo —hanke (VOPS)
Kuopion kaupungin hallin-
noimana 30.9.2011 saak-
ka

Seuduilla maahanmuutta-
janeuvojat VOPS-
hankkeen EU-resurssein
Hajautettu toimintamalli
kunnissa

Uusi kotouttamislaki voimaan
1.9.2011: kuntien jarjestettava
maahanmuuttajien kotoutta-
mispalvelut

Yl&-Savon seudullinen kotout-
tamisohjelma valmistuu vuo-
den 2011 loppuun mennessa

Maahanmuuttajaneuvojan
palkkaaminen kaupungin
organisaatioon

Sote-yhteistoiminta-alueen
yhteiset palvelut

Seudulliset palvelut

Ratkaisut tekemat-
ta

Vireilla olevat hankkeet: seudullinen maaseutuhallinto; lisalmen kaupunki vastaa liséksi 1.1.2012 lukien myos Lapinlahden, Sonkajarven ja Vie-
reman palveluista. Maaseutualueen laajakaistan rakentaminen. Joukkoliikenteen palvelutason kehittdminen.
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Palvelukokonaisuus / | Kokonais- Kuvaus palvelusta Kehittamistarpeet Vaihtoehtoiset Esitys toteut-

tuote kustannukset vuoteen 2015 ja tuotannontavat tamistavasta
Brutto/netto kehittamissuunnitelmat

Toimisto- ja o )

hallintopalvelut 650 173/ Tuottaa toimisto- ja Henkilston osaamista on Vaihtoehto 1 Vaihtoehto 1
649 973 hallintopalvelut seka kehitettava siten, etta se Oma tuotanto Oma tuotanto

(sis. perusopetuksen
kustannuksiin, mutta
vyOrytetaan kaikille
sivistystoimen
palvelualueille)

koulutus- etta
kulttuurilautakunnan
alaisille palvelualueille

Henkilostéa 1 + 7,5

pystyy vastaamaan
lisdéntyvan sahkdisen
asioinnin asettamiin
vaatimuksiin.

Henkiloston ikarakenne
huomioon ottaen on
panostettava entista
enemman henkildstdn
tyokykyyn ja
motivoituneisuuteen seka on
aloitettava systemaattinen ns.
hiljaisen tiedon kerddminen.

Vaihtoehto 2
Eri hallintokuntien
yhteiset toimistopalvelut
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Ruokapalvelut

Siivouspalvelut

1877 478 €/
1780019 €

903 060 €/
880 377 €

Valmistuskeittioitd on 3 ja
jakelukeittioita 27.
Ruuanvalmistus hoidetaan
omana tyona, ruoanjako
myds, paitsi Partalan
koulussa ja osin myds
Kirkonsalmen ja Kauppis-
Heikin kouluissa.

Miina Akkijyrkan ja
Hernejarven kouluissa on
oma valmistus.

Lahes 60 % siivouksesta
hoidetaan ostopalveluna.
Ostopalvelu toimii
lisalmen lyseossa,
Partalan, Juhani Ahon,
Kilpijarven, Kauppis-
Heikin, Edvin Laineen ja
Soinlahden kouluissa.
Sijaisuuksia hoidetaan
ostopalveluna.

Yhteensd omaa
paatoimista henkilostoa on
43.

Henkilokunta ikééntyy ja
elakoityy lahivuosina
voimakkaasti.

Ainakin osa toiminnasta on
hyva pitdd kaupungin omana.

Vapautuvia tydtehtavia pitaisi
jatkossa tayttaa. Varsinkin
valmistuskeittiihin on
varmistettava kaupungin oma
henkilokunta.

Ostopalvelun rinnalla oman
ruoka- ja siivouspalvelun
pitdminen auttaa
tehokkaampaan laatu- ja
kustannustason seurantaan.

Vaihtoehto 1
Oma tuotanto

Vaihtoehto 2
Liikelaitos

Vaihtoehto 3
Osakeyhtit

Vaihtoehto 4
Ulkoistaminen

Vaihtoehto 1
Oma tuotanto 95 %

ja

Vaihtoehto 4
Ostopalvelu
ruuanjakelussa silloin kun
se on
tarkoituksenmukaista 5 %

Vaihtoehto 1
Oma tuotanto 40 %

ja

Vaihtoehto 4
Ostopalvelu 60 %
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Kansalaisopistopalvelut

765 751 €/
605 151€

Kansalaisopiston
tehtavéana on tukea
yhteiskunnan eheytta,
hyvinvointia,
kansanvaltaa, kestavaa
kehitysta ja
monikulttuurisuutta.
Kansalaisopiston tehtava
on huolehtia etenkin
syrjaytymisvaarassa
olevien, ikdihmisten ja
maahanmuuttajien
sivistyksellisesta tasa-
arvosta. Kansalaisopisto
Voi jarjestdd myos
maksupalvelukoulutusta.
Kansalaisopistossa
annetaan opetusta
vuosittain noin 8.500
tuntia padasiassa
kadentaidoissa, ATK:ssa
seka kieli- ja
taideaineissa. Oppilaita on
7.500, joista miehia 1.850.
Netto-opiskelijamaéara on
1.800.

Véaeston ikdantyminen lisaa
tarvetta kansalaisopiston
opetukseen, koska
tulevaisuuden elakeléiset ovat
entista aktiivisempia. Opiskelu
kansalaisopistossa ehkaisee
my0s syrjaytymista ja
yksindisyytta antamalla
mahdollisuuden sosiaaliseen
kanssakaymiseen.

Opiskelijamaarat kasvavat
myds muuttotappioalueilla.
Kansalaisopisto on alueen
terveystoimija ja tukee lisaksi
opiskelijoiden uraa
kurssilaisesta opettajaksi ja
yrittajaksi.

Tulevaisuudessa
kansalaisopisto kehittaa,
antaa ja hyodyntaa
laadukasta verkko-opetusta.
Nain turvataan palvelujen
saatavuutta niille, joille
[&hiopetukseen osallistuminen
on vaikeaa.

Vaihtoehto 1

Oma toiminta. Yhteistyd
alueen sosiaali- ja
likuntatoimijoiden
kanssa.

Vaihtoehto 2
Yksityinen kunnan
tukema opisto

Vaihtoehto 3
Seutuopisto

Vaihtoehto 1

Oma toiminta. Yhteistyd
alueen sosiaali- ja
likuntatoimijoiden kanssa.
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Kirjastopalvelut

1148 386€/
1095984 €

Kirjaston palveluja
tarjotaan asiakkaille
paakirjastossa ja
kirjastoautossa.

Vuosittain lainaus-
oikeuttaan kayttavia
lainaajia on noin 10 000 el
45 % asukkaista.
Kokonaislainaus vuodessa
on

455 000 kpl. Vuonna 2010
lainauksia asukasta kohti
oli 20,55.

Fyysisia kirjastokaynteja
on vuosittain noin 300 000
kpl. Osa asioinnista on
siirtynyt verkkoon; vuonna
2010 www-kaynteja oli
l&ahes 500 000 kpl.

Kirjastopalvelujen suurimpana
haasteena on fyysisen
kirjastonkaytén vaheneminen.
Tahan taytyy vastata
ottamalla kayttéon uusia
aineistomuotoja, teknisia
sovelluksia ja palveluja.

Ikaantyville taytyy tarjota
heidan tarpeitaan vastaavia
palveluja kuten esimerkiksi
kotipalvelu ja kirjastoauto.

Asiakkaat otetaan mukaan
toiminnan suunnitteluun.

Aikuisten medialukutaidon
opetus ja perehdyttdminen
uusimpaan
mediateknologiaan ovat
tulevaisuuden kirjaston
palveluja.

Tavoitteena on saavuttaa
kirjastopalveluja tarvitsevat ei-
kayttajat.

Kirjastot toimivat myos
maahanmuuttajien
kotouttajina.

Vaihtoehto 1

Oma toiminta, jonka
liséksi tehdaan
seudullista yhteisty6ta
luontevissa asioissa.

Vaihtoehto 2
Seutukirjasto

Vaihtoehto 1

Oma toiminta, jonka
liséksi tehdaan seudullista
yhteistydta luontevissa
asioissa.




K.

fﬂ i[hsu]ml,
A

Sivistyspalvelukeskus

5 (10)

Kulttuuripalvelut

570 000 €/
460 000 €

Kulttuuritoimen tehtavana
on edistaa, tukea ja
jarjestaa kulttuuritoimintaa
kunnassa.

Kulttuuritoimi jarjestaa
tapahtumia, auttaa
kulttuuritapahtumien
jarjestamisessa ja
tiedottamisessa, tarjoaa
tilaa vaihtuville nayttelyille
ja jakaa avustuksia.
Kulttuuritoimi myds
hallinnoi ja yllapitaa
Juhani Ahon museota.
Vuonna 2010 kulttuuritoimi
jarjesti 25 omaa
konserttia, joiden
yhteiskavijamaara oli
4023. Juhani Ahon
museossa vieraili 1775
henkilda. Avustuksia
jaettiin 17 jarjestolle
yhteensa 33 000 €.

Pyritdan nostamaan kulttuurin
profiilia ja maararahoja.

Yhteistyon kehittdminen eri
hallinnonalojen valilla,
erityisesti sosiaali- ja
terveyshallinnon kanssa
taytyisi saada aidosti toimivaa
yhteistyota. Kulttuurin
hyvinvointivaikutukset on
todistettu useilla tutkimuksilla.

Véaeston ikdantyminen. Koska
suuri osa kulttuurin kayttajista
on eléakeikaisia, palvelutarve
tullee kasvamaan kulttuurin
osalta.

Monikulttuurisuus on osa
nykypaivan Suomea.
Kulttuuritoimi voi tuoda
monikulttuurisuutta esille
tapahtumissa ja siten kehittaa
ihmisten asenteita.

Vaihtoehto 1
Oma tuotanto

Vaihtoehto 2
Erilaiset yhteistyon
muodot erillisten
toimijoiden kanssa ml.
seudullinen yhteistyo.

Vaihtoehto 3
Tilaaja-tuottaja — mallit

Vaihtoehto 4
Palvelujen ulkoistaminen
kolmannen sektorin
toimijoille

Vaihtoehto 5
Yhteiskunnallinen yritys

Vaihtoehto 1
Oma tuotanto (hallinto,
osa tapahtumista)

Vaihtoehto 2

Erilaiset yhteistyon
muodot erillisten
toimijoiden kanssa.
(tapahtumat, hankkeet)
ml. seudullinen yhteistyo.

Vaihtoehto 4
Palvelujen ulkoistaminen
kolmannen sektorin
toimijoille. Esimerkiksi
lastenkulttuuritoiminnan
ulkoistaminen
Lastenkulttuurikeskus
Lastulle.




fﬂ i[hsu]ml,
K

Sivistyspalvelukeskus

6 (10)

Musiikkiopistopalvelut

815 122¢/
592 422 €

Tehtéavana on antaa
kuntalaisille
korkeatasoista
harrastustavoitteista
musiikinopetusta, joka
tarvittaessa antaa
valmiuksia myos
ammattiopintoihin.
Opetuksen kohteena ovat
paaosin lapset ja nuoret.
Sopimuskunnat ovat
lisalmi, Kiuruvesi,
Pielavesi, Sonkajarvi ja
Vierema. Opistossa
annetaan taiteen
perusopetuksen musiikin
laajan oppimaaran
mukaista opetusta.
P&éaaineisia oppilaita on
250, joista 130 lisalmesta.
Musiikkileikkikoululaisia on
noin 230. Avoin opetus
siirtyi kansalaisopistoon
vuoden 2011 alussa.

Alueen lasten vahenemisesta
huolimatta musiikkiopistoon
hakeutuvien maara on
sailynyt niin korkeana, etta
vain noin kolmasosa
hakijoista saa oppilaspaikan.
Musiikin
harrastusmahdollisuus tulisi
pystya tarjoamaan kaikille
halukkaille jossain muodossa.

Eri musiikkisuuntien kysynnan
laajentuessa ja muuttuessa
tarvitaan liséksi
henkilokunnan lisdkoulutusta
ja vapautuvien virkojen
siséltojen tarkkaa pohdintaa
ennen virantayttoja.

Vaihtoehto 1

Nykyinen toiminta
ylasavolaisena opistona,
joka tekee yhteisty6ta
perusopetuksen, lukion
seké kansalaisopiston
kanssa. Projektiyhteistyd
[td&-Suomen
musiikkioppilaitosten
kanssa.

Vaihtoehto 2
Yksityinen
kunnan/kuntien
tukema opisto.

Vaihtoehto 1

Nykyinen toiminta
ylasavolaisena opistona,
joka tekee yhteistyota
perusopetuksen, lukion
seka kansalaisopiston
kanssa. Projektiyhteistyd
[t&-Suomen
musiikkioppilaitosten
kanssa.
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Paivakotihoito

Perhepéaivahoito

5 180 100€/
4 463 045€

2 608 993€/
2183 793€

Tarjoaa
varhaiskasvatuspalveluja
perheiden tarpeita
vastaavasti.

Kunnallisia paivékoteja 11.

Lapsia 540. Henkildstda
121.

Yksityisia paivakoteja 5,
joissa lapsia 127.

Tarjoaa
varhaiskasvatuspalveluja
perheiden tarpeita
vastaavasti

Perhepéaivahoidossa 255
lasta. 11 lasta Mustolan
ryhmaperhepaivakodissa.

*Huonokuntoisia ja
epakaytanndllisista
kiinteistdista luopuminen.
* Paivahoitopaikkojen
riittavyys.

* Uusi paivakoti valmistuu
2013.

*Yksityinen paivakotihoito
kunnallisen liséana ja
vaihtoehtona, uusia yksikoita
aloittaa elokuussa 2011.

* Perheille tarjotaan
vaihtoehtoisia
paivahoitomuotoja seka
vaihtoehtoja
kokopéaivahoidolle.

*Lisataan varhaiskasvatuksen
kerhotoimintaa.

*Maksetaan kotihoidon tuen
kuntalisaa.

*Perhepaivahoitajien
elakoityminen ja uudet
tydaikamaaraykset
vahentavat hoitopaikkoja ja
hankaloittavat lapsiryhmien
muodostamista.

*Painopiste siirretdan
yksityisen perhepéivahoidon
lisdédmiseen.

Vaihtoehto 1
Omana tuotantona

Vaihtoehto 2
Yksityiset
palveluntuottajat

Vaihtoehto 1
Omana tuotantona

Vaihtoehto 2
Yksityiset
palveluntuottajat

Vaihtoehto 1
Omana tuotantona
Kunnallista
paivakotihoitoa 75%

ja

Vaihtoehto 2
Yksityiset
palveluntuottajat

Yksityiset
palveluntuottajat 25%.

Vaihtoehto 1
Omana tuotantona 50 %

Vaihtoehto 2
Yksityiset
palveluntuottajat 50 %
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Koululaisten

iltapaivatoiminta 226 906 €/
146 906€
Esiopetus
1500 226 €/
1489 676 €

Tarjoaa 1. ja 2. Ik oppilaille
turvallisen ja
toiminnallisen
iltapaivatoimintapaikan.
Toimipisteita 8 koululla.
Lapsia 142. Henkilostda
18.

Tarjoaa laadukasta
perusopetuslain mukaista
esiopetusta.

Esioppilaita 216, joista
varhennettuja esioppilaita
4. Liséksi 8 pidennetyn
oppivelvollisuuden lasta
esiopetusryhmissa.

Vakiinnutetaan
iltapaivatoiminta osaksi
koulujen toimintaa.

Koulunkayntiavustajia
kaytetaan iltapaivatoiminnan
ohjaajina.

Pyritdéan loytamaan
viihtyisampia tiloja ip-
toimintaan.

Arvioidessa paivéakotien
paivahoitopaikkojen
riittavyytta ja samalla
tarkasteltaessa
perusopetuksen
oppilasmaéarien kehitysta eri
kouluilla, mietitdan
tarvittaessa joidenkin
esiopetusryhmien siirtamista
koulujen tiloihin.

Tarkastellaan paivahoidon
tarvetta ja koulujen
oppilasmaaria rinnakkain.

Vaihtoehto 1
Omana tuotantona

Vaihtoehto 2
Ostopalveluna

Vaihtoehto 1
Omana toimintana

Vaihtoehto 2
Yksityiset
palveluntuottajat

Vaihtoehto 1
Omana tuotantona

Vaihtoehto 1
Omana toimintana
ja

Vaihtoehto 2
Yksityiset
palveluntuottajat
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Perusopetus
16 415 000€/
16 071 O00€

Perusopetusta
jarjestetddn 12 koulussa
2083 oppilaalle.

Paatoimista
opetushenkilostéd on 144
seka 5 paatoimista
rehtoria. Vakinaisia
koulunkayntiavustajia on
19 ja tyollistamistuella
palkattuja avustajia
keskim&arin 16.
Koulusihteereité on 3.

Koulukuljetus jarjestetdan
l&hes 600 oppilaalle.

Vaeston ikdantyminen nakyy
perusopetuksessa ikaluokkien
pienenemisena.
Opetusministerién Koulutus ja
tutkimus vuosina 2007-2012
kehittémissuunnitelman
mukaan perusopetusikaisten
maara on alimmillaan vuonna
2012 ja lahtee sen jalkeen
hitaasti kasvamaan. Kehitys
kuitenkin alueellisesti
epatasaista, esimerkiksi
Pohjois-Savossa
peruskouluikdisten maaran
ennakoidaan edelleen
laskevan.

lisalmessa perusopetuksen
oppilaiden maara on
pudonnut ennakoitua
nopeammin. Vuonna 2005
arvioitiin, etté lv. 2010-2011
perusopetuksen oppilaita on
2145, mutta syksyn 2010
tilastointipaivana heita oli vain
2083. Syksylla 2010 tehdyn
ennusteen mukaan lisalmen
perusopetuksen oppilasmaara
jatkaa laskuaan ja Iv.2015—
2016 perusopetuksen
oppilaita olisi 1949.

Koulunkayntiavustajien
vakinaistaminen.

Yhteisen aluekoulun
perustamisesta neuvotellaan
Lapinlahden kunnan kanssa.

Vaihtoehto 1
Oma tuotanto

Vaihtoehto 2
Seudullinen yhteistyd

Vaihtoehto 1
Perusopetus jarjestetéaan
itse.

95 %

ja

Vaihtoehto 2
Hybdynnetaan
seudullisesti
virtuaaliopetusta seka
verkko-opetusta niissa
aineissa, joissa oppilaita
on vahan yhdessa
kunnassa (esim.
harvinaiset kielet ja
uskonnot)

Yhteiset aluekoulut
naapurikuntien kanssa
kaupungin rajojen
tuntumassa.

5%
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Lukiokoulutus

3029839€/
2934739 €

lisalmen lyseon
opiskelijamaara on 401.
Aikuislukiossa opiskelee
38 varsinaista opiskelijaa.
Aineopiskelijoita on 50.
Opetushenkilostda on 27
ja toimistohenkilostoa 2.

MAHIS-yhteisty&ta
(yhdistelméatutkinnot)
tehdaan Yla-Savon
ammattiopiston ja Pohjois-
Savon ammatti- ja
aikuisopiston kanssa.
Kahta tutkintoa suorittaa
28 lyseon opiskelijaa.
Vastaavasti lyseossa
opiskeli muista
oppilaitoksista 42

kaksoistutkinto-opiskelijaa.

ISOverstaan kautta
ostetaan noin 50
kurssisuoritetta vuodessa.

Lyseon ja aikuislukion
vetovoimaisuuden lisddminen
(markkinointi, imago, tulokset,
kurssitarjonta, rekrytointi).

Uuden opetusteknologian
kayton lisdaminen
opetuksessa (hankinnat,
koulutus).

Tietoverkkojen kayton
lisddminen opetuksessa
(koulutus).

Vaihtoehto 1
Oma tuotanto

Vaihtoehto 2
Kuntayhtyma

Vaihtoehto 3
Seudullinen yhteistyd

Vaihtoehto 1
Oma tuotanto 95 %

ja

Vaihtoehto 3
Seudullinen yhteistyd
sopivissa aineissa
tietoverkkoja hyddyntaen
seka kuntien kesken etta
ISOverstaan kautta 5 %
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Palvelukokonaisuus | Kokonais- Kuvaus palvelusta Kehittamistarpeet Vaihtoehtoiset Esitys toteut-

/ tuote kustannukset vuoteen 2015 ja tuotannontavat tamistavasta
Brutto/netto kehittdmissuunnitelmat

Kaupunkirakenne

Kaavoitus 0,30/0,28 M€ Uusien asuin- ja Uusien asuin- ja tydpaikka- Nykytilanne Vaihtoehto 1

ty6paikka-alueiden
asemakaavojen
suunnittelu ja
osayleiskaavojen
laatiminen taajama seka
kylaalueilla.

Tyo sisaltéa
huomattavassa maarin
vuorovaikutusta
kuntalaisten ja
sidosryhmien kanssa seka
konsulttitdiden ohjausta
projekteissa.

alueiden kaavoitus,
asemakaavojen
ajantasaistaminen,
kyla-alueiden
osayleiskaavojen

laatinen.

Keskustan kehittdamishankeen
asemakaavat.

Vaihtoehto 1
Osittainen ostopalvelu
Oma 85 %/ Osto 15 %
Erilliset hankkeet

voivat nostaa tilapaisesti
ostopalvelun osuutta.

(2 arkk., henk. yht. 5)

Vaihtoehto 2
Kokonaan omana
tyona.

Vaihtoehto 3
Ostopalvelun
lisdéaminen.

Vaihtoehto 4
Yhteishankkeet
naapurikuntien
kanssa

Yhteisty® hankkeiden
edellytyksena on
resurssien lisdaminen
vetovastuu kunnassa.

Oma 85 % / Osto 15
%
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Kaupunkirakenne

Infrasuunnittelu 0,23/0,21 M€ Yleisten alueiden, Uusien asuin- ja tydpaikka- Nykytilanne Vaihtoehto 1
likenteen ja ympariston alueiden kunnallistekniikan Vaihtoehto 1
suunnittelu. Ostopalveluna | suunnittelu, Osittainen ostopalvelu oma 85 %/ osto 15%
on ostettava erityisasian- haja-alueen vesihuollon Viher- ja erikoissuunnittelu
tuntemusta seka isot suunnittelu, ostopalveluna
vaativat kohteet. vesiston kunnostushankkeet, | investointikustannuksista.
keskustan kehittamishanke (2 ins. ja avustaja)
Ty0 siséltaa seka seudullisen
huomattavassa maarin likennejarjestelman Vaihtoehto 2
vuorovaikutusta kehittdminen. Kokonaan omana tydna.
kuntalaisten ja
sidosryhmien kanssa seka Vaihtoehto 3
konsulttitdiden ohjausta Ostopalvelun lisédminen
projekteissa.
Vaihtoehto 4
Yhteishankkeet
naapurikuntien kanssa.
Yhteistythankkeiden
edellytyksena on
resurssien lisdaminen
vetovastuukunnassa.
Kaupunkirakenne
Kayttdtalous Yleisten alueiden Urakoinnin kehittaminen, Nykytilanne
Infran rakentaminen 0,20/0,19 M€ rakentaminen ja laajemmat kokonaisuudet. Vaihtoehto 1 Vaihtoehto 2

Infran yllapito

keskim. n. 3,5 M€ inv./v

n. 2,1 M€

toteutuksen valvonta

- puistot

- torit ja aukiot

- liikennevaylat

- valaistus

- vesistojen kunnostus.

Yleisten alueiden yll&apito
ja urakoinninvalvonta
- vrt. kohteet edella.

Useampivuotiset
peruskorjausurakat.

Alueurakoinnin laajentaminen
v. 2012.

Viher- ja liikunta-alueita
mukaan v. 2013-2014.

Oma 20 %/Osto 80 %

Vaihtoehto 2
Ostopalvelun lisédminen
elakoitymisen myota.

Nykytilanne
Vaihtoehto 1
Oma 70 %/Osto 30 %

Vaihtoehto 2
Oma 50 %/Osto 50 %

Omajohtoisesta
osittain kokonais-
urakointiin.

Vaihtoehto 2
Oma 50 %/Osto 50 %
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Kaupunkirakenne

Mittaus ja kartoitus 0,39/0,30 M€ Pohjakartan yllapito, Seudullisten mittaus-, Nykytilanne Vaihtoehto 1
johtotietojen yllapito, kartoitus- ja vaihtoehtol Oma 85%/ osto 15%
rakentamisen paikkatietopalvelujen Erikoisosaaminen ostona
mittauspalvelut, kehittdminen. ja muutoin omana Vaihtoehto 3
haja-alueen vesijohtojen palveluna. Pitemmalla janteella.
maaperatutkimus ja
mittaus. Vaihtoehto 2
Seudullisen Ostopalvelujen
paikkatietojarjestelman lisdaminen.
yllapito iséntakuntana.

Ei paikallista palvelu- Vaihtoehto 3
tarjontaa. Seudullinen organisaatio.
Tilapalvelu
Talon rakentaminen Kayttdtalous
0,22 /0,21 M€

a) suunnittelu ja

rakennuttaminen (sis.

talotekniikka)

keskim. n. 3,0 M€ (netto)

Hankesuunnittelu,
uudisrakennusten,
peruskorjaus- ja

muutostdiden suunnittelu.

Konsulttien suunnittelun
ohjaus ja valvonta.
Kustannusarviot.
Tdéiden kilpailuttaminen.
Ostopalveluna ostetaan
kaikki erikoissuunnittelu
(LVIAS- ja
rakennesuunnittelu)

Nykytilanne
Vaihtoehto 1

Vaihtoehto 1

Oma 70 %/Osto 30 %
Vaihtoehto 2
Ostopalvelun lisédminen

Vaihtoehto 2
Elakoitymisen ja
suurten
rakennushankkeiden
mydGta osto-osuus
lisaantyy 50%/50%
(Ohjaus ja valvonta
oma 100%)
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b) rakentaminen

c) talotekniikan
rakentaminen

Peruskorjausten ja
uudisrakentamisen
toteuttaminen ja valvonta.

LVI, sahko ja
automaatiotdiden

toteuttaminen ja valvonta.

Vaihtoehto 1

Isot hankkeet osto.
Pienet hankkeet oma.
oma 25%/ osto 75%

Vaihtoehto 1
Oma 10%/Osto 90%

Vaihtoehto 1

Oma 10%/Osto 90 %
Vaihtoehto 2

100 % osto

Vaihtoehto 1
Oma 25%/ Osto 75%
(Valvonta oma 100%)

Vaihtoehto 1
Oma 35 %/Osto 65 %

Vaihtoehto 1
Oma 10%/Osto 90 %
(Valvonta oma 100%)

Tilapalvelu

Kiinteistdjen hoito
[s&nnointi

Talohuoltopalvelut

Isanndinti 0,37 / 0,35 M€
Kiint.hoito 4,61 / + 3,83
M€

4,98/ +3,48 M€

Toimitilojen hallinto,
vuokraus ja
energian hankinta.

Kiinteistdhuoltoon liittyvat
tekniset huoltopalvelut (ei
siivous).

Kiinteistostrategia

Energiatehokkuuden
parantaminen.

Nykytilanne
Vaihtoehto 1

Vaihtoehto 1
Oma 100%
Vaihtoehto 2
Osto 100%

Vaihtoehto 1
Oma 90 % /Osto 10 %
Vaihtoehto 2
Oma 50 %/Osto 50 %

Vaihtoehto 1
Oma 100%

Vaihtoehto 2
Ostopalveluja
lisdtdan enint. 50
%:iin
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Kiinteistdvalvomo

Kiinteistdjen
kauko-ohjaus
ja seuranta.

Vaihtoehtol
Oma (tarjonta ulos)
Vaihtoehto 2
Ostopalvelu 100 %

Vaihtoehto1l
Oma

Tilapalvelu

Rakennusten
kunnossapito

Rak. tekniikka

Talotekniikka

Kayttétalous 0,54 / 0,54
M€

Inv. (pienet tal.rak.) 0,45/
0,45 M€

Rakennustekniset
tyot

LVI — Sahko - ja
Automaatiotekn.

Energiatehokkuuden
parantaminen
ja ilmanlaadun parantaminen

Energiatehokkuuden
parantaminen
ja ilmanlaadun parantaminen

Nykytilanne
Vaihtoehto 1

Vaihtoehto 1

Oma 30 %/Osto 70 %
Vaihtoehto 2

100 % ostopalvelu

Vaihtoehto 1

Oma 20 %/Osto 80 %
Vaihtoehto 2

100 % ostopalvelu

Vaihtoehto 1
Oma 30 %/Osto 70 %

Vaihtoehto 1
Oma 20 %/Osto 80 %

lisalmen Vesi
Vesilaitostoiminta

4,624 | 4,464 M€

Vedentuotanto,
ostopalvelu Yla-Savon
Vesi Oy:lta

Veden jakelu, oma
tuotanto

Jatevesien johtaminen ja
viemariverkostot

Tutkitaan seudullisia
toteuttamisvaihtoehtoja

Tutkitaan seudullisia
toteuttamisvaihtoehtoja

Vaihtoehto 1
Nykytilanne
Vaihtoehto 2
Seudullinen jakeluyhtio

Vaihtoehto 1
Nykytilanne
Vaihtoehto 2
Seudullinen jakeluyhtio

Jatketaan nykyisella
tuotantotavalla

Vaihtoehto 1
Ainakin vuoteen 2015
saakka

Vaihtoehto 1
Ainakin vuoteen 2015
saakka
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Jéteveden puhdistus Yla-Savon Vaihtoehto 1 Vaihtoehto 1
yhteispuhdistamohanke tai Oman puhdistamon Kunnes
erillisten puhdistuslaitosten kehittdminen yhteispuhdistamo-

Puhdistamolietteen
jalkikasittely

palvelutuotannon yhteinen
organisointi seka
tuotantotapojen tarkastelu

Tutkitaan seudullista kaikkia
biojatejakeita kayttavan
kasittely-

laitoksen
toteuttamisvaihtoehtoja,
esim. yhteinen biokaasulaitos

Vaihtoehto 2
Seudullinen jakeluyhtio
(Yla-Savon Vesi Oy)

Vaihtoehto 1
Nykytilanne, ostopalvelu
Ekokem

Palvelu Oy v.2015 saakka
Vaihtoehto 2

Seudullinen kasittely-yhtio
tai ulkopuolinen
alueellinen palvelutuottaja

hankkeen kaikki
toteuttamismahdol-
lisuudet on selvitetty
liittyjakunnissa.
Vaihtoehto 2
Seudullinen yhtio
tavoitteena kaikissa
em. vaihtoehdoissa.

Vaihtoehto 1
Nykytilanne
toistaiseksi.
Vaihtoehto 2
Seudullinen kasittely-
yhtio tai
palveluntuottaja.

Rakennusvalvonta

Rakennus- ja
poikkeamislupien kasittely
ja niihin liittyva valvonta.
Rakentamisen neuvonta.
Haja-alueen
vesihuoltoratkaisujen
hyvaksyminen.

Seudullisesti yhtenaisen
rakennusjarjestyksen
kehittéminen.

Seudullisen yhteistyon
lisdaminen.

Korjausneuvonnan
kehittdminen ja
asiantuntijapalvelujen
ostamisen lisdédminen
suunnittelun ja
toteutusratkaisujen osalta.

Vaihtoehto 1
Kaupungin oma
rakennusvalvonta.
Vaihtoehto 2
Seudullinen
rakennusvalvonta.
Vaihtoehto 3
Lupajarjestelmien
yhdistaminen.
Vaihtoehto 4
Korjausneuvonnan osalta
asiantuntijapalvelujen
lisddminen.

Vaihtoehto 1
Nykyinen oma
rakennusvalvonta ja
Itk jatketaan
paaasiallisena
palvelumuotona.
Vaihtoehto 4
Asiantuntijapalvelujen
ostoa lisataan
korjausneuvonnassa
elakoitymisen myota.
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Palvelukokonaisuus | Kokonais- Kuvaus palvelusta Kehittamistarpeet Vaihtoehtoiset Esitys toteut-

/ tuote kustannukset vuoteen 2015 ja tuotannontavat tamistavasta
Brutto/netto kehittdmissuunnitelmat

Kehittéamis- ja )

tukipalvelut 238 000€/ Asiakaspalvelu, Koko henkiloston osaamisen ja | Vaihtoehto 1 Vaihtoehto 1
238 000€ lautakunta-asioiden tyonkierron kehittaminen, Oma tuotanto oma tuotanto

(sis. jarjestdavustukset,

2 htv)

valmistelu,
henkildstdasiat,
liikuntapaikkojen ja
nuorisotilojen
kaytbnohjaus, talousasiat,
jarjestoyhteistyd

palelujen mitoittaminen
henkiloston maaraan (vrt.
henkilostosuunnitelma).

Viestinnan ja tietojarjestelmien
kehittdminen liikunta- ja
nuorisopalveluissa.

Henkiloston tyéhyvinvointi.

Vaihtoehto 2
Eri hallintokuntien yhteiset
toimistopalvelut

Vaihtoehto 3
yhteinen taloushallinto
esim. sivistystoimen
kanssa

tai

vaihtoehto 3

Jarjestbyhteisty6

Jarjestavustukset
132 000€

Toiminta-avustukset,
apurahat, koulutus- ja
kurssitoiminta,
terveysliikunta,
erityisryhmien lilkkunnan
kohdeavustukset, toimitila-
ja hoitosopimukset,
vuokra-avustukset

Vapaaehtoistydn tukeminen,
jarjestdéavustusten
sailyttdminen vuoden 2011
tasolla ja jarjestoilta perittavien
vuokrien pitdminen tasolla,
joka ei heikenna jarjestdjen
toimintaedellytyksia.

Avustuskriteerien uudelleen
tarkastelu ja séhkdoisten
palvelujen kehittaminen.

Jarjestojen omatoimisuuden
lisédminen.
JéarjestOyhteistyon
kehittéminen.

Vaihtoehto 1
Avustusten ja vuokrien
sailyttdminen
- tasapuolisuus
- tilojen tehokas
kaytto

Vaihtoehto 2
Avustusten supistaminen,
vuokria ei perita

Vaihtoehto 1

seka
avustuskriteerien
uudelleen tarkastelu
huomioiden
terveyden
edistaminen ja
hyvinvointi
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Nuorisoty6
222 000€/
212 000€

Palveluihin kuuluvat
nuorisotilojen toiminta,
nuorten kesaty6toiminta,
kohdennettu nuorisoty6
(mm. tytt6tyo ja etsiva
nuorisotyd) monialainen
yhteistyd, seka
tapahtumien jarjestdminen

Palvelut tuotetaan
ostopalveluna 50 %
(suhteessa palkkakuluihin)

Henkildsto:

Nuoriso-ohj. 3 htv
Tyonsuunnittelija/ nuorten
kesatyot 0,85 htv
(palkkakulut
tyo6ll.hoidossa)
Maéraaikaisia iltaohjaajia

Ostopalvelut:
- Tyt6t Toimii
- Etsiva nuorisotyd

Nuorisotoiminnan
toimintatapojen kehittdminen
nuorten hyvinvoinnin
edistamiseksi huomioiden
nuorten kayttaytymismuutokset
ja trendit

Ylakouluikaisten, lyseolaisten
ja ammattiin opiskelevien
nuorten aktivointi ja
kuuleminen yhteistydssa
sivistystoimen kanssa

vrt. henkildstésuunnitelma

Nuorten tydllistymisvalmiuksien
parantaminen

Seudullisen yhteisty6n
lisdaminen.

Vaihtoehto 1
Nykyinen malli

Vaihtoehto 2

Nykyinen malli, jossa
tydnsuunnittelijan
tybpanos siirretaan
omaksi tyoksi
(kokoaikaistaminen,
tydpanos lisdantyy n. 2 kk
ja vakinaistaminen)

Vaihtoehto 3
Kaikki palvelut tehdaan
omana tyona

Vaihtoehto 2
nykyinen malli ja
oman tyén osuuden
seka koulujen ja
seudullisen
yhteistyon
lisédminen
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Liikuntatoiminta
104 000¢€/

72 000€

(sis. 1 htv ja tunti- ja
urakkapalkkoja)

Palveluihin kuuluvat
lasten- ja nuorten, ohjatun
terveysliikunnan ja
erityisryhmien liikkunnan
jarjestéminen.

Palvelut tuotetaan
yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

Ostopalvelut yksityisilta
palvelujen tarjoajilta ja
jarjestoilta 45 %
(suhteessa palkkakuluihin)
Méaéaraaikaisia
tuntiohjaajia.

Tehtavia osittain jarjestelty
uudella tavalla 2011-

Palvelujen turvaaminen

Yhteistydn kehittdminen
terveysliikunnan edistamiseksi

Véaeston ikdantymisen
huomioiminen ja kysynnan
muutokset palvelujen
tuottamisessa

(vrt. henkildstésuunnitelma)

Jarjestoyhteistyon edelleen
kehittéminen

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
kehittdminen liilkunnan keinoin

Toiminnan painottuminen
terveyden kannalta
riittdmattomasti liikkuviin

Vaihtoehto 1
Nykyinen malli, jossa
ostopalvelujen osuus
sailyy nykyisella tasolla

Vaihtoehto 2
Oman tydn osuuden
lisdédminen

Vaihtoehto 3
Toimintojen supistaminen

Vaihtoehto 1
nykyinen malli

- vaeston
ikédantymisen
huomioiminen
palvelutuotannossa.

tai
vaihtoehto 2
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Liikuntatilat ja alueet

1 733 000€/

1 569 000€

sis.
yllapitovuokrat ja

padomakulut TeKe:lle:

935 000€

Liikunta- ja nuorisotilojen
ja alueiden kunnossapito
ja yllapito

Henkilostoa 11,
madraaikaisia
kausityontekijoita 5,
tyollistetyt 2,5 htv,
kesatyontekijat

Palvelut tuotetaan
ostopalveluina 15 %
(suhteessa palkkakuluihin)

Tilojen ja alueiden siivous
toteutetaan liikuntahallia
lukuun ottamatta
ostopalveluilla

Luistinratojen, liikuntapaikkojen
saneerauksen ja nurmialueiden
hoito, ulkoilureittien
kunnossapito

vrt. henkildstésuunnitelma

Haja-asutusalueen
luistinratojen ja hiihtolatujen
hoito ja kunnossapito

Jarjestoyhteistyon edelleen
kehittdminen palvelujen
ylldpidossa

Arkiliikunnan ja
terveysliikuntaolosuhteitten
kehittdaminen -
[&hiliikuntapaikkastrategian
tekeminen

Seudullisen yhteisty6n
kehittdminen

Tydllistamistydn kehittdminen.

Vaihtoehto 1
Nykyinen malli
- palvelujen supistaminen

Vaihtoehto 2
Nykyinen malli, jossa
lisatddn oman tydn
osuutta vakinaistamalla

madraaikaisia ty0suhteita,

edelleen lisatéaan
jarjestdyhteistyon ja
ostopalvelujen osuutta

Vaihtoehto 3
Palvelukokonaisuuksien
kilpailuttaminen

Vaihtoehto 4
Taajama-alueiden
alueurakointi koskien
kaikkia luistinratoja ja
kaukaloita huomioiden
kayttdjien tarpeet ja
kustannustehokkuus

Vaihtoehto 2
nykyinen malli,
jossa oman tyon
osuus lisaantyy
madraaikaisia
vakinaistamalla.
Ostopalvelujen
osuus sailyy
vahintaan nykyisella
tasolla.

tai

Vaihtoehto 4
Taajama-alueiden
alueurakointi
koskien kaikkia
luistinratoja ja
kaukaloita
huomioiden
kayttajien tarpeet ja
kustannustehokkuus
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Uimahalli

834 400€/
194 000€

Henkilostd 12

Kassa ja kahviopalvelut,
infopiste 2 hlba
Allaspalvelut 4 hléa
Kuntosalipalvelut 1 hl§
Tekniikka 2 hloa
(halliyksikkd)

Siivous 3 hl6a
Ostopalvelut:

- kassa ja
kahviopalveluissa 1,1 htv.
- allaspalvelut 0,3 htv

+ vuosihuoltoon liittyvia
toimenpiteita

+ huollot

Palvelut tuotetaan
ostopalveluina 15 %
(suhteessa palkkakuluihin)

Uimabhallin budjetin
sitovuustaso on
nettositovuus.

Kassa ja kahviopalvelut
Henkildstdmitoitus oikealle
tasolle (ruuhka-aikojen purku,
tauotukset, henkildston
jaksaminen, info—pisteen
kehittdminen)

vrt. henkildstdsuunnitelma

Monipuolisten
terveysliikuntapalvelujen
jatkuva tuotteistaminen

Turvallisuuden erityinen
huomioiminen palveluissa

Peruskorjauksen ja
laajennuksen valmistelu

Henkilostémitoituksen
huomioiminen / vaihtoehtoisten
tuotantotapojen selvittdminen
samalla, kun ratkaistaan
peruskorjauksen ja
laajennuksen laajuus

Vaihtoehto 1
Nykyinen malli

Vaihtoehto 2
Nykyinen malli, jossa
oman tyén osuuden
lisddminen kassa- ja
kahviopalveluissa
(ostopalvelun osuus
pienenee nykyisesta)

Vaihtoehto 3
Palvelukokonaisuuksien
kilpailuttaminen

Vaihtoehto 2
Nykyinen malli,
jossa oman tyon
osuuden lisddminen
kassa- ja
kahviopalveluissa
(ostopalvelun osuus
pienenee
nykyisestd)

Uimahalli toimii
osana vapaa-
aikapalvelukeskusta,
budjetin
sitovuustaso on
nettositovuus.
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