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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2012 talousarvio on "Talouden tasapainon ja hyvien
palvelujen budjetti”. Taloudellisen ja mydskin toiminnallisen
tasapainon saavuttaminen on myo6s hieno paattymassa olevan
juhlavuoden yhteinen aikaan saannos. Jo vuosia jatkuneesta
kroonisesta budjettialijadmasta on paasty viimein eroon. Sitkea ja
maaréatietoinen ty6 talouden ja toimintojen tasapainottamiseksi on
nain ollen saavutettu. Vaikka maailmantalouden epavarmuus-
tekijat myllertavat ymparillamme, olemme toiveikkaita tulevaisuu-
den suhteen. Tata toiveikkuutta vahvistaa se nakyma, ettd myos
vuoden 2011 suotuisasta talouskehityksesta johtuen kyseiselta
vuodelta tehtdneen positiivinen tilinpaatés. Veroasteemme nou-
see vain hieman, 0,25 %. Veronmaksajan kannalta talla ei ole
merkitysta, silla efektiivinen veroaste laskee ensi vuonna, ollen
13,92 %, kun se vuonna 2011 vuoden veroperusteilla on 14,05 %.
My6s kunnallisveron taso, 19,75 %, on sekd alueellisesti etta
kansallisesti kilpailukykyinen.

Mittavat panostuksemme infrastruktuurin  uudistamiseen ja
rakentamiseen ovat luoneet myéskin hyvaa pohjaa tulevaisuuden
seutukaupungille. Ensi ja tulevina vuosina meidan on
huolehdittava siita, etta kaikilla toimillamme tuemme taloudellisesti
ja toiminnallisesti tasapainoisen lisalmen monipuolista kehittamis-
ta. Talla varmistamme sen, etta nyt saavutettu " Tasapainoinen
lisalmi” on entistd parempi ja tuloksekkaampi yhteistoiminta-
areena kaupungin, yrittdjien ja muiden sidosryhmien valill&.

\_ AN

Martti Harju
kaupunginjohtaja
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VUODEN 2012 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1. Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen kansantalous kasvoi alkuvuonna 2011 ripeasti. Ensimmaisella
neljanneksella kasvu oli 1&hes viisi prosenttia ja toisellakin neljannekselld noin kolme
prosenttia. Maailmantalouden ndkymat ovat kuluneen kesén jalkeen heikentyneet
merkittavasti. Taman seurauksena myds Suomen viennin nakymat ovat muuttuneet
kevaalla vallinneista optimistisista tunnelmista huonompaan suuntaan. Toimialoittain
vientindkymat toki vaihtelevat, mutta kokonaisuutena tavaroiden ja palvelusten
viennin maara voi jaada tana vuonna viime vuoden tasolle.

Epavarmuus maailmantalouden kehityksesta on ollut vallitsevana piirteena jo pitkaan,
mitd on lisénnyt vield eraiden euromaiden julkisen sektorin budjettialijgdmien kasva-
minen seka velkakannan nopea lisdantyminen.

Kotimainen kysynta on ollut voimakkaassa kasvussa vilkkaan investointitoiminnan
johdosta. Vuonna 2011 yksityinen kulutus lisdantynee kolmisen prosenttia. Vuonna
2012 kulutuksen kasvun arvioidaan hidastuvan. Investointien ennustetaan jaavan
kuluvan vuoden tasolle tai parhaimmillaankin kasvavan vain vahan.

Suomen kokonaistuotannon kehityksesta tehdyt arviot kuluvalle vuodelle olivat viela
kevaalla varsin toiveikkaita. Ennustelaitosten arviot liikkuivat tuolloin 3-4 prosentin
haarukassa. Kesén jalkeen vuotta 2011 koskevat kokonaistaloudelliset ennusteet
tuotannon kasvusta ovat alentuneet. Elo-syyskuussa laadituissa ennusteissa on
varsin yleisesti arvioitu, ettd kokonaistuotannon kasvuvauhti hidastuu vuonna 2012
taméanvuotisesta. Taantumakin voi olla mahdollinen kehityskulku, jos maailman-
talouden epavarmuuden jatkuminen heijastuu vientikysyntd&n ja kotimainen kysynta
pysyy vaimeana.

Vuonna 2011 kuluttajahintaindeksin arvioidaan kohoavan vuositasolla keskimaarin
3,3 %. Euroopan tasolla inflaation kiihtyminen kevaalla johti siihen, Euroopan
Keskuspankki nosti korkotasoa. Nyttemmin euroalueen talouskasvun heiverdisyys on
merkinnyt pidattyvyytta korkotason nostamisessa. Suomessa kuluttajahintojen nousu-
vauhdin arvioidaan hidastuvan vuonna 2012.

Valtiovarainministerid on arvioinut palkansaajien yleisen ansiotasoindeksin kohoavan
vuonna 2011 2,6 % eli saman verran kuin vuonna 2010. Vuodelle 2012 tehtavat
sopimukset sek& kuluvan vuoden palkkaperima vaikuttavat arvioihin ansiotaso-
indeksin kehityksesta. Valtiovarainministerid on arvioinut valtion talousarvioesitykses-
sa ensi vuoden muutokseksi 3,2 %.

Tyoéllisyys sailyi korkealla tasolla vuoden 2008 loppuun saakka. Selked kaanne
huonompaan tapahtui vuosien 2008 ja 2009 vaihteessa, minka jalkeen tyollisyys-
tilanne heikkeni merkittavasti ja tydttomyysaste nousi parisen prosenttia ja oli vuonna
2009 keskimaarin 8,2 %. Tydllisyystilanne heikkeni edelleen vuonna 2010, mutta
odotettua vdhemman. Tyottdmyysaste alenee vuonna 2011 noin kahdeksaan pro-
senttiin. Tyottdmana on siten vuonna 2011 keskim&érin vahan yli kaksisataatuhatta
henkilod. Pitkdaikaistyottomien madra pysynee kuitenkin suurena. Tydllisyysaste
alkaa ennusteiden mukaan nousta nopeasti vaestorakenteen muutosten johdosta.
Tybvoiman kysyntéd kasvaa t&né ja ensi vuonna, jos kokonaistuotannon kasvu pysyy
valtiovarainministerion ennustamissa kasvuluvuissa. Keskimaaraiseksi tyottoémyys-
asteeksi vuonna 2012 valtiovarainministeriod arvioi noin 7,5 %.
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2. Kuntatalous vuosina 2011-2012

Tilastokeskuksen julkaisemien kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2010 tilinp&éattsten
mukaan toimintamenojen kasvu hidastui edelleen ja oli 4 %. Palkkausmenot eli palkat
ja muut henkildstémenot lisdantyivat 2,8 %. Tavaroiden ja palvelujen ostot
lisdantyivat edelleen nopeasti eli noin seitseman prosenttia. Vuonna 2011 toiminta-
menojen kasvu nopeutunee runsaaseen neljdén prosenttiin. Toimintamenojen kasvu
lienee vuonna 2012 samaa luokkaa, joskin kustannustason arvioitua nopeampi
kohoaminen voi johtaa my6s toimintamenojen ennakoitua nopeampaan kasvuun.
Keskeista olisikin nyt kohdistaa toimenpiteitéa kustannuskehityksen hallintaan.

Kunta-alalla saavutettin vuoden 2010 helmikuussa neuvottelutulos virka- ja
tyoehtosopimuksista vuosille 2010-2011. Sopimukset tulivat voimaan helmikuun
alusta ja sopimuskausi paattyy 31.12.2011. Kaikilla sopimusaloilla maksettiin
1.5.2011 yleiskorotus 1,2 % sekd paikallinen jarjestelyerd 0,8 %. Nama yhdessa
nostivat sopimuspalkkoja 2 % ja vaikuttavat vuonna 2011 henkil6stdmenoihin vuosi-
tasolla 1,3%. Vuonna 2011 kaikilla sopimusaloilla maksettiin tietyt tyosséoloehdot
tayttaville 1.5.2011 kertaera, jonka suuruus vaihteli 100 ja 250 euron valilla sopimus-
alasta riippuen. Kertaeran kustannusvaikutus vuositasolla on keskimaarin 0,3%
palkkasummasta.

Kunta-alan ansiotasoindeksin arvioidaan kohoavan vuonna 2011 2,5 %. Tama sisal-
tda viime vuodelta siirtyvan palkkaperinnon ja kuluvan vuoden sopimuskorotukset
seka liukuma-arvion.
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Koska kunta-alan nykyinen sopimuskausi paattyy kuluvan vuoden lopussa, niin ensi
vuotta koskeva kunta-alan ansiotasoindeksin arviointi perustuu lahinna laskenta-
tekniseen oletukseen yleisen ansiotason kehityksesta vuonna 2012. Arviona voidaan
lahted siitd, ettd kunta-alan ansiotasoindeksi nousee vuonna 2012 kolmisen prosent-
tia. Koska kunta-alan henkildstomaaran arvioidaan sailyvan lukumaaraltddn vuonna
2012 nykyisella tasollaan, niin palkkasummakin kasvanee jokseenkin saman verran
kuin kunta-alan ansiotaso.

Kuntaty6nantajan sosiaalivakuutusmaksujen perusteet vuodelle 2012 perustuvat
valtiontalouden kehyspaéatoksessa esitettyihin tamén hetkisiin arvioihin. Yleinen piirre
maksuissa on, ettd ensi vuoden maksutasot pysyvét lahestulkoon samalla tasolla
kuin tan&a vuonna. Paatokset ensi vuoden maksutasoista saadaan totuttuun tapaan
kuitenkin vasta vuoden loppupuolella.

Kuntaty6nantajan sairausvakuutusmaksu on ollut tdnd vuonna 2,12 % maksun
perusteena olevasta palkasta. Maksun suuruudeksi vuodelle 2012 on esitetty
kehysp&atoksen liitteena olevassa peruspalveluohjelmassa sama prosenttiluku kuin
tana vuonna.

Kuntaty6nantajan ty6ttomyysvakuutusmaksu on vuonna 2011 palkkasumman
1 879 500 euroon asti 0,80 % palkkasummasta ja sen ylittavalta osalta 3,20 %.
Tyo6ttomyysvakuutusmaksu pysynee vuonna 2012 edellisvuoden tasolla.

Kuntaty6nantajan keskimaarainen KuEL-maksu on ollut vuosina 2009-2011
samansuuruinen eli noin 23,6 % palkkasummasta. Jasenyhteistjen todellinen ty6n-
antajamaksu poikkeaa yleensd keskim&araisestd maksusta. Talla hetkella
kaytettavisséa olevan tiedon mukaan tyonantajan keskimdarainen maksu pysyisi edel-
leen l&hivuosina ennallaan ja olisi siten 23,6 % vuosina 2012-2015. Opettajien keski-
maarainen VaEL-maksu alenee tdman vuoden 20,65 prosentista ensi vuonna 0,79
prosenttiyksikkda ja on siten 19,86 vuonna 2012.

Kuntien ja kuntayhtymien tuloslaskelma
vuosina 2009-2012, mrd. €
2009 2010* 2011** 2012**

Toimintatulot 10,07 10,85 11,28 11,74
Toimintamenot -32,48 -33,79 -35,17 -36,59
Toimintakate -22,41 -22,94 -23,89 -24,85
Verotulot 17,61 18,35 19,16 19,28
Valtionosuudet 6,91 7,43 7,71 8,06
Rahoituserat, netto 0,20 0,18 0,17 0,15
Vuosikate 2,31 3,02 3,15 2,64
Poistot -2,04 -2,15 -2,22 -2,32
Satunnaiset erat, netto 0,16 1,06 » 0,25 0,25
Tilikauden tulos 0,43 1,93 1,18 0,57
muutos-%o:

Toimintatulot 3,3 7,7 4,0 4,1
Toimintamenot 4,2 4,0 4,1 4,0
Verotulot 0,5 4,2 4,4 0,6
Valtionosuudet 7,5 7,5 3,8 4,5

1 Siséltdaa HSY:n perustamisesta johtuvaa paakaupunkiseudun kuntien saamaa
i kirjanpidollista tivoittoa noin 950 milj. euroa.
Kuntaliiero Janp myyn J Lahteet: Vuodet 2009-2010 Tilastokes kus.
Kormmunforbundet 5.10.2011 J Turkkila/hp Vuosien 2011-2012 arviot PPB 5.10.2011/Kuntaliitto
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3. Verotus

Kuntien ja kuntayhtymien rahoituslaskelma
vuosina 2009-2012, mrd. €

Toiminnan rahavirta 2009 2010* 2011**2012**
Vuosikate 2,31 3,02 3,15 2,64
Satunnaiset erat, netto 0,16 1,06 » 0,25 0,25
Tulorahoituksen korjauserat -0,39 -1,38 Y -0,45 -0,45

Investointien rahavirta
Investointimenot -3,99 5,741 -4,40 -4,40
Rahoitusosuudet investointeihin 0,24 0,26 0,20 0,20
Omaisuuden myyntitulot 0,67 2,419 0,80 0,80

Toiminnan ja investointien rahavirta -1,00 -0,37 -0,45 -0,96
Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset -0,16  -1,17 Y -0,15 -0,10
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2,40 3,369 1,95 2,45
Pitkadaikaisten lainojen vahennys -1,30 -1,28 -1,40 -1,45
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,19 0,05 0,00 0,00
Muut muutokset 0,05 -0,05 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,18 0,54 -0,05 -0,06
Rahavarat 31.12. 4,22 4,76 4,71 4,65
Lainakanta 31.12. 10,88 11,67 12,22 13,22

D Luvut sisdltavat HSY:n perustamiseen liittyvia erid, joiden
vaikutus koko kuntatalouden rahoitusasemaan on neutraali.

Kuntaliiero Léahteet: Vuodet 2009-2010 Tilastokes kus.
Kornmunforbundet 5.10.2011 J T urkkila/hp Vuosien 2011-2012 arviot PPB 5.10.2011/Kuntaliitto

Kuntien verotulot 2010 — 2012

Vuonna 2010 kuntien verotilitykset kasvoivat yli neljd prosenttia. Kuntien tuloveron
tilitykset kohosivat edellisen vuoden tapaan parisen prosenttia, mutta yhteisdveron
tilitykset ja kiinteistdveron tilitykset lisdantyivat erityisen ripeéasti. Tilityksi& kertyi viime
vuonna 18,35 miljardia euroa. Kunnallisveron tilityksid vuonna 2010 kasvattivat jonkin
verran ansiotulojen lisdys, mutta ennen kaikkea kuntaryhmén jako-osuuden kohoa-
minen. Kuntaryhman jako-osuus ansio- ja paaomatuloista kertyvista veroista kohosi
vuonna 2010 sen vuoksi, etta valtiolle tuloutettavat verot pddomatuloista supistuivat
tuona vuonna edelleen voimakkaasti seka sen vuoksi, etta useat kunnat nostivat tulo-
veroprosenttiaan. Myds ansiotulojen verokevennykset pienensivat etenkin valtion
tuloveron tuottoa.

Ennakonpidatyksen alaiset tulot kohosivat kansantalouden palkkasumman kasvun
johdosta. Kunnallisverotuksessa tehtdvien vahennysten maard kasvoi merkittavasti
perusvdhennyksen kasvattamisen johdosta. Kunnallisveroa tilitettin vuonna 2010
kunnille kaikkiaan lahes 15,8 miljardia euroa. Kuntien osuus yhteiséveron tuotosta oli
noin 1,4 miljardia euroa ja kiinteistovero tuotto oli lahes 1,2 miljardi euroa vuonna
2010.
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Kunnallisveron tilitykset ovat kasvaneet tAman vuoden 2011 tammi-syyskuussa noin
seitseman prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kasvuvauhti
hiipunee loppuvuotta kohden taloudellisen toimeliaisuuden hidastumisen johdosta ja
viime vuoden lopun korkean vertailutason vuoksi, mika aiheutui kuntaryhméan jako-
osuuden korottamisesta.

Kunnallisveron tilityksia lisda kuntien tuloveroprosenttien nousu keskimaarin noin 0,2
prosenttiyksikolld, mikd kasvattaa kunnallisveron tuottoa vuonna 2011 ldhes 180
miljoonaa euroa. Vuonna 2009 kayttvon otetun tydtulovahennyksen kasvattaminen
supistaa kunnallisveron tilityksid. Kokonaisuutena verosta tehtdvat vahennykset
pienentavat kunnallisveron tuottoa noin 800 miljoonaa euroa. Kuntien tuloveron
tilitykset ovat arvion mukaan vuonna 2011 yhteensé noin 16,3 miljardia euroa, jolloin
kasvua edelliseen vuoteen olisi siten noin 3,6 %.

Vuonna 2012 kunnallisveron tilitysten arvioidaan kasvavan noin puolitoista prosenttia.
Arvio perustuu tdman hetkiseen nakemykseen kokonaistaloudellisesta kehityksesta,
jonka mukaan palkkasumma lisdantyy nimellisesti vajaan 4 % prosenttia. Valtion
talousarvioesityksessd kuntien tuloverotukseen ehdotetaan veroperustemuutoksia,
jotka vahentdvat kunnallisveron tuottoa yhteensa (nettom&araisesti) noin 263
miljoonaa euroa. Menetykset kompensoidaan taysimaaraisesti valtionosuusjarjestel-
man kautta valtionosuuksia lisdéamalla. Kunnallisveron tilityksiin vaikuttavat myds
niiden ajoitukseen liittyvat seikat sekd mahdolliset muutokset kuntaryhméan jako-
osuudessa. Vuonna 2012 kunnallisveron tilitysten arvioidaan olevan 16,6 miljardia
euroa.

Talouskehityksen paraneminen vuonna 2010 ja kuluvan vuoden alkupuolella on
heijastunut myds yhteiséveron tuottoon. Yhteistvero supistui vuonna 2009 merkitta-
vasti, mutta vuoden 2010 kehitys palautti tuoton l&dhes notkahdusta edeltineelle
tasolle. Kuntaryhmé@n osuutta yhteiséverosta korotettiin valiaikaisesti kymmenella
prosenttiyksikolla vuosiksi 2009-2011. Taman hetkisessa arviossa on paadytty
siihen, ettd vuonna 2011 yhteisOveroa tilitetddn kokonaisuudessaan 15 % enemman
kuin viime vuonna eli noin 1,6 miljardia euroa. Vuonna 2012 yhteiséveron tilitykset
supistunevat jonkin verran ja ovat noin 1,5 miljardia euroa. Kuntien jako-osuutta
jatketaan vuosina 2012-13 viidella prosenttiyksik6lla korotettuna. Hallitus esittda
yhteisverokannan alentamista yhdella prosenttiyksikolla 25 prosenttiin. Aleneminen
kompensoidaan kunnille kuntaryhman jako-osuutta korottamalla.

Kiinteistoveron tilitykset olivat vuonna 2010 miltei 1,2 miljoonaa euroa. Vuosina 2011
ja 2012 tilitysten arvioidaan kasvavan verrattain maltillisesti.
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Kuntien verotulot vuosina 2009-2012, mrd. €

Lahde: Vuodet 2009-2010 Tilastokeskus,

vuosien 2011-2012 ennusteet Peruspalveluohjelma 23.3.2011/Kuntaliitto

Verolaji
Kunnallisvero
Yhteisdvero
Kiinteistévero
Verotulot yhteensa

Muutos, %6:
Kunnallisvero
Yhteisdvero
Kiinteistévero

Verotulot yhteenséa

Tuloveroprosentti, keskim.

Yhteisoveroprosentti
Osuus yhteisbverosta, %

Ku mta it
Karnrmur] é-buicet

2009 2010*

15,44 15,77

1,20 1,41
0,97 1,17
17,61 18,35
2.4 2.1
-21,9 17,5
6.5 19,9
0,5 4,2
18,59 18,97
26,0 26,0
32,03 31,99

28.3.2011 J. Turkkila/my

2011**

16,52
1,71
1,21

19,44

4,8
215
3,4
6,0
19,17
26,0
31,99

2012**

16,98
1,43
1,23

19,64

2,8
-16,4
1,7
1,0
19,17
26,0
21,99
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lisalmen kaupunki Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015 9.1.2012/10

4. Valtion talousarvioesitys 2012

Valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntien ja kuntayhtymien talouteen valtion
talousarviossa (ml. lisatalousarviot), milj. euroa, muutokset vuodesta 2011 vuoteen 2012

menot tulot  netto |

1. Toiminnan muutokset ja budjettipdatokset
Kustannustenjaon tarkistus:

— VM 374 374
— OKM 38 38
VM, valtionosuusleikkaus (HO) -631 -631
VM, yhdistymisavustuksen kattosagannon mukaisen vahennyksen palautus 45 45
VM, tietojérjestelmahankkeiden rahoituksen tarkistaminen 1 1
OKM, koulutuksen laadun kehittéminen (HO) 10 10 0
OKM, perustamishankkeet (HO) -6 -6 0
OKM, vapaan sivistystyon menosaasto (HO) -6 -6 0
OKM, valtionrahoituksessa toteutettavat saastot ammattikorkeakouluissa

(HO) -4 -2 2
OKM, tedttereiden ja orkesterien menosdasto (HO) -2 -2 0
OKM, museoiden menosdastd (HO) -3 -3 0
OKM, nuorten yhteiskuntatakuun toimeenpano vapaan sivistystyon

oppilaitoksissa (HO) 1 1 0
OKM, nuorten yhteiskuntatakuun ja pitk&aikaistyottomyyden torjunta

nuorisotydssa (HO) 10 10 0
OKM, opintojen  nopeuttamisen  toimenpiteet  yleissivistévassa

koulutuksessa -5 -5 0
OKM, vapaan sivisystyon toiminnan lagjuuden ja valionavustusten

muutos -1 -1 0
OKM, ammatillisen lisdkoulutuksen toiminnan lagjuuden muutos -2 -1 0
OKM, oppisopimuskoulutuksen toiminnan lagjuuden muutos -2 -2 0
OKM, ammattikorkeakoulujen toiminnan lagjuuden muutos -5 -2 3
OKM, nuorisotyOn toiminnan lagjuuden muutos -4 -4 0
SM, maahanmuuttagjien korvaukset 10 10 0
STM, kehittdmishankkeet -5 -5 0
STM, EVO-tutkimus (HO) -5 -5 0
STM, perustoimeentulotuki (HO) 88 44 -44

STM, perustoimeentulotuki (perusturvan korotuksen ja asumistuen
tulorgojen korotuksen johdosta perustoimeentulotuen menot aenevat,
HO) -44 -22 22
TEM, tyollistamistuki kunnille 10 10 0

TEM, tydllistdmistuki  kunnille  nuorten  yhteiskuntatakuu  ja
pitkdaikaistyottomyyden torjunta, josta 5 milj. euroa kohdistuu
pitk&aikaistyottomyyden vahentamisen maéraaikaiseen kokelluun (HO) 12 12 0

Y hteensa 48 -141 -189
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5. Vuoden 2012 valtionosuudet
Hallitusohjelman vaikutus valtionosuuksiin

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen vaikuttavat vuonna 2012 toteutettavat
hallitusohjelman linjaukset, joista merkittavimméat ovat kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen kohdistuva 631 milj. euron leikkaus ja kiinteistbveron poisto vero-
tuloihin perustuvasta tasauksesta. Valtionosuusleikkauksen kuntakohtainen vaikutus
on -118 euroa/asukas. Kiinteistoveron tasauksesta poiston vaikutus eroaa kunnittain.
Hallitusohjelman mukaisesti veroperustemuutoksista kunnille aiheutuvat verome-
netykset kompensoidaan taysimaaraisesti valtionosuusjarjestelman kautta.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitukseen kohdistetut leikkaukset (mm.
lukioverkon karsiminen ja ammatillisen perus- ja lisdkoulutuksen menoséaéstot) toteu-
tetaan paadosin vuosina 2013—2015. Eréita opetus- ja kulttuuritoimen menosaastoja,
kuten vapaan sivistystydon 11,5 milj. euron, museoiden, teatterien ja orkestereiden
yhteensd 10 miljoonan euron ja perustamishankkeiden 6 miljoonan euron meno-
saastot, toteutetaan kuitenkin jo vuonna 2012. Lukiokoulutukseen kohdistuvat 30 mil].
euron sdastot, ammatillisen koulutuksen 43 milj. euron sd&st6t, oppisopimus-
koulutukseen 31 milj. euron sd&stot ja ammattikorkeakouluihin kohdistuvat 51 milj.
euron saastot toteutetaan vuoteen 2015 mennessa.

Vuoden 2012 verotulomenetysten kompensaation; vaikutus vaihtelee kunnittain
(yhteensé 263 milj. euroa).

Valtionosuusrahoituksen kokonaisuutta arvioitaessa tulee ottaa huomioon seka
valtiovarainministerion hallinnoima kunnan peruspalvelujen valtionosuus ettéd opetus-
ja kulttuuriministerion rahoituksesta annetun lain mukainen rahoitus, jota hallinnoi
opetus- ja kulttuuriministerié. Kummassakin valtionosuuden osassa on oma kuntien
itse rahoitettava osuus. Asukasta kohden yhtd suuren omarahoitusosuuden vuoksi
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksen yhteismaara on valtaosalle kunnista negatiivi-
nen. Valtionosuudet maksetaan kunnille yhtena erana jokaisen kuun 11. paivaan

mennessa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) v.2011 v.2012
valtionosuusprosentti 34,11 31,42
kunnan omarahoitusosuus 2 638,32 2 999,96

Yll&pitajarahoitus (lukiot, ammatillinen, AMK) (OKM) v. 2011 v. 2012
valtionosuusprosentti 41,89 41,89
kunnan omarahoitusosuus (KL:n arvio) 347,53 375,00

Talousarvion liitteend 3 hallitusohjelman linjaukset kuntapolitiikasta
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Valtionosuuksien yhdistaminen

Peruspalvelujen valtionosuus (ns. yksi putki)

Terveydenhuolt Esi- ja perusopetus Kirjastot

Muut opetus- ja
kulttuuritoimen
valtionosuudet

Sosiaalihuolto

- ikarakenne o - ikarakenne (6-15- =
- olosuhdetekijat - ikarakenne V.) asukaskohtaisu PGFUSODEFUKSEH
| - olosuhdetekijat - olosuhdetekijat us muu rahoitus
. q. | - lisaopetus
; olosuhdetekijat - valmistava
Laskennalliset kustannukset J opetus
- - ei-oppivelvolliset
Omarahoitusosuus - plde'nnetty.
— oppivelvollisuus
- joustaiva

Yleisen osan, kulttuuritoimen ja taiteen perusopetuksen Yllapitajarahoitus
maarayty misperusteet Laskennalliset kustannukset
+ - lukio

Erityisen harvan asutuksen, + | Valtionosuuteen - ammatt!koulutus

saaristoisuuden ja tehtavat - ammattikorkeakoulu

saamelaisten vahennykset ja lisdykset -

kotiseutualueen lisdosat Omarahoitusosuus
+/- +

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus - aamu- ja
+/- iltapaivatoiminta
- kansalaisopisto
- museot, teatterit,
orkesterit
- likkunta- ja nuorisoty6
- tuntiperusteinen
taiteen
perusopetus

Jarjestelmamuutoksen tasaus

—

Kunnalle mydnnettava valtionosuus
+ kotikuntakorvausmenot ja -tulot
= kunnalle tilitettava maara

6. Kuntalain talouden tasapainottamista koskeva sééntely
Yleista

Kuntalain taloutta ja tarkastusta koskevia sddnnoksia on muutettu 1.8.2006 voimaan
tulleessa kuntalain muutoksessa (578/2006). Taloutta koskevat sadnndsmuutokset
sisaltyvat kuntalain 65, 68, 69 ja 70 (kumottu) pykaliin ja tarkastusta koskeva
sadnndésmuutos 71 pykalaan.

Talousarviota ja -suunnitelmaa koskevaa 65 §:4a on muutettu siten, ettd 3 momen-
tissa sdadetdan tasapainottavan taloussuunnitelman laatimisesta alijgdméaisessa
kunnassa ja mahdollisuudesta jo kertyneen alijgdmén kattamisesta erityisella
toimenpideohjelmalla. Alijddman kattamista koskevaa sdéntelyd ei sovelleta kunta-
yhtymassa.

Tilinp&atosta koskevaan 68 §:n muutoksessa rahoituslaskelma on siirretty liite-
tiedoista varsinaiseksi tilinpaatoslaskelmaksi taseen ja tuloslaskelman rinnalle. Lisak-
si pykaldén on lisatty uusi 3 momentti, jonka mukaan tilinpdatoksen tulee antaa
oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomusta koskevaa 69 8:84&4 on muutettu siten, ettd kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtdvd selkoa taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamisesta. Pykdlan 1 momenttiin on lisatty velvoite
antaa tietoja sellaisista konsernitaseeseen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei
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tehda selkoa tuloslaskelmassa tai taseessa. Pykalaan on liséksi siirretty 3 momentti
tilikauden tuloksen késittelysta. Vastaava sadnnds oli aiemmin erillisend 70 8:né&.

Tarkastuslautakuntaa koskevaan 71 8:4an on lisatty uusi 3 momentti, jonka mukaan
tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista ja toimen-
pideohjelman riittavyytta. Lisdksi on muutettu tarkastuslautakuntaan valittavien jasen-
ten vaalikelpoisuutta koskevaa sdanndsta.

Kuntaa koskevien saannésten soveltamista kuntayhtyméssa koskevaa 86 § on muu-
tettu siten, ettd viittaussaannds vastaa uutta 65 8:n asiasisaltda.

Séaantelyn tarkoitus

Saannésmuutoksilla on pyritty lisdamaan talouden suunnitelmallisuutta seka selkeyt-
tamaan ja tdsmentdmaan kunnan talouden tasapainosaantelya erityisesti tilanteessa,
jossa kunnan kertynyt alijgdma on maaraltddn merkittava.

Muutosta aikaisempaan saantelyyn on ehdoton tasapainovaatimus taloussuunnitte-
lussa alijagamatilanteessa; taloudeltaan alijgdmaisen kunnan tulee katkaista alijaggman
lisddntyminen enintddn neljdssa vuodessa laatimalla tasapainossa oleva tai yli-
jddmaéinen taloussuunnitelma. Jos taseen kattamatonta alijaamaé ei saada katetuksi
suunnittelukautena, kunnan on laadittava erikseen yksildity toimenpideohjelma ali-
jdédman kattamiseksi.

Voimaan tulleet sdannodkset selkeyttavat kunnan toimielinten vastuuta kunnan
talouden tasapainottamisessa ja oikean kuvan antamisessa kunnan taloudenhoidos-
ta. Kunnanhallituksen rooli tasapainottavan taloussuunnitelman ja toimenpideohjel-
man laatimisessa ja tasapainotusta koskevan selonteon antamisessa on keskei-nen.
Tarkastuslautakunnan on arvioitava arviointikertomuksessa tasapainotuksen toteutu-
mista seka toimenpiteiden riittavyytta ja realistisuutta. Tilintarkastajat joutuvat puuttu-
maan alijgdman kattamisvelvoitteen laiminlydmiseen aiempaa tarkemmin.

Hyvéksyttyjen tasapainottamissaannosten vaihtoehtoina olisi ollut sdataa lainojen
enimmaismaarastd tai sitovasta maardajasta alijagdman kattamiselle. Lainakaton
saataminen olisi rajoittanut kuntien itsehallintoa eik& olisi estéanyt kuntia siitdmasta
lainavastuitaan tytaryhteisoille. Alijddman kattamista koskevien maaraaikojen saata-
minen olisi taas saattanut eliminoida jouston, jota kunnan talouden hoitaminen
yksittaistapauksissa edellyttdd. Mainituista syista paadyttiin sdantelyyn, joka yhtaalta
tiukentaa suunnitteluvelvoitetta talouden tasapainottamiseksi ja toisaalta korostaa
realistisuutta tasapainotustoimenpiteiden valinnassa ja ajoituksessa.
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Kattamisvelvoitteen maarittely

Alijadman kattamisvelvoite syntyy, kun kunnan kuluvan vuoden taseen arvioidaan
muodostuvan alijadmaiseksi. Tasearvio on alijgdminen silloin, kun viimeksi hyvaksy-
tyn tilinpaatoksen ja kuluvan vuoden talousarvion yli- ja alijagagmaerien yhteenlaskettu
maara on negatiivinen. Yhteenlaskettavia erid kattamisvelvoitetta maariteltdessa on
siten kolme:

Edellisen tilinpaatoksen taseen mukainen Edellisten tilikausien yli-/alijaama,
Edellisen tilinpaatoksen taseen mukainen Tilikauden yli-/alijaama ja
Kuluvan talousarviovuoden Tilikauden yli- tai alijagama.

Kirjanpidollisesti eriytettyjen liikelaitosten arvioidut yli-/alijgdméat otetaan huomioon
kunnan talousarviovuoden yli-/alijaamaarviossa. Samoin yli-/alijgamaarvioon otetaan
mukaan talousarviomuutokset.

TASAPAINOTTAVA TALOUSSUUNNITELMA JA
TOIMENPIDEOHJELMA (KuntalL 65.3 §:n muutos)

Tuloslaskelma-

Tase 31.12.2010 arvio vuodelle 2011 Taloussuunnitelma 2012-2015
.Omapadaoma
i Peruspadoma . 2012 | | 2013 || 2014 || 2015
: Rahastopégomat : | | Vuosikate
Poistot . . Vuosikate
Edellisten tili- Satunnaiset erét

Tilikauden tulos
Varausten muutos

kausien ylijagama/ Poistot

alijaama _ ,
Rahastojen muutos | | Satunnaiset erat
T'“l_(_?Hde.n yli-/ Ti_I_ikauden yli-/ Tilikauden tulos
alijaama alijaama
— AN _J
N V
Velvoite laatia toimenpideohjelma kertyneen
alijaaman kattamiseksi Velvoite laatia tasapainotettu taloussuunnitelma

Tasapainotus taloussuunnitelmassa

Voimaan tulleiden sdanndsten (65.3 8) mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai yljadmainen enintddn neljan vuoden pituisena suunnittelukautena,
jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijadmaa.
Taloussuunnitelman neljan vuoden tasapainovaatimus sitoo nimenomaan kuntaa,
jonka taseeseen ei kerry ylijddmaeria. Toisin sanoen kunnan, jonka talousarvio-
vuoden taseen arvioidaan muodostuvan alijddmaiseksi tai jonka kuluvan vuoden
taseeseen ei arvioida kertyvan ylijddmaa, on laadittava tasapainossa oleva talous-
suunnitelma.

Kunta, jonka kuluvan vuoden tasearvio on ylijadmainen, voi sen sijaan tehda
alijgamaisen taloussuunnitelman. Ylijddmainen kunta voi laatia taloussuunnitelman
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my6s neljaa vuotta pidemmaksi, jos sen taseeseen ei muodostu kattamatonta
alijgamaéa. Pidennetyn taloussuunnitelman neljan ensimmaisen vuoden tilikauden
tuloksen summa ei kuitenkaan voi olla maaréaltaan negatiivinen enempaa kuin maa-
ran, minka kattamiseen kuluvan vuoden tasearvion mukaiset ylijgadmaerat riittavat.

Taloussuunnitelmaan kuuluvien vuosien tilikauden tuloksella tarkoitetaan tulosta
ennen tilinp&datossiirtoja eli ennen varaus-, poistoero- ja rahastosiirtoja.

Taloussuunnitelmaa koskeva neljan vuoden enimmaispituus ei esta kuntaa laatimas-
ta sitd pidemmalle ulottuvaa investointiohjelmaa tai erillisid pitk&dn aikavalin palvelu-
suunnitelmia.

Toimenpideohjelma

Lain 65.3 8:88n on otettu erityissdannds taloutta tasapainottavasta toimen-
pideohjelmasta. Sdannts koskee kuntaa, jolla on kattamatonta alijagamaé taseessa
erityisen suuri maara ja joka ei saa taseen alijgdmaé katettua taloussuunnitelmassa.
Toimenpideohjelma kohdistuu taseeseen jo kertyneen alijagdman kattamiseksi.
Toimenpideohjelman laatimisesta riippumatta taloussuunnitelma on laadittava
tasapainoiseksi tai ylijadmaiseksi, jos kunnalla on kertynytta alijiamaa.

Lain ensisijaisena tarkoituksena on katkaista alijgaman kasvu. Kun merkittavan
suurta edellisiltd tilikausilta kertynytta alijgdmé&é voidaan kunnassa kasitella erikseen,
ei suunnittelukauden talouden tasapainottamistehtivaa voida pitdd ylivoimaisena
tehtavana.

Valtuuston on hyvaksyttdva toimenpideohjelma taloussuunnitelman yhteydessa.
Toimenpideohjelma voi myds olla erillinen, valtuuston hyvaksyma asiakirja. Toimen-
pideohjelma voidaan hyvaksya myds osana taloussuunnitelmaa.

Valtuusto p&attdd toimenpideohjelman kestosta, joka voi olla nelivuotista
taloussuunnitelmaa pidempi. Vaatimus toimenpiteiden realistisuudesta asettaa
kuitenkin kaytdnnossad takarajan alijgamén kattamiskaudelle, vaikka varsinaista
enimmaisaikaa ei laissa ole saadetty. Usealle vuodelle ulottuva toimenpideohjelma
tarkistetaan ja hyvaksytdédn vuosittain talousarvion ja —suunnitelman hyvaksymisen
yhteydessa.

Toimenpideohjelmaan otetaan ne tuloja lisddvat ja menoja vahentavat toimenpiteet,
jotka eivat sisélly varsinaiseen taloussuunnitelmaan. Toimenpiteet on esitettava
yksiloityind, rahaméaéaraisina ja ajallisesti kohdistettuina.

Maéarattyjen toimenpiteiden jattamista varsinaisen taloussuunnitelman ulkopuolelle ja
niiden esittamista erillisessa toimenpideohjelmassa saattaa puoltaa niiden erityis-
luonne tai merkittava rahallinen arvo. Esimerkiksi palvelurakenteiden olennaista
muuttamista koskevien ratkaisujen rahamaaraisid vaikutuksia voi olla vaikea vieda
taloussuunnitelmaan ennen kuin yksityiskohtaiset toimeenpanopdétokset on tehty.
Erillisessd toimenpide-ohjelmassa voidaan sen sijaan tehda periaateratkaisut
tarvittavien toimenpiteiden maarastd ja raham&érdisestd tasosta, vaikka niiden
kohdistumista tehtavittédin ei vield olisikaan ratkaistu. Tuloperusteiden muutoksia
koskevia ratkaisuja ei mydskaan voitane tehda vuosia etukdteen niin yksildidylla
tasolla kuin taloussuunnitelmakéytantd edellyttaisi. Toimenpideohjelmassa riittavana
voidaan lain perustelujen mukaan pitéda tarkistettavien tuloperusteiden nimeéamista ja
tulonlisdystavoitteiden asettamista tulolahteittain.
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Toimenpideohjelmaan voidaan ottaa myos sellaiset omaisuuden luovutukset ja niista
saatavat luovutusvoitot, jotka ajoittuvat taloussuunnitelman ulkopuolelle. Toimenpide-
ohjelmassa voidaan esittéa myos alijgdman kattaminen peruspddomaa alentamalla
silloin, kun edellytykset peruspddoman alentamiselle ovat olemassa.

Alijadman kattaminen tase-erista

Kertynyttd tai kertyvaksi arvioitua alijfdma& voidaan kattaa suunnitteluvuosien
ylijddman lisaksi myds taseen oman padoman eristd maaratyin edellytyksin. Paatos
kertyneen alijadman kattamisesta tase-eristd tulee tehdd ennakkoon seuraavan
vuoden talousarviota ja -suunnitelmaa hyvaksyttaessa ja siirto oman p&d&oman erista
kirjataan paatoksentekovuoden tilinpdatoksessa tai sitd seuraavien suunnittelukau-
den vuosien tilinpdatoksissd. Jos kunnalla on merkittavia ylijaddmaeria taseessa, voi
se laatia taloussuunnitelman, jossa kertyvaksi arvioitu alijgdméa katetaan myds taseen
ylijddmaerilla.

Tilikauden alijadman kattaminen edellisten tilikausien ylijaamasta

Kunnan tilikauden alijgaméa katetaan tilinpaatostd seuraavan vuoden kirjanpidossa
edellisten tilikausien ylijgaméasta maarddn, mihin taseen ylijadmaerat riittavat.
Kuntayhtymasséa noudatetaan p&aésaantdisesti vastaavaa menettelyd. Jasenkunnat
voivat kuitenkin sopia erikseen tilikauden alijddman kattamisesta ja ylijgdméan palau-
tuksesta. Kuntayhtyman tilikauden tuloksen kasittelyyn liittyvia kirjausperusteita on
tarkemmin kasitelty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnossa 36/26.10.1998.

Alijadman kattaminen rahaston ja varauksen padomasta

Muiden omien rahastojen kuten asuntotuotanto-, vahinkovastuu-, kehittdmis- ja
lahjoitusrahastojen paaoman alentaminen on tavallisesti sidottu maaréattyihin liike-
tapahtumiin. Mainittujen rahastojen padomien kayttdminen alijgdman kattamiseen voi
tapahtua vain erityisesta syystd ja padoman alentamisen tulisi olla luonteeltaan
pysyvaa.

Arvonkorotusrahastoa ei voida kayttda alijadman kattamiseen. Rahaston pd&doman
muuttaminen on sidottu maa-alueiden ja arvopapereiden arvon muutoksiin.

Investointivaraus voidaan kuntajaoston tuloslaskelmaohjeen mukaan tehda vastaista
hankintamenoa varten. Investointivaraus on tuloutettava viimeistaan tilivuotena, jona
hytdykkeesta aletaan tehdd suunnitelman mukaisia poistoja tai ei-poistonalaisen
hytdykkeen kohdalla hankinnan toteutumisvuotena. Investointivarauksen kartuttami-
nen tai purkaminen tilikauden tuloksen tasaamiseksi ilman, etté siirtojen perustana on
suunnitellut investointihankkeet tai niiden toteutuminen, ei siten ole hyvan kirjanpito-
tavan mukaista. Varauksen purkaminen tulee tehda tulosvaikutteisesti. Aljadman kat-
taminen taseen sisédlla varausta vastaan ei siten ole annettujen kirjanpito-ohjeiden
mukaista.

Alijadman kattaminen peruspaaomasta

Lain 65.3 8§ perustelujen mukaan kertynyttd alijgdméd voidaan kattaa myds
peruspddomasta maaratyin edellytyksin. Peruspddoman alentamisen perusteena voi
olla pysyvien vastaavien maaran pysyva alentuminen joko omaisuuden luovutuksen,
menetyksen tai ylimaardisten poiston taikka arvonalentumisen seurauksena.
Peruspddomaa ei kuitenkaan tulisi alentaa enempaa kuin peruspddoman ja pitka-
aikaisen vieraan paaoman yhteismaard ylittdd pysyvien vastaavien maaran.
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Lakimuutoksen (578/2006) perustelluissa on mainittu taseyhtalo esitetty virheelli-
sessa sanamuodossa. Edellytys peruspaaoman véhentamiselle tietenkin on, etta
pitkdaikaisen pddomarahoituksen maara taseessa ylittda pysyviin vastaaviin sitoutu-
neen paaoman maaran.

Arvonkorotusrahaston padomaa ei mainitussa taseyhtaléssa lasketa mukaan pitka-
aikaiseen pa&omarahoituksen eriin. Mukaan lukeminen tarkoittaisi mahdollisuutta
kayttaa arvonkorotusta kertyneiden alijdamien kattamiseen. Tama taas merkitsisi
pysyvien vastaavien arvioitujen, mutta vield realisoitumatta olevien luovutusvoittojen
tulouttamista ennakkoon oman p&doman sisalla, mikd ei olisi hyvan kirjanpitotavan
mukaista.

Kayttbomaisuuden pysyvalla luovuttamisella tarkoitetaan kayttbomaisuuden myyntia,
vastikkeetonta luovutusta tai omaisuuden tuhoutumista siten, ettei luovutuksesta
seuraa uuden kayttbomaisuuden hankintaa. Luovutuksen seurauksena pysyvien
vastaavien maaran on supistuttava olennaisesti pienemméaksi kuin peruspddoman ja
pitkdaikaisen vieraan p&3oman yhteismdardn ennen kuin peruspadoman
alentamiseen on syyta ryhtya.

Peruste peruspadoman alentamiselle voi syntyd myés silloin, jos korvausinvestointien
keskimaardinen taso ja& pysyvasti suunnitelmapoistoja olennaisesti alhaisemmaksi.
Tallainen tilanne voi muodostua silloin, kun kunta on lahimenneisyydessa toteuttanut
suuria investointihankkeita ja toisaalta laajennus- tai uusinvestointihankkeita ei ole
nakopiirissa lahitulevaisuudessa.

Poistoista johtuvan alijddman kattaminen peruspaaomasta voi tulla kysymykseen
myos silloin, kun kunta on supistamassa palvelutuotantoaan esimerkiksi toimintojen
ulkoistamisen johdosta tai muuttotappiosta johtuvan palvelutarpeen supistumisen
vuoksi. Kun poistoja vastaavaa korvausinvestointien tulorahoitustarvetta ei ole, ei
tilikauden tuloksen alijaamaisyys valttamatta merkitse kunnan maksuvalmiuden
kiristymistd. N&in ollen kunnan peruspddomaa voitaisiin kayttaa alijgdman Kkatta-
miseen maaralla, joka vastaa keskimdaraisten poistojen ja korvausinvestointien
erotusta suunnittelukaudella. Vaihtoehtoinen menettely on, ettd kayttaméattomien tai
vajaakayttdisten tuotantovalineiden poistosuunnitelmaa kevennetéan.

Peruspaddoman alentaminen on poikkeuksellinen toimenpide, joka edellyttda kunnalta
rittdvaa omavaraisuutta. Erityisesti kunnan, jonka suunniteltu, keskim&éardinen
investointitaso on poistotasoa olennaisesti korkeampi ja jonka velkam&ra on suuri,
tulisi valttdéa peruspddoman alentamista, vaikka tase-yhtdld antaisi siihen
mahdollisuuden. Mitd suurempi osuus kunnan pysyvistd vastaavista on rahoitettu
peruspddomalla, sitd vakaampi kunnan rahoitusasema on. Erityisesti maanhankinta
ja péddomasijoitukset sitovat kunnan padoman tavallisesti olennaisesti pitemmaksi
ajaksi kuin mitd kunnan ottaman pitk&aikaisen vieraan pddoman takaisinmaksuaika
on.

Vaikka peruspaaoman alentaminen ei sindnsd vaikuta omavaraisuus- tai
velkaisuustunnuslukuihin, saattaa menettely johtaa virheellisen kuvan antamiseen
kunnan taloudellisesta asemasta. Alijgadman eliminointi peruspddomasta on kirjan-
pidollinen ratkaisu, joka saattaa siirtda todellisiin ja valttdméattémiin tasapainottamis-
toimenpiteisiin ryhtymista.

Alijadmaerien kattamisen suorittamisjarjestys
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Edellisten tilikausien alijgama katetaan ensisijaisesti tilikauden ylijgamalla ja
taloussuunnitteluvuosien ylijaamilla ja toissijaisesti rahastopddomalla ja perus-
padomalla. Rahastopddomasta ja peruspddomasta kattaminen edellyttdd liséksi
edelld mainittujen erityisehtojen tayttymista.

Tilikauden alijddma katetaan ensisijaisesti edellisten tilikausien ylijadadmalla ja talous-
suunnitteluvuosien ylijaamilla ja toissijaisesti rahastopd&omalla ja peruspdéomalla.

Suunnitteluvuoden alijaamé katetaan edellisten tilikausien ylijagamalla tai talous-
suunnitteluvuosien ylijaamilla.

Oikeat ja riittAvat tiedot

Tilinp&atosta koskevaan pykalddn on lisatty sdannds oikeiden ja riittdvien tietojen
antamisesta (68.3 8). Jos tuloslaskelma ja tase eivat anna riittdvaa tietoa kunnan
toiminnan tuloksen tai taloudellisen aseman arvioimiseksi, on kunnan esitettdva
tarpeelliset lisétiedot liitetiedoissa. Sdannoksen erityisena tarkoituksena on velvoittaa
kuntaa antamaan selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja keskim&araisten
korvausinvestointien maarista silloin, kun méaarat poikkeavat olennaisesti toisistaan.

Tilanteessa, jossa tuloslaskelmaan merkityt suunnitelman mukaiset poistot ovat
olennaisesti pienemmat kuin kunnan keskiméérainen korvausinvestointien taso, tulee
kunnan ilmoittaa poikkeamasta tilinpdatoksen liitetiedoissa. Olennaisuutta tarkoitta-
vana rajana voidaan kirjanpidossa pitdé kirjanpitolautakunnan lausuntojen perusteella
10 % -yksikkda. Lain perustelujen mukaan keskim&éardinen korvausinvestointitaso
maaraytyy tilinpdatdsvuotta edeltavan vuoden, tilinpd&tdsvuoden ja voimassaolevaan
taloussuunnitelmaan otettujen poistonalaisten investointien omahankintamenon
keskimaarasta. Investoinnin omahankintamenolla tarkoitetaan investoinnin hankinta-
menon ja siihen saadun rahoitusosuuden (investointiavustus) erotusta.

Rahoituslaskelman merkitysta tilinpdatbksessa on lisatty siirtamalla se liitetiedoista
tilinpaatdslaskelmaksi taseen ja tuloslaskelman rinnalle (68.2 8). Tilinpd&tbkseen
kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Toimintakertomus sailyy yleises-
ta kirjanpitolaista poiketen kunnassa ja kuntayhtyméssa tilinpaatokseen kuuluvana
asiakirjana.

Tilinp&atoksen allekirjoittavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja tai pormestari.
Kunnanhallituksen selonteko toimintakertomuksessa

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdma&, on kunnanhallituksen tehtava
toimintakertomuksessa selkoa talouden tasapainotuksesta paéattyneella tilikaudella
sekd voimassaolevan taloussuunnitelman ja erillisen toimenpideohjelman riittavyy-
desté talouden tasapainottamiseksi.

Selonteko jakaantuu kahteen osaan. Ensinndkin tulee selvittda tilinpaatdésvuonna
voimassa olleen taloussuunnitelman toteutumisesta. Jos kunnalla liséksi oli paatty-
neella tilikaudella voimassa oleva toimenpideohjelma kertyneen alijjadman kattami-
sesta, tulee lisaksi selvittdd tdméan ohjelman toimenpiteiden toteutumista.

Toiseksi, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaéd, kunnanhallituksen on
tehtava selkoa, onko kuluvana vuonna voimassaoleva taloussuunnitelma ja mahdolli-
sesti erikseen laadittu toimenpideohjelma riittdva. Kaytannésséa selonteon antaminen



lisalmen kaupunki Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015 9.1.2012/19

tulee kyseeseen, jos tilikauden alijgdm& on olennaisesti suurempi kuin se ol
taloussuunnitelmaa ja toimenpideohjelmaa hyvaksyttdessa edellisena syksyna.

Toimintakertomuksessa on tehtava entiseen tapaan esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lystd (69.3 §8). Sen sijaan sdannts talouden tasapainottamista koskevien
toimenpiteiden esittdmisestd toimintakertomuksessa tai sen yhteydessa on poistettu.

Tarkastuslautakunnan arvio

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaé, tarkastuslautakunnan on arvioitava
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta (71.3 8). Tarkastuslautakunnan
on siten puututtava arviointikertomuksessaan kunnan talouden tasapainotukseen, jos
kunnan talous tai taloutta koskevat suunnitelmat ovat alijddmaisia.

Tarkastuslautakunnan arvio tulisi olemaan kaksiosainen samaan tapaan kuin
kunnanhallituksen selonteko toimintakertomuksessa. Ensinnékin tarkastuslautakun-
nan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilinpaatésvuonna.
Arvioinnin kohteena ovat tall6in taloussuunnitelman toteutuminen ja mahdollisesti
erikseen laaditun toimenpideohjelman toteutuminen. Toiseksi lautakunnan tulee
arvioida voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta ja
realistisuutta.

Tarkastuslautakunta voi arviointinsa perusteena kayttda kunnanhallituksen toiminta-
kertomuksessa antamaa selontekoa ja muita mahdollisia kunnan taloudellista ase-
maa kuvaavia tietoja.

Tilintarkastajan kannanotot

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 75 8:n 3 momentin mukaan hankittava selitys
sekd kunnanhallituksen lausunto tilintarkastuskertomuksessa tehdystd muistutuk-
sesta. Tilintarkastajan on tehtava tilivelvolliseen kohdistuva muistutus silloin, kun
kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai valtuuston péaatoksia eika
virhe tai aiheutunut vahinko ole vahéainen.

Kunnanhallitukseen kohdistuvan muistutuksen antamisen edellytykset saattavat
tayttyd, jos kunnanhallitus ei esitd valtuustolle tasapainottavaa taloussuunnitelmaa
tilanteessa, jossa kunnan talous on alijaddmainen. Muistutuksen antoon saattaa johtaa
my6s menettely, jossa taseen kertyneen alijddman kattamiseksi ei ole esitetty 65.3
8:n tarkoittamaa toimenpideohjelmaa silloin, kun alijddmaa ei saada katettua
taloussuunnitelmassa. Mainituissa tilanteissa tilintarkastaja saattaa joutua harkitse-
maan vastuuvapauden epdamista koskevan lausuman antamista.

Muistutuksen antamista saattaa edellyttdéd myos tilanne, jossa kunnanhallituksen
toimintakertomuksessa antamat tiedot talouden tasapainotuksen toteutumisesta eivat
olennaisilta osin ole oikeita ja riittavia.
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7. lisalmen kaupungin vuoden 2012 talousarvion paapiirteita

Vuoden 2012 talousarvion valmistelua leimasivat yleinen taloudellinen epavarmuus ja
valtion kuntiin kohdistamat saastotoimenpiteet. Yleinen taloudellinen epavarmuus
johtuu Euroopan valtioiden velkaantumisesta, joka uhkaa laajentua pankkikriisiksi.
Toisaalta Suomen valtio kuroo umpeen kestavyysvajetta, jossa kuntien rooli on
merkittava. Kuntien valtionosuuksia leikataankin 631 milj. eurolla eli 118 €/ asukas.
lisalmen valtionosuuksia leikkaus pienentda 2,6 milj. euroa.

Talousarvion valmistelu kdynnistyi entiseen tapaan talousarvioraamin maarittelylla.
Hallituksen ja kaupunginvaltuuston kesé-heindkuussa valmistelemassa raamissa
tavoitteeksi asetettiin, ettd toimintakate saa kasvaa 2,7 milj. euroa eli 2,5 % kuluvan
vuoden talousarvioon ndhden. Yl&-Savon SOTE kuntayhtyman maksuosuudeksi raa-
missa maariteltiin 65,65 milj. euroa, jossa kasvua kuluvaan vuoteen 1 milj. euroa.
Yleiseksi palkkavaraukseksi asetettin 2,5 % korotus 1.6.2011 tasoon n&hden.
Raamissa asetetut tavoitteet olivat haastavia. Liséksi taytyy muistaa, ettd asetettu
raami oli tuloslaskelman osalta 1,4 milj. euroa alijgamainen.

Hallintokuntien tuli valmistella vuoden 2012 talousarvioesitykset syyskuun puolivaliin
mennessa. Hallintokuntavalmistelu oli hyvaa, silla raamitavoitteesta jaatiin vain
400 000 euroa. Td&mén eron umpeen kuromiseksi jarjestettiin viela kirikierros, jonka
tuloksena voidaan todeta, etta hallintokunnille asetettu raamitavoite on saavutettu.
Tama silla edellytyksella, etta asetettu SOTE-raami myds kestda. Taman jalkeen
nykyisilla veroperusteilla tulojen ja menojen erotus oli l&hes 1,3 milj. euroa.

Epavarmassa taloustilanteessa onkin tuotava korostetusti esiin talousarvioon sisalty-
vid keskeisia riskeja

- SOTE-maksuosuuden riittvyys

- verotulokehitys

- sijoitusten tuotot

- atk-kustannukset

- raamitupon kaatuminen

- valtion toimenpiteet

- yleisen taloustilanteen edelleen heikkeneminen

Vuoden 2012 talousarvioon sisaltyvat muutokset ovat varsin maltillisia. Neljan kunnan
maaseutuhallinto yhdistyy siten, etta lisalmi toimii jatkossa maaseutuhallinnon vastuu-
kuntana. 1.9.2011 on aloittanut Yla-Savon ICT-Palvelut Oy, joka vastaa neljan SOTE-
kunnan ja SOTE-kuntayhtymén tietohallintopalveluista. Koulutoimessa kouluavusta-
jien maara kasvaa kahdeksalla ja Miina Akkijyrkan koulu lakkautuu syksylla 2012.
Juhani Ahon koulun perusparannus valmistuu vuonna 2012 ja uuden péaivéakodin
rakentaminen alkaa.

Puolet kaupungin talousarvion kayttomenoista koostuu SOTE kuntayhtyman maksu-
osuuksista. Kaupungin vuoden 2012 talousarviossa SOTE kuntayhtyméan maksu-
osuuksiin on varattu 66,12 milj. euroa, jossa kasvua kuluvan vuoden maksuosuuteen
1,47 milj. euroa.

Kaupungin bruttoinvestoinnit ovat 9,5 milj. euroa. Investointien rahoitusosuuksia
talousarvioon on merkitty 1,1 milj. euroa. Vastaavasti vesilaitoksen investoinnit ovat
2,1 milj. euroa.
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Uutta lainaa kaupunki ottaa 8 milj. euroa ja vanhaa lainaa maksetaan pois 3,9 mil;.
euroa. Vesilaitos ottaa uutta lainaa 1,6 milj. euroa ja maksaa entisia lainoja pois 0,3
milj. euroa. Kaupungin lainamaara vuoden 2012 lopussa on 36,6 milj. euroa eli 1 658
euroa/ asukas ja vesilaitos mukaan lukien 39,6 milj. euroa eli 1 792 euroa/asukas.

Toimintatuotot ovat 35,4 milj. €, joissa lisdysta edellisvuoteen 1,5 milj. € eli 4,6 %.
Toimintakulut ovat 145,0 milj. €, jossa lisaystéa edellisvuoteen 4,5 milj. € eli 3,2 %.
Henkilostokulut ovat 45,4 milj. €, jossa lisaysta 1,4 milj. € edellisvuoteen.
Palvelujen ostot ovat 82,9 milj. €, jossa kasvua 2,0 milj. € edellisvuoteen.

Aineet ja tarvikkeet ovat 4,6 milj. €, jossa lisdysta 0,07 milj. € edellisvuoteen.
Avustukset ovat 3,6 milj. €, jossa kasvua 0,6 milj. € edellisvuoteen.

Muut toimintakulut ovat 8,5 milj. €, jossa kasvua 0,4 mil]. € edellisvuoteen.

Toimintakate on -109,6 milj. €, jossa kasvua edellisvuoteen 2,9 milj. € eli 2,8 %.

Verotuloja vuoden 2012 talousarvioon on arvioitu kertyvaksi 69,1 milj. euroa, jossa
kasvua kuluvan vuoden varsinaiseen talousarvioon 2,2 milj. euroa eli 3,4 %. Kun-
nallisveroa on arvioitu kertyvaksi 59,1 milj. euroa, yhteiséveroa 5,7 milj. euroa ja kiin-
teistéveroa 4,3 milj. euroa. Tarkempi erittely eri verolajien kehityksestd on esitetty
tuloslaskelman perusteluissa.

Tuloveroprosentiksi valtuusto on vahvistanut vuodelle 2012 19,75 % (v. 2011 19,50 %).
Kiinteistoveroprosentit sdilyvat vuoden 2011 tasossa.

Valtionosuuksia on arvioitu kertyvaksi 43,3 milj. €, jossa kasvua kuluvan vuoden var-
sinaiseen talousarvioon 2,3 milj. €. Rahoitustuotot ja —kulut (netto) ovat 2 milj. €. Tar-
kempi erittely rahoitustuotoista ja kuluista on esitetty tuloslaskelman perusteluissa.

Vuosikate on +4,8 milj. euroa (v. 2011 talousarviossa 3,5 milj. €).
Vuosikate kattaa poistot 92-prosenttisesti.

Poistot ovat 5,2 milj. €.
Tilikauden tulos on -0,4 mil;. €.
Poistoeron muutos -922 900 €.

Tuloutus investointi- ja kehittamisrahastosta 1 300 000 € (uuden paivakodin rakenta-
minen)

Tilikauden ylijgdmé& on 5 777 €.
Vuoden 2012 talousarvion toiminnallisia muutoksia ja mééararahoja
Hallintopalvelukeskus

- vuonna 2012 presidentinvaalit ja kunnallisvaalit

- atk-toiminnot ulkoistettu, perustettu 1.9.2011 Yla-Savon ICT-Palvelut Oy

- puhelinvaihdepalvelujen ulkoistaminen

- maaseututoiminnan uudelleenjarjestelyt. lisalmi vastaa vastuukuntana Lapin-
lahden, Sonkajarven ja Viereman maaseutuhallinnosta

- maahanmuuttoneuvojan palkkaaminen

- kuljetussuunnittelijan tehtavajarjestelyt

- seuturahan puolitus
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- maksuosuus Yla-Savon SOTE ky:lle 66,12 milj. euroa
Sivistyspalvelukeskus

- kaksi uutta yksityista paivakotia

- lisalmi-lisd&n 145 000 euroa

- neljan perhepaivahoitajan vahennys

- 7 uutta iltapéivatoiminnan ohjaajaa

- 8 uutta koulunavustajaa

- kuljetussuunnittelijan tehtavajarjestelyt

- Miina Akkijyrkan koulun lakkautus 1.8.2012

- tuntiopettaja maahanmuuttajataustaisten lasten opetukseen
- lukion opetuskurssien lisays 35 kurssia

- lukion opintosihteerin osa-aikaistaminen

Vapaa-aikapalvelukeskus

- lisdpanostus 10 000 euroa haja-asutusalueiden latujen ja luistinratojen
kunnossapitoon

- nuorisotalon siivous korvataan ostopalveluilla

- tilojen ja alueiden taksojen korotukset

- uimabhallin energiakustannusten nousu

- palvelusihteerin palkkaus uimahallille, osittaiskate ostopalveluista

- seniorikortti jatkuu

- pelastustoimen kuntaosuus 1,65 milj. euroa

- yksityistieavustukset 254 000 euroa

- metsanmyyntituotot 310 000 euroa, kallioainesten myynti 100 000 euroa

- omaisuuden myyntivoitot 240 000 euroa

- tonttien- ja maa-alueiden vuokratuotot 1,0 milj. euroa

- liikennevaylien yll&pito 2,2 milj. euroa

- liikennevaylien yllapidossa kahden henkilon vahennys, tyopanos korvataan
ostopalveluilla

- energiakustannusten nousu

- tiemestarin tehtavajarjestelyt

- rakennuttajainsintori elakkeelle, tydpanos korvataan ostopalveluilla

- tilapalvelu: rakennusten kunnossapito 519 300 euroa

- vesilaitoksen tuloutus kaupungille 531 000 euroa.

Investoinnit

- Juhani Ahon koulun perusparannus 2,0 milj. euroa, valtionosuus 0,6 milj.
euroa. Koulun ensikertainen kalustaminen 0,8 milj. euroa, valtionosuus 0,3
milj. euroa

- paivakodin rakentaminen 1,4 milj. euroa

- Kankaan tekonurmikentt& 0,4 milj. euroa, valtionosuus 0,1 milj. euroa

- katujen rakennus 0,7 milj. euroa, katujen peruskorjaus 1,1 milj. euroa, keskus-
tan kaupunkirakenteen parantaminen 0,2 milj. euroa

Liséksi vesilaitoksen talousarviossa investointeihin on varattu 2,1 milj. euroa.
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Henkildstomenot

Palkkausméaararahat on talousarvioon mitoitettu siten, etta 1.6.2011 voimassa ollei-
siin palkkaperusteisiin on laskettu 2,5 % varaus palkan korotuksiin vuodelle 2012.

Henkilostosivukulut on laskettu talousarvioon seuraavasti:

KuEL-maksu, palkkaperusteinen 16,30 %
sosiaaliturvamaksu 2,12 %
tyottdmyysvakuutusmaksu 3,10 %
muut (tapaturmavak. 0,50 %, taloud. tuki 0,10 %) 0,60 %
yhteensa 22,12 %
VaEL-maksu (opettajat) 21,00 %

Kaupunginhallituksen varamaararahoihin sisdltyvat seuraavat maarérahat henkilosto-
menoihin:

- varaus varhais-, tyottdmyys- ja tyokyvyttomyyseldkkeiden omavastuu-
osuuksiin, kuntoutustukiin (= varhe-maksu) 184 400 €.

Eldkemenoperusteinen KuEL-maksu on budjetoitu Kevan ilmoituksen mukaisena ja
paasaantoisesti kohdistettu toimintayksikoille.

Henkildstdpoliittiset tavoitteet ja periaatteet vuodelle 2012

1.1  Kaupunkistrategian = mukaiset  henkilostopoliittiset  tavoitteet,  yleiset
linjaukset ja periaatteet on kuvattu henkilostésuunnitelmassa 2012-2015 seka
sen liitteend olevassa toimenpideohjelmassa.

1.2 Erityistoimenpiteet ja periaatteet vuodelle 2012 ovat seuraavat:

- kehityskeskustelulomake uusitaan ja kehityskeskusteluita teravoitetdan tulok-
sellisuuden parantamiseksi

- palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien kehitetddn ja hankitaan atk-jarjestelma
niiden hallinnointia varten

- palkkauspolitiikalla pyritdédn mahdollisuuksien mukaan tukemaan toimintojen
tehostamista esim. tehtavien uudelleen jarjestelyissa

- henkiloston ammattitaitoa ja osaamista yllapidetdan ja taydennetdan aktiivi-
sesti ottamalla oma osaaminen paremmin koulutuksessa kayttoon (sisaiset
koulutukset, atk-perustaidot) seké lisddmalla uusien ohjelmien kayttéonottoon
liittyvid koulutuksia

- osaamista parannetaan tekemalld henkilostolle ja esimiehille s&hkdinen
perehdyttdmisopas

- otetaan kayttdon mentorointi osaamisen parantamiseksi (tukihenkilot uusille
henkildille)

- "hiljaisen tiedon” siitdminen turvataan avaintehtivissa rekrytoinnin
aikaistamisella ja maararahat tahan laitetaan talousarvioon

- tybhyvinvointia edistetddn aktiivisesti erilaisin toimenpitein, jotka on kerrottu
tarkemmin henkiléstosuunnitelman toimenpideohjelmassa (mm. aktiivisen
tuen mallin kayttdonotto, tydhyvinvointiagentit tydpaikoille, tydyhteisotaitoja
parannetaan, tydaikajoustoja kehitetaan, tydnohjaukseen panostetaan jne.)
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- tybkyvyn ja osaamisen yllapitaminen yhteisvastuulliseksi, se on sek& tyon-
tekijan etta tydnantajan vastuulla

- tiedottamista parannetaan jalkauttamalla uusi viestintastrategia

- otetaan kayttdon tydvuorosuunnittelussa atk-jarjestelmia tehokkaammin

- rekrytoinnissa pyritddn suunnitelmallisuuteen ja vakituisiin virka- ja
tydsuhteisiin, sisdiset tehtavajarjestelyt sailytetddn rekrytointitapana

- otetaan kayttoon kuntarekry-ohjelma

- virkojen ja tehtavien tayttdlupamenettelystd luovutaan, jos virka tai tehtéava on
jo olemassa, se on henkilostbsuunnitelmassa suunniteltu taytettdvaksi ja
siihen on rahat talousarviossa

- hallinto-, johto- ja toimintosd&nndt laitetaan ajan tasalle

- henkilosto otetaan mukaan henkilostésuunnitteluun

- keskitettyyn koulutusrahaan varataan enemman rahaa esimiesten koulutuk-
siin sek& johdon korkeampaan koulutukseen

- koulutusmaararahaa voi kayttdad tarvittaessa myds tyonohjaukseen, palvelu-
keskukset varaavat rahat omiin talousarvioihinsa yksilo- ja ryhmé&ohjausta
varten, kriisitilanteita varten tyonohjaus méaararahat varataan keskitettyyn
rahaan

- yhteistyota lisatdan Kelan ja Kevan kanssa tydurien pidentadmiseksi

Lainoitus

Antolainojen lyhennyksié talousarvioon siséltyy 0,13 milj. euroa. Uusien antolainojen
myontamista talousarvioon ei sisally.

Kaupungin talousarvioon sisaltyy uutta lainanottoa 8,0 milj. euroa ja lainojen
lyhennysta 3,9 milj. euroa (ei sis. vesilaitosta).

Lainam&ara vuonna 2012 on 36,6 milj. euroa eli 1658 euroa/ asukas (ei sis.
vesilaitosta), 39,6 milj. euroa ja 1 792 euroa/ asukas (sis. vesilaitos).

Kunnallinen liikelaitos/ Vesilaitos

Kuntalain muutoksella 15.5.2007 kuntalakiin on lisatty uusi 10 a luku, jossa
saadetadn kunnallisesta liikelaitoksesta. Kunta voi perustaa kunnallisen liike-
laitoksen liiketoimintaa tai liiketaloudellisin periaatteiden mukaan hoidettavaa
tehtavaa varten. Liikelaitoksen perustaminen edellyttda erikseen tehtavaa paatosta.

Liikelaitoksen talousarvion hyvéksyy liikelaitoksen johtokunta. Liikelaitoksen
talousarvio esitetddn kunnan talousarvion liitteend. Valtuusto ohjaa liikelaitoksen
toimintaa kunnan talousarviossa asettamilla tavoitteillaan.



lisalmen kaupunki Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015 9.1.2012/25

lisalmen kaupungin talouden keskeiset tunnusluvut 2010-2012
(Luvut eivat sisalla vesilaitosta)

TP 2010 TA 2011 TA 2012
Tuloveroprosentti 19,50 19,50 19,75
Toimintakate, milj. euroa -103,71 -106,65 -109,58
Verotulot, milj. euroa 64,75 66,86 69,10
Valtionosuudet, milj. euroa 39,25 41,00 43,35
Vuosikate, milj. euroa 3,07 3,49 4,83
Vuosikate, euroa/asukas 139 158 219
Investoinnit, (br.) milj. euro: 14,73 9,77 9,45
Lainojen muutos, milj. euroa 12,07 4,09 4,09
Lainat, euroa/asukas 1308 arv. 1488 arv. 1658
Asukasluku 31.12. 22 095 arv. 22 095 arv. 22 095

Tytaryhteisojen tavoitteet vuodelle 2012

Kaupungin konserniohjeen mukaan kaupungin tytaryhteisdille vahvistetaan tavoitteet
toiminnalle. Merkittdvimpia tytaryhteisoja ovat:

- lisalmen Teollisuuskyla Oy

- Kiinteistd Oy Petterinkulma

- Yl&-Savon sosiaali- ja terveydenhuollon ky
IISALMEN TEOLLISUUSKYLA OY:N TAVOITTEET VUODELLE 2012

Tuloksellinen toimintavuosi ja poistot suunnitelman mukaiset.

Toimitilojen kayttbaste on n. 95 %. Vapaiden teollisuustilojen osalta markkinointia
tehostetaan.

Elinkaarensa paassa olevien teollisuuskiinteistdjen markkinointi.

Kunnostusta vaativien kohteiden saneeraaminen kiinteiston arvon sailyttamiseksi
resurssien puitteissa.

Teollisuustilojen markkinoiminen ja tarvittaessa uusien toimitilojen rakentaminen
KIINTEISTO OY PETTERINKULMAN TAVOITTEET VUODELLE 2012

KIINTEISTO OY PETTERINKULMAN TOIMINTAPOLITIIKKA

Kiinteistd Oy Petterinkulman toiminta-ajatuksena on tuottaa ja yllapitda edullisia ja

laadukkaita vuokra-asuntoja lisalmen kaupungissa.

Tatad toiminta-ajatusta se toteuttaa mahdollisimman tehokkaasti sailyttamalla kannat-

tavuutensa liikeyrityksend sekd toimimalla kaikessa yhteiskunnan hyvaksymalla
tavalla.
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PAAPERIAATTEET

- Liiketoiminta on vastuullista eikd se saa aiheuttaa kaupungille, jonka konser-
niin kuulumme, taloudellista rasitetta.

- Henkilokunnan ammattitaidosta pidetdan huolta koulutuksella ja tyossa viihty-
vyyteen kiinnitetd&n huomiota.

- Yhtibssa on kaytdssa laatu- ja maaratavoitteisiin pohjautuva koko henkildstoa
koskeva tulospalkkiojarjestelma.

- Asumisen laatutaso on hyva vuokratasoon nahden.

- Vuokrattavana on eri hintaisia, eri tasoisia ja eri kokoisia asuntoja asiakkaan
tarpeen mukaan.

- Kaikkia asukkaita kohdellaan tasapuolisesti ja asukasvalinnoissa huomioi-
daan sosiaaliset tarpeet.

- Vuokrat maaritelladn omakustannusperiaatteen mukaisesti huomioiden tule-
vat korjaustoimenpiteet.

- Paamaarana on asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamuksen saavut-
taminen ja sen jatkuva vaaliminen.

- Asiakkaan (asukas) tyytyvaisyys on koko toiminnan perusta.

- Asiakkaiden tyytyvaisyyttd seurataan vuosittain ja korjattaviin toimenpiteisiin
ryhdytdén viimeistdan seuraavassa vuokranmaarityksessa. Asukastyytyvéi-
syyskysely (AsNet) tehddan kolmen vuoden vélein. Seuraava kysely on vuon-
na 2012.

- Kaikessa toiminnassa huomioidaan ymparisto ja pyritddn toimimaan luontoa
saastavasti. Talousjatteet lajitellaan ja kasitelladn yhteiskunnan saatamalla
tavalla. Kaytostd poistettu tavara pyritddn kierrattdmaan mahdollisuuksien
mukaan.

- Rakennuttamisessa ja kiinteistonpidossa noudatetaan rakennuksen elinkaari-
ajattelua.

KIINTEISTO OY PETTERINKULMAN TALOUS- JA MAARATAVOITTEET

Kiinteistdé Oy Petterinkulma antaa lisalmen kaupungille neljdnnesvuosittain erillisen
talousraportin, jossa seurataan talouden tunnuslukuja ja maaria.
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Vuonna 2012 pyritddn saavuttamaan seuraavat tavoitteet: euroa

- Liikevaihto 7 362 000

- Muut kiinteiston tuotot 66 000

- Henkilostokulut 1 350 000

- Lainojen lyhennykset 1183 000

- Kiinteistdjen muut kulut 3 641 000

- Luottotappiot 15 000

- Rahoitustuotot ja kulut -735 000

- Vuokrasaamiset alle 90 000

- Painotettu keskivuokra kauden lopussa
(arava-asunnot) 7,96 e/m?/kk

- Asuntojen kayttbaste yli 98 %

- Henkilostomaara kokopaivatoimiseksi muutettuna 34 hloa

- Asunnot os. Oivakuja 1-2 36 asuntoa
valmistuvat 1.5.2012

- Asuntojen maaré tilikauden lopussa 1538 kpl

YLA-SAVON SOTE KY:N TAVOITTEET VUODELLE 2012

- Laitoshoitoa puretaan vanhusten palveluissa ja uusia kotona asumista tukevia
palveluja otetaan kayttéon. SOTE- alueen terveyskeskusten vuodeosastojen
akuuttisairaanhoito ja kuntoutustoiminta keskitetddn lisalmen ja Kiuruveden
terveyskeskuksiin. lisalmen terveyskeskuksen yksi vuodeosasto (30ss)
lakkautetaan viimeistaan 1.9.2012 alkaen. Pitk&aaikaishoito korvataan
tehostetulla palveluasumisella. Laitoshoidon purkuun varaudutaan tuki- ja
asumispalveluilla.

- Kotisairaalatoiminta aloitetaan ja kotihoidon laakariresursseja lisdtdan myos
asumispalvelujen piirissé oleville

- Omaishoidon tuen saajien maarda lisataan siten, ettd saavutetaan STM:n
suosituksen mukainen peitto 6 % yli 75-vuotiaista

- Palvelusetelin kayttoad laajennetaan sosiaalipalvelujen lisaksi puheterapiaan,
jalkahoitoon, kaihileikkauksiin ja suun terveydenhoitoon

- Perhekeskus toimintamalli otetaan kayttdon ja neuvolatiimid vahvistetaan

- Paivystyspainotteista vastaanottotoimintaa muutetaan
ajanvarausvastanottopainotteiseksi

- Valmistellaan Koljonvirran sairaalan psykiatrisen seké paihde- ja
mielenterveysosaston laitoshoidon ja aikuisten tydryhman siirtyminen
sairaalan- terveyskeskuksen alueelle. Psykiatriset osastot yhdistyvét ja
sairaansijat vahenevat 21 sairaansijaan. Muutokset tapahtuvat vuoden 2013
alusta.

- Psykiatrian kotikuntoutusty6té laajennetaan

- Lieva ja keskivaikea masennus hoidetaan depressiohoitajan ja
perusterveydenhuollon 1&a&karin tytna

- Sosiaalipalveluissa ei tapahdu merkittavia muutoksia

- Vammaisten henkilokohtaisen avun maéara lisatdan lain hengen mukaisesti

- Perustetaan osa-aikainen ( 27,75 h) terveydenhuoltoeléinl&dkarin virka
yhteiseksi koko kuntayhtymaan.

- Sahkoistd asiointia lisataan; ilmoittautuminen, tekstiviestipalvelut, WEB
ajanvaraus ja verkkolomakkeet.
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- Palvelusopimuksen loppusumma on 66,116 milj. euroa, jossa kasvua v. 2010
tilinpaatdksen 2,3 %. SOTE kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevien
palvelujen kustannus on 2987 € / asukas (vuonna v. 2010 toteuma 2861 €/
asukas). Suurin kustannusten kasvu on kuntoutuspalveluissa 14,5 %,
vammaispalveluissa 7,5 %, hoito- ja hoivapalveluissa 6,3 %. KYS
erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu on palvelusopimuksessa 2,1 %
suurempi kuin vuodelle 2011, mutta 0,7 milj. € pienempi kuin KYS:n esittdma
laskennallinen maksuosuus.

- Palvelusopimuksessa kustannusten laskua on omassa
erikoissairaanhoidossa - 4,5 %, perhepalveluissa — 3,9 %,
vastaanottopalveluissa — 2,4 % ja aikuissosiaalitydssa — 1,1 %.

- Vuodeosaston toiminnan muutokset ja Koljonvirran sairaalan jarjestelyjen
siirtyminen loppuvuoteen aiheuttanevat lopullisen palvelusopimuksen
kustannusten kasvua hoito- ja hoivapalveluissa seké aikuissosiaalitydssa.
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8. Talousarvion rakenne ja tehtavat

Rakenne

Tehtavat

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

Talousarvio jakaantuu neljaédn osaan alla olevan kaavion mukaisesti:

YLEISPERUSTELUT

KAYTTOTALOUSOSA

TOIMIELIN C
TOIMIELIN B
TOIMIELIN A
Tehtéva 2

Tehtava 1
Toiminnalliset
tavoitteet

Toimintamenot

Toimintatul ot

TULOSLASKELMAOSA

Netto —

Varsinainen toiminta
» Toimintatulot

>

» Toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Korkotul ot
Muut rahoitustul ot
Korkomenot
Muut rahoit

Vuosikate

Suunnitel mapoi stot
Satunnai set menot jatulot

Tilikauden tulos

Poi stoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijagdma

AN

INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN C
TOIMIELIN B
TOIMIELIN A

Hanke 2
Hanke 1

Menot
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Tulot

Netto

RAHOITUSOSA

Kunnan toiminta

Tulorahoitus
Vuosikate
o Satunnai set erét
f Pakollisten varausten muutos
Investoinnit
K ayttdéomai suusinvestoinnit <

Rahoitusosuudet investointeihin

Ar A

Kéayttéomai suuden myyntituotot
Pitké&aikaisten saamisten muutokset
Antolainojen véhennys
Antolainojen lisdys
Pitké&aikaisten saamisten
lisdys/vahennys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Rahoitusjaama/-tarve

Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
véhennys

Toimintapddoman muutos

LIITTEET

Talousarviolla on kaksi nakdkulmaa, jotka maaraavat suunnitelman rakenteen. Nama

ovat:

1. kokonaistalouden nédkdkulma, jota kuvaa tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa
2.

toiminnan ohjauksen nédkodkulma, jota kuvaa kayttétalousosa ja investointiosa
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Kokonaistalouden nakdokulma

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tulos-
laskelmaosassa ja rahoitusosassa. Tuloslaskelmaosassa esitettdvat kokonais-
talouden keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan menot
ja tulot seka suunnitelman mukaiset poistot.

Vakaan talouden lahtokohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan
keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on n&htévissa tulos-
laskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena eri suunnitelmavuosina. Tulos-
laskelmaosasta suoraan saatavat tunnusluvut ovat toimintakate/toimintajaama,
kayttokate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai alijagdma. Muodollista tulojen
ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen ei kuntalaki edellytd
vuositasolla. Tilikauden tulos talousarviossa tai yksittdisen& suunnitelmavuotena voi
olla yli- tai alijgamainen. P&asaantoisesti on pyrittava siihen, ettd kolmivuotisella
suunnitelmakaudella kunnan tulot kattavat menot.

Tilikauden tuloksen kehityksen arvioinnissa on taloussuunnitelmalla keskeinen
merkitys. Kunnanhallituksen tulee tehda toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessd esitys tilikauden tuloksen kasittelya sekad talouden tasapainottamista
koskeviksi toimenpiteiksi. Tasapainotuksessa kunnanhallitus joutuu ottamaan kantaa
siihen, mitd muutoksia kuluvan vuoden tai seuraavaan talousarvioon ja —suunni-
telmaan on tehtava.

Rahoitussuunnitelmalla osoitetaan kuinka kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla
kootaan tulorahoitus ja padomarahoitus seka investointien hankintamenot ja muut
padomamenot yhteen laskelmaan. Kunnan toiminnan hairiéton jatkuminen edellyttaa,
ettd rahan lahteiden on katettava rahan kayttd. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, kun-
nan on rahoitusosassa osoitettava tarvittava pddomarahoitus. Padomarahoitusta ovat
lainanotto ja kuntayhtyméssa lisdksi jAsenkuntien oman padoman ehtoiset sijoitukset.
Kunta voi kattaa rahoitustarpeen myos toimintapadomaa vahentamallda, mika voi
merkitd rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutuneen paaoman vapauttamista taikka
vieraan pddoman lisaysta.

Talouden vakaus edellyttda myos, etteivat sitoumukset ja niihin liittyvat riskit ylita
kunnan voimavaroja. Sitoumuksia, joihin liittyy erityinen riski, ovat lainatakausten ja
muiden vakuuksien antaminen yhteisoille. Merkittavia riskeja voi liittyd myds kunnan
investointihankkeisiin seka luotonantoon elinkeinotoimintaa harjoittaville yhteisdille.

Toiminnan ohjauksen nakodkulma

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat valtuuston toiminnan ja talouden ohjaus-
valineitd. Muut toimielimet ohjaavat palvelu- ja viranomaistoimintaa kayttdsuunnitel-
milla. Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston talousarviossa ja —
suunnitelmassa asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
sesta.

Tulosalueet

Tulosalueet liitteena 1.
Taloussuunnittelun periaatteita

Taloussuunnittelun periaatteita ovat mm. vuotuisperiaate, tasapainoperiaate,
taydellisyysperiaate, bruttoperiaate, yhtenaisyys ja julkisuus.

Vuotuisuusperiaate merkitsee sitd, ettd talousarvio sisaltdd vain yhden varain-
hoitovuoden suoriteperusteiset menot ja tulot. Varaukset ja rahastosiirrot ovat
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tilikauden tuloksen ké&sittelyerid, jotka esitetddn talousarvion tuloslaskelmaosassa.
Tilikauden ylijadma tai alijadma liitetdan kunnan omaan padomaan.

Tasapainoperiaate tarkoittaa, ettéa tulojen on suunnitelmakaudella katettava menot ja
ettd kunnan maksuvalmiuden tulee aina olla riittdva. Tuloylijgdmén kerryttamiselle on
oltava perusteet. Talousarvion rahoituslaskelmaosassa on osoitettava kuinka rahoi-
tustarve katetaan ja kuinka rahoitusylijgama kaytetaan.

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava kunnan rahan kaytto ja
rahan lahteet kokonaisuudessaan. Tiedostossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa
talousarviosta pois.

Bruttoperiaatteella tarkoitetaan sitd, ettd menot ja tulot paatetdén talousarviossa ja -
suunnitelmassa bruttomaaraisina eli tuloja ei vdhennetd menoista.

Nettoperiaatteella tarkoitetaan, ettd valtuusto voi paattda menojen tai tulojen
erotuksen (vuosikatteen) mdaararahana tai tuloarviona. N&in voidaan menetella
liketoiminnassa ja toiminnassa, jossa myyntitulojen osuus on merkittdvd seka
sisdisia palveluja tuottavien yksikéiden toiminnassa. Myos tilaaja-tuottaja-mallin
tuottajayksikdiden sitovuustasona vuosikatetta on perusteltua kayttaa.

Yhtendisyysperiaate edellyttdd, ettd valtuusto p&attdd talousarviosta ja —suunnitel-
masta yhtena kokonaisuutena samassa kasittelyssa.

Julkisuusperiaate edellyttaa, ettd talousarvio on julkinen asiakirja, johon kenella
tahansa on oikeus tutustua.

9. Talousarvion sitovuustaso

Talousarvio on sitova ohje kaupungin talouden hoitamista varten. Sitovuus ilmenee
erityisesti siing, ettd varoja ei saa kayttda muihin kuin talousarviossa osoitettuihin
tarkoituksiin, eikd enempaa kuin talousarviossa on osoitettu. Kayttotarkoitus ilmenee
maararahojen nimikkeista ja maararahojen sitovista perusteluista.

Kayttbtalousosan maararahat ja tuloarviot

Talousarvion kayttotalousosan maararahat ja tuloarviot sitovat hallintokuntia
tulosaluetasolla valtuustoon ndhden. Tulosalueet iimenevat liitteesta 1.

Uimahalli ké&sitelladn talousarviossa epditsenaisena liikelaitoksena eli netto-
yksikkdnda. Valtuustoon nahden ko. laitosta sitoo talldin toimintakate.

Virkojen ja toimien henkilostémaéararahat ovat sitovia kaupunginhallitukseen nédhden
lukuun ottamatta virkoja, joiden tayttamisesta p&attdd valtuusto. Valtuuston paatta-
mien virkojen méaéarérahat ovat sitovia valtuustoon nahden.

Investointiosan maararahat ja tuloarviot
Investointiosan mdaararahat ja tuloarviot sitovat hallintokuntia valtuustoon n&hden
hanke- tai hankeryhmétasolla, ellei talousarvion perusteluissa ole esitetty yksityis-

kohtaisempaa méaarittelya maararahalle.

Investointiosan maarérahojen kayttsta vastaa se lautakunta/johtokunta, jonka alai-
suuteen ne on talousarviossa merkitty. Talousarviossa teknisen lautakunnan
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alaisuuteen on merkitty myds muiden hallintokuntien investointimaararahoja. Mikali
tallaisia m&ararahoja ei ole osoitettu tiettyyn hankkeeseen, maararahojen etuoikeus-
jarjestyksen paattaa ao. lautakunta/johtokunta ja toteutuksesta vastaa tekninen
lautakunta maarérahojen puitteissa.

Kayttbtalousosan toiminnalliset tavoitteet

Talousarvioon sisaltyy kahdenlaisia toiminnallisia tavoitteita: sitovia ja ohjeellisia.
Sitovat tavoitteet sitovat hallintokuntia valtuustoon nédhden. Ohjeelliset tavoitteet
antavat paatoksentekijalle informatiivista tietoa toiminnan tuloksellisuudesta ja
laajuudesta. Ohjeelliset perustelut eivat ole valtuustoon ndhden sitovia.

Talousarvion perustelut

Talousarvion perustelut jakaantuvat sitoviin ja ohjeellisin  perusteluihin.
Hallintokunnat voivat poiketa talousarvion sitovista perusteluista vain valtuuston
erillispaatokselld. Ohjeellisten perustelujen tarkoitus on antaa tietoa toiminnan
tuloksista ja laajuudesta. Ohjeelliset perustelut eivat sido hallintokuntia valtuustoon
nahden.

Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan sitovuus

Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan erat sitovat valtuustoon nahden ko. osien
perusteluissa esitetylla tasolla.

Uudet tai laajennettavat toiminnat

Vuoden 2012 talousarvion perusteluissa on maaritelty toiminnoissa tapahtuvat
laajennukset ja supistukset. Mikali toimintaa on tarve laajentaa oleellisesti tai aloittaa
uusi toiminta, jota ei ole maaritelty talousarviossa, tulee tdhan olla ehdottomasti
kaupunginhallituksen ja tarvittaessa kaupunginvaltuuston lupa.

Uudet tai laajennettavat toimitilat

Mikali hallintokunnat tarvitsevat toimintaansa uusia tiloja, niin ensisijaisesti kaytetadan
kaupungin omistuksessa tai muuten hallinnassa olevia tiloja tilapalvelun osoittamalla
tavalla. Ulkopuolelta tapahtuva uusien tilojen vuokraus tehdd&n aina teknisen
keskuksen toimesta ja paatoksella.

Taloussuunnitelman sitovuus

Suunnitelmavuosien 2013 — 2015 maararahat, tuloarviot ja tavoitteet ovat ohjeellisia.
Vaikka oikeudellisesti talousarvion sitovuus onkin vahvempi kuin taloussuunnitelman,
on myds taloussuunnitelma kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita velvoittava
asiakirja. Talousarviossa ja -suunnitelmassa turvataan edellytykset tehtéavien hoitami-
seen. Toiminta suhteutetaan aina resursseihin.

10. Meno- ja tulolajit
Talousarvion ja kirjanpidon meno- ja tulolajien maarittelyssa on soveltuvin osin

perusteena pidetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilikarttamallissa suosittelemia
meno- ja tulolajeja.
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11. Talousarvion ja -suunnitelman laadintaprosessi

VALTUUSTO .
Talousarvion ja
-suunnitelman
hyvéaksyminen
HALLITUS
Eddlisen Kehykset ja Talousarvio Téaytantoon-
tilinpgétoksen laadinta- ja-suunn. pano-ohjeet

tarkastelu ohjeet ehdotus

KESKUSHALLINTO

Yhdisema
ja
tasapainotus

LAUTA-/JOHTOKUNNAT

( Ehdotus talousarvioksi,
ja-suunnitelmaks sekéd
kayttosuunnitelmaks

Kaytto-
suunnitelman
tarkistus

12. Talousarvion kayttdsuunnitelma

Valtuuston hyvéksyttyd talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytant6on-
panomaarayksin lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kunnanhallitus, lautakunta tai johtokunta paattaa sen jalkeen kayttosuunnitelmasta,
jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt
alustava kayttdsuunnitelma valtuuston paatoksid vastaavaksi sekd paattaa omalta
osaltaan tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta.

Kayttésuunnitelmalla toimielimet asettavat valtuuston maéarittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seké jakavat maararahat ja tuloarviot
seuraavan tason yksikoille (kayttotalousosa) ja kohteille (investointiosa)
osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kunnanhallituksen, lautakunnan tai johtokunnan maaréama, sen alainen viranhaltija
paattad seuraavan tason kayttdsuunnitelmista sekd paattda omalta osaltaan
tehtavien toteuttamisesta ja osamdararahojen kaytostd asettamalla tarkennetut
tavoitteet ja jakamalla osamaararahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin osiin.
Edella tarkoitettu viranhaltija voi vastaavasti antaa alaiselleen viranhaltijalle oikeuden
paattad seuraavan tason kayttbsuunnitelmasta.
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13. Kayttbomaisuuden poistot

Kirjanpitojarjestelmassa kayttotalous ja padomatalous on eriytetty toisistaan. Talloin
kayttbomaisuuden hankintameno aktivoidaan ja kirjataan tulosvaikutteiseksi kuluksi
poistosuunnitelman mukaisesti. Talousarviossa aktivointirajaksi on maaritelty 10 000
euroa (kv. 25.3.2002 § 23) eli vadhintdédn 10 000 euron hankinnat kasitellaan
investointimenona  ja  kirjataan  poistoaikanaan  tuloslaskelman  kuluksi.
Kaupunginvaltuusto on 11.11.2006 § 134 (muutos 17.12.2008 8§ 143) vahvistanut
kaupungin poistosuunnitelman, joka on liitteené 2.

14. Kaupunginhallituksen lainanottovaltuus

Kaupungin hallinto- ja toimintasé&dnnén 32 8:n mukaan kaupunginhallitus ratkaisee
asiat, jotka koskevat kaupunginvaltuuston hyvaksymissa rajoissa talousarviolainojen
ottamista, lainojen takaisinmaksua ja lainaehtojen muuttamista. Lainanottovaltuus on
tarkoituksenmukaista rajata siten, ettd kaupunginhallituksella on vuonna 2012 oikeus
ottaa talousarviossa oleva lainamééara joko kotimaisia ja/tai ulkomaisia lainoja.

Paatos voi koskea:

- lainan ennenaikaista takaisinmaksamista sek& lainaehtojen muuttamista
talousarviossa olevien maéararahojen puitteissa

- talousarviolainaa, jonka laina-aika on vahintaan yksi vuosi ja korko enintdan 5
%

- talousarviolainaa, jonka emissiokurssin ja nimelliskoron perusteella laskettava
efektiivinen korkoprosentti saa olla enintdéan 5 %

Kaupungin hallinto- ja toimintasaannon 48 § mukaisesti kaupunginkamreerilla on
oikeus paattdd lainojen korkoriskeiltd suojautumisesta kaupunginhallituksen enim-
maisvaltuuksin. Vuonna 2012 lainojen suojaamiseen voidaan kayttdd koron-
vaihtosopimuksia ja sopimuksia muuttuvakorkoisen lainan enimmais- ja vahimmais-
korosta. Uusien korkoriskiltd suojaavien sopimusten nimellismaaré saa olla vuonna
2012 enintaéan 10 milj. euroa.

15. Taloussuunnitelma vuosille 2013 — 2015

Taloussuunnitelma vuosille 2013 — 2015 on esitetty taloussuunnitelman kayttétalous-,
investointi-, tuloslaskelma- ja rahoituslaskelmaosissa.
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Talousarvion kayttétalousosan tulosalueet: LITE 1

Keskusvaalilautakunta
Vaalit

Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus

Kaupunginhallitus
Yleishallinto
Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi
Henkilostotoimi
Tyollisyydenhoito
Lomatoimi

Maaseutulautakunta
Maaseututoimi

Koulutuslautakunta
Peruskoulutus
Lukiokoulutus
Ruoka- ja siivouspalvelut
Lasten paivahoito ja esiopetus

Kulttuurilautakunta
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Musiikinopetus

Vapaa-aikalautakunta
Vapaa-aikatoimi
Uimabhalli

Tekninen lautakunta
Hallintopalvelu
Kaupunkirakenne
Tilapalvelu

Rakennuslautakunta
Rakennusvalvonta
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KUNNALLINEN LIIKELAITOS/ VESILAITOS

Kuntalain muutoksella 15.5.2007 kuntalakiin on lisatty uusi 10a luku, jossa sd&detddn
kunnallisesta liikelaitoksesta. Kunta voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liike-
toimintaa tai liiketaloudellisin periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten.
Liikelaitoksen perustaminen edellyttda erikseen tehtdvaa paatdsta. Liikelaitoksen
nimessa tulee olla sana liikelaitos. Kunnallisella liikelaitoksella on johtokunta. Johto-
kunnan tehtdvat maaritellddn kuntalain 87 c §:ssa sekéa johtosdanndssa. Kuntalain
mukaan johtokunta paattdd mm. liikelaitoksen talousarviosta ja -suunnitelmasta.
Liikelaitoksessa on johtaja, joka on virkasuhteessa kuntaan.

Liikelaitoksen talousarvio ja —suunnitelma on kunnan talousarvion ja —suunnitelman
erillinen osa.

Johtokunnan on valtuuston paattaméassd madraajassa tehtdava sille esitys liike-
laitoksen seuraavan kalenterivuoden talousarvioksi seké taloussuunnitelmaksi kol-
meksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on
suunnittelukauden ensimmainen vuosi. Kunnan talousarviossa asetetaan liike-
laitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Liikelaitosta sitovia meno- ja tuloeria
kunnan talousarviossa ovat korvaus kunnan sijoittamasta p&&omasta, kunnan
toiminta-avustus kunnalliselle liikelaitokselle sekd& kunnan paaomasijoitus liike-
laitokseen ja liikelaitoksen pddoman palautus kunnalle. Johtokunnan on paatettava
likelaitoksen seuraavan vuoden talousarviosta viimeistaan vuoden loppuun mennes-
sa kunnan talousarvion asettamien sitovien tavoitteiden sekd meno- ja tuloerien
mukaisesti. Liikelaitoksen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava liike-
laitoksen talousarviota. Siihen tehtavista muutoksista p&éattaéa johtokunta.

Liikelaitoksen kirjanpito on eriytettdva kunnan kirjanpidossa.

Liikelaitoksen tilikausi on kalenterivuosi. Johtokunnan on laadittava tilikaudelta
erillistilinpdatds ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi sekd saatettava se
kunnanhallituksen kasiteltdvaksi. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoi-
tuslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot liikelaitoksen
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa. Liikelaitoksen erillistilinpaatos yhdistelldadn kunnan tilinpaa-
toksessa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja johtaja.

Kunnallisen liikelaitoksen on toimintakertomuksessaan esitettava selvitys liike-
laitokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista liikelaitoksen talouteen
littyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa tulos- ja rahoitus-
laskelmassa taikka taseessa. Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelystd. Kunnan liikelaitoksen tilikauden tuloksesta voidaan
tehd& investointivaraus enintddn kunnan ylijddmaerien maaraan.

Liikelaitoksen oma p&ioma muodostuu peruspddomasta, arvonkorotusrahastosta
sekd oman p&ioman muista eristd. Peruspddoma on kunnan oman pa&oman-
ehtoinen sijoitus, josta liikelaitos suorittaa korvauksen.

Liikelaitosta varten otettavasta lainasta paattaa johtokunta johtosdannén maa-
radmissa rajoissa. Takaussitoumuksen ja muun vakuuden antamisesta toisen velasta
paattaa valtuusto.
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Vesilaitos

Valtuuston paatokselld 22.12.2008 § 138 Vesilaitoksesta on muodostettu lisalmen
Vesi —liikelaitos.

Vuoden 2012 sitovat ja ohjeelliset tavoitteet vesilaitokselle ovat:

Sitovat tunnusluvut ja tavoitteet

- tuloutus/ korvaus peruspagomasta 531 000 €
- liikeylijaama 509 224 €
- kokonaisinvestoinnit 2118000 €
- taksat

*  jateveden kayttomaksun korotus 1.1.2012 lukien (0,08 €/ m3).

*  perusmaksujen  korotus 1.1.2012 lukien, korotusvaikutus
108 000 euroa

* kulutustaksat ovat wvvy:n tilaston perusteella valtakunnallisen
keskitason alapuolella nykyiselld tuloutusmaaralla laskettuna

Ohjeelliset tunnusluvut ja tavoitteet

- liikevaihto 4718500 €
- lainojen muutos +1 206 000 €
- henkilostd 31.12. 17
- puhtaan veden vuotovesien osuus
- kokonaisvesimaarasta 10-15%
- vastaanotetun ja laskutetun jateveden erotuksen

(vuotovesien) osuus alle 30 %

- kuluttajille ei tule ennakoimattomia laitoksesta riippuvia jakelukeskeytyksia

- jatevesipumppaamoiden ja viemariverkoston hoito niin, ettd ymparistéhaitat
kiinteistdille ja luonnolle ovat mahdollisimman véhéiset — hoidosta tulevat
reklamaatiot alle 5 kpl/ v.

Vesilaitoksen talousarvio v. 2012 ja taloussuunnitelma v. 2012 - 2015 kaupungin
talousarvion liitteena.
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IISALMEN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitk&avaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot

Tutkimus- ja
kehittamismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja
laitosrakennukset

Poistomenetelma

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto

(Raatihuone ja Kulttuurikeskus poistoaika 40 v)

Tehdas- ja
tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

(Palloiluhallin poistoaika 12 v., kv. 10.12.01)

Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja
vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkoéjohdot, muunto-
asemat, ulkovalaistusl.

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtol.
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet,
laitteet, rakent.

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut
uivat tydkoneet

Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveyden-
huolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat
Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
(osakkeet ja osuudet)

*) Muutos 1.1.2008 alkaen (KV 17.12.2007 § 143)

Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Kéayton mukainen poisto

Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa

LITE 2

Poistoaika/
tai poisto-%
5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

30 vuotta

20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta

30 vuotta

15%*
15%*

15%
9%
9%

13%

18 %

25%
18 %
22%

23%

20%

27%
30 %
30 %
25%
30 %

30%
40 %
40 %

9.1.2012/38
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Hallitusohjelman linjaukset kuntapolitiikasta LIITE 3

Hallituksen kuntapolitikan tavoitteena on turvata laadukkaat ja yhdenvertaiset kunnalliset
palvelut asiakaslahtdisesti koko maassa, luoda edellytykset kuntien taloutta vahvistavalle
kehittdmistoiminnalle ja yhdyskuntarakenteen eheyttadmiselle seka vahvistaa kunnallista itse-
hallintoa ja paikallista demokratiaa.

Hallituksen kuntapolitiikka luo edellytyksia julkisen talouden kestavyysvajeen kaventamiselle
sekd varautumiselle ikaantymisestd seuraavalle palvelujen kasvavalle kysynnélle. Kunta-
talouden vakautta ja kestavyytta edistetdan uudistamalla kunta- ja palvelurakenteet, vahvis-
tamalla kuntien tulopohjaa, parantamalla kunnallisen toiminnan tuottavuutta ja vaikuttavuutta
seka rajoittamalla kuntien tehtavien laajentamista.

Hallitus toteuttaa koko maan laajuisen kuntauudistuksen, jonka tavoitteena on vahvoihin
peruskuntiin pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne. Vahva peruskunta muodostuu luon-
nollisista tydssakayntialueista ja on riittdvan suuri pystydkseen itsendisesti vastaamaan perus-
palveluista vaativaa erikoissairaanhoitoa ja vastaavasti vaativia sosiaalihuollon palveluja
lukuun ottamatta. Vahva peruskunta kykenee tulokselliseen elinkeinopolitikkaan ja kehittéamis-
tybhon seké voi tehokkaasti vastata yhdyskuntarakenteiden hajautumiskehitykseen.

Kuntarakenteen eheytyessa ja vahvistuessa tarve kuntien vdlisille yhteistoimintarakenteille
vahenee, mika selkeyttaa ja yksinkertaistaa hallintoa ja vahvistaa paikallista demokratiaa.

Kuntauudistuksella luodaan palvelurakenne, jossa valta ja vastuu palveluiden jarjestamisesta
ja rahoituksesta ovat yhdellg, riittdvan laajaan asukas- ja osaamispohjaan perustuvalla
taholla. Vahva ja itsendinen kunta kykenee hallitsemaan markkinoita palveluiden tuotanto-
tapojen monipuolistuessa ja vastaamaan vaatimuksiin asukkaiden valinnanvapauden lisdami-
sesta.

Hallitus maérittelee kuntauudistuksen tarkemmat kriteerit ja etenemisen vuoden 2011 loppuun
mennessa. Annettava rakennelaki korvaa voimassa olevan puitelain.

Uudistusta ohjaavassa lainsdadanndssa otetaan kayttéon kuntauudistusta edistavia valineita.
Tavoitteena on mm. poistaa lainséddanndsta seka kuntatalouden rahoitusjarjestelmistéa kunta-
litoksia vaikeuttavat tekijat.

Hallitus ohjaa kuntauudistuksen etenemista ja kaynnistdd koko maan kattavan selvityksen
kullekin alueelle tarkoituksenmukaisesta kunta- ja palvelurakenteesta.

Kunta- ja palvelurakenteen uudistamisessa otetaan huomioon alueiden erilaisuus, kuten
kasvukeskusten erityispiirteet, harva asutus, pitkat etéisyydet, saaristoisuus ja kielelliset olo-
suhteet.

Kansallisen kilpailukyvyn ja kasvupotentiaalin kannalta kunta- ja palvelurakenneratkaisujen
merkitys korostuu metropolialueella.

Hallituksen paamaarana on, ettd vahvojen peruskuntien ulkopuolisilla syrjéisilla alueilla
palvelurakenne uudistetaan siten, ettd palvelut on koottu ohjatusti riittdvan suuriksi kokonai-
suuksiksi tukeutuen vahvojen peruskuntien palvelurakenteeseen vastuukuntamallilla.

Kainuun maakunnan mahdollisuudet muusta maasta poikkeavaan hallintomalliin ratkaistaan
erikseen kuntauudistuksen edetessa.

Sote-jarjestamislain ja muiden sektorilakien valmistelu sovitetaan yhteen valtakunnalliseen
kuntauudistukseen sek& aikataulullisesti etta siséllollisesti.

Suomen- ja ruotsinkielisen vaestdon mahdollisuudet saada palveluja omalla kiellellaan turva-
taan.
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Henkildston asema muutosprosesseissa turvataan nykylainsdadannon tasoisena.

Kuntarakenneuudistus muodostaa perustan kuntalain kokonaisuudistukselle. Kuntalain
uudistuksessa tarkastellaan uusien kuntahallinnon rakenteiden ja kuntien muuttuvan
toimintaympariston nakokulmasta erityisesti kunnan talouden sisdista ohjausta, kuntien
johtamisjarjestelmia, luottamushenkildiden asemaa, kuntalain ja erityislakien valista suhdetta,
kunnanosahallintoa seka kuntien ja markkinoiden vélista suhdetta. Kuntalain uudistamisen
tueksi kootaan parlamentaarinen seurantaryhma.

Kuntien roolia julkishallinnon keskeisena toimijana ja rajapintana kansalaisiin vahvistetaan.
Valtiokuntaneuvottelumenettelyd kehitetddn niin, ettd kunnille mahdollisesti siirrettavien tai
annettavien tehtavien kustannus- ja vaikutusarviointia parannetaan. Peruspalveluohjelman
pitkdjanteisyyttd, sitovuutta ja ohjausvaikutusta vahvistetaan tavoitteena kuntatalouden
nykyista parempi ennakointi.

Uusien ja nykyisten tehtavien ja velvoitteiden lisdamista ja laajentamista kunnille rajoitetaan ja
niille osoitetaan valtion rahoitusosuutena yli puolet todellisista kustannuksista. Valtion ja
kuntien véliset tehtévien siirrot toteutetaan kustannusneutraalisti. Vastuu ammattikorkea-
koulujen perusrahoituksesta siirretaan valtiolle. Arvioidaan mahdollisuudet vahentaa kuntien
velvoitteita.

Kuntien kykya selvitd tehtavistdan ja velvoitteistaan padosin omalla verotulorahoituksellaan
edistetdaan. Kuntien yhteisvero-osuus maksetaan viidella prosenttiyksikolla korotettuna
vuosina 2012 ja 2013. Kunnallisverotuksen verovahennyksistd johtuvaa kuntien rasitetta
pyritdan siirtdmaan valtion vastuulle nimellisen ja todellisen kunnallisverotason eron
kaventamiseksi. Veromuutoksista kuntien tuloihin aiheutuvat muutokset kompensoidaan
taysimaaraisesti. Kunnallisverotuksen verovahennyksia kompensoidaan kuntakohtaisesti
padasiassa verojarjestelméan kautta. Hallitus tahtéa siihen, etté kiinteistdveron osuus kuntien
verotuloista kasvaisi vaalikauden aikana. Kiinteistbvero siirretddn verotulojen tasauksen
ulkopuolelle.

Valtionosuusjarjestelma uudistetaan osana kuntarakenneuudistusta. Jarjestelmaa yksinker-
taistetaan ja selkeytetdén. Jarjestelman kannustavuutta parannetaan.

Erityisen vaikeassa asemassa olevien kuntien arviointimenettelya jatketaan tehostetusti niin,
etta valtioneuvostolle sdadetadn mahdollisuus paattaa toimenpiteistd, mikali arviointimenettely
ei johda ratkaisuun kunnan peruspalveluiden ja niiden rahoituksen turvaamiseksi.

Kuntarahoitus Oyj:n asema kuntien lainoituksen jarjestdjana ja valtion tukeman asunto-
tuotannon lainoittajana turvataan.

Vahvoilla peruskunnilla luodaan edellytykset kuntien riittdvalle omalle palvelutuotannolle ja
kuntien kyvylle hallita palvelumarkkinoita yhdenvertaisten palvelujen saatavuuden ja
palvelutuotannon eheyden varmistamiseksi. Edistetdan palveluiden jarjestamis- ja tuotanto-
vastuun selkeyttamisté ja eriyttamista kunnissa. Yksityinen ja kolmas sektori tdydentavat kun-
tien palveluja lainséddannon puitteissa. Palveluja tulee voida raataldida paikallisten tarpeiden
mukaan. Kolmannen sektorin ja seurakuntien osaamista ja kokemuksia hyédynnetaan.

Selkeytetdan julkisen sektorin harjoittaman elinkeinotoiminnan pelisaantoja. Maéaritellaan
selked raami kuntien, kuntayhtymien, kuntien liikelaitosten ja muiden kuntien omistamien
toimintayksikdiden harjoittamalle ja markkinoilla yritysten kanssa kilpailevalle elinkeinotoimin-
nalle. Edistetaan hyvinvointipalvelumarkkinoiden kehittymisté kuntien palvelutarpeita tukevik-
Si.

Uudistetaan hankintalakia suorahankintamahdollisuuksien lisdamiseksi sekd tyollisyys,
sosiaalisten ja muiden laatutekijdiden huomioon ottamiseksi nykyistéd paremmin kilpailutusten
yhteydessa. Uudistuksella edistetdan palvelumarkkinoiden toimivuutta. Nostetaan kansallisia
kynnysarvoja lahemméksi EU-direktiivitasoja. Tehostetaan harmaan talouden torjuntaa
kuntien palveluja jarjestettaessa.
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Hallitus kdynnistda yhdessa valtion eri toimijoiden, kuntien ja tydmarkkinajarjestéjen kanssa
yhteisen kuntatuottavuuden ja tuloksellisuuden kehittdmiskampanjan, jonka yhteydessa luo-
daan kuntapalvelujen laadun ja vaikuttavuuden arvioimiseksi kestdvan kuntatuottavuuden
mittaristo. Luodaan yhteinen tietopohja laadun ja vaikuttavuuden edistamiseksi palveluita
arvioitaessa. Kannustetaan parhaiden kaytantojen jakamista ja kayttdonottoa yli kunta- ja
sektorirajojen.

Kuntien kustannuslaskentaa kehitetdan todellisten yksikkékustannusten arvioimiseksi ja
avaamiseksi asiakkaille, palveluiden kehittdmiseksi ja kustannustietoisuuden lisddmiseksi.
Palveluiden kustannusten ja laadun vertailua seka lapinakyvyytta kehitetdan mm. selvittamalla
ja edistamalla sita tukevia kaytantoja ja kokeiluja.

Lisataan asukkaiden valinnanmahdollisuuksia hakeutua kunnallisiin palveluihin yli kunta-
rajojen.

Selvitetdan tarpeet uudistaa kotikuntalaki niin, etta itsendisesti asuvien, avohuollon piirissa
olevien henkildiden oikeus valita kotikunta toteutuu.

Jatketaan ja lujitetaan metropolipolitikkaa tavoitteena vahvistaa seudun kansainvalista
kilpailukykya ja tasapainoista kehitysta koko maan suotuisan kehityksen edistdmiseksi seka
metropoliseudun erityishaasteiden lievittamiseksi. Aiesopimuskaytantéa vahvistetaan ja sen
sitovuutta parannetaan. Erityistd huomiota kiinnitetddn alueellisen segregaation estamiseen
seka uusien toimintamallien kehittdmiseen maahanmuuttajataustaisen vaestén kotouttamisen
ja tyollistamisen edistamiseksi.

Valtion ja suurten kaupunkiseutujen aiesopimusmenettelyd vahvistetaan erityisesti maan-
kayton, asumisen, liikenteen osalta. Nain tuetaan yhdyskuntarakenteen eheytymista,
kestavaa kehitysta ja sosiaalista



KAYTTOTALOUSOSA
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Toimielin Ta 2011 Ta 2012 muutos| Ta2011 Ta 2012 muutos| Ta 2011 Ta 2012 muutos
1000 e 1000 e ed.v. 1000 e 1000 e ed.v. 1000 e 1000 e ed.v.
(ei sis. lask.vyor.eria) tuotot tuotot % kulut kulut % netto netto %
Keskusvaalilautakunta 35,0 70,0 100,0 35,0 110,0 2143 0,0 -40,0 ik
Tarkastuslautakunta 5,0 5,0 0,0 46,0 48,2 4.9 -41,0 -43,2 54
Kaupunginhallitus * 2956,0 173764 487,8] 74579,6 90 363,7 21,2 -71623,5 -72987,3 1,9
Maaseutulautakunta * 14 105,9 329,3 **x| 13 985,7 4495 -96,8 120,2 -120,2 ik
Koulutuslautakunta 44776 45210 1,0l 33736,9 35201,0 43| -29259,3 -30680,1 49
Kulttuurilautakunta 566,0 628,7 11,1 31149 32373 39| -25489 -2608,6 2,3
Vapaa-aikalautakunta 846,1 854,1 0,9 3131,0 3273,0 45 -22849 -2418,9 59
Tekninen lautakunta 10721,1 114784 7,1 11598,8 12016,5 3,6 -877,7 -538,1 -38,7
Rakennuslautakunta 170,0 169,0 -0,6 302,9 316,0 43 -132,9 -147,0 10,5
yhteensa 33882,8 35431,9 4,6] 140 530,8 145 015,1 3,2|-106 648,0 -109 583,2 2,8
Tulosalue Ta 2011 Ta 2012 muutos| Ta 2011 Ta 2012 muutos| Ta 2011 Ta 2012 muutos
1000 e 1000 e ed.v. 1000 e 1000 e ed.v. 1000 e 1000 e ed.v.
(ei sis. lask.vyor.eria) tuotot tuotot % kulut kulut % netto netto %
Vaalit 35,0 70,0 100,0 35,0 110,0 0,0 -40,0 0,0
Tilintarkastus 5,0 5,0 0,0 46,0 48,2 4.9 -41,0 -43,2 5,4
Yleishallinto 21959 14816 -325] 6202,4 5564,2 -10,3] -4006,4 -4082,7 1,9
Sos. ja terveydenhuolto 66,4 116,2 0,0 66578,0 68 184,5 24| -66511,6 -68068,3 2,3
Henkilostotoimi 402,7 432,2 7,3 828,1 891,1 7,6 -425,4 -458,9 7,9
Tyollisyydenhoito 291,0 311,0 6,9 971,1 1018,0 4.8 -680,1 -707,0 4,0
Lomatoimi 14105,9 15035,4 6,6] 13849,0 14 705,9 6,2 257,0 329,6 28,3
Maaseututoimi 0,0 329,3 roxx 136,7 4495 228,7 -136,7 -120,2 -12,1
Lasten paivahoito ja esiop 1 260,8 13225 49| 11699,6 12453,4 6,4| -10438,8 -11130,9 6,6
Peruskoulutus ja esiopett 344,3 289,1 -16,0| 16415,4 17 009,9 3,6] -16 071,1 -16 720,9 4,0
Lukiokoulutus 95,1 133,2 40,1] 2961,4 3103,7 48] -2866,3 -29704 3,6
Ruokahuolto ja siivous 2777,4 2776,2 0,0 2 660,4 2634,0 -1,0 117,0 142,1 21,5
Kansalaisopisto 160,6 188,6 17,4 677,8 717,4 5,8 -517,2 -528,8 2,2
Kirjastopalvelut 73,2 79,1 8,0 1148,4 1160,4 1,00 -10752 -1081,3 0,6
Kulttuuripalvelut 109,5 110,1 0,5 569,9 600,3 5,3 -460,4 -490,2 6,5
Musiikinopetus 222,7 250,9 12,7 718,8 759,2 5,6 -496,1 -508,3 2,5
Vapaa-aikatoimi 206,1 224,1 8,7 2296,7 23958 43l -2090,6 -2171,7 3,9
Uimahalli 640,0 630,0 -1,6 834,2 877,2 52 -194,2 -247,2 27,3
Tekninen hallinto 197,8 178,3 -9,9 23025 2 356,6 24| -2104,7 -2178,3 3,5
Kaupunkirakenne 2047,2 2212,0 8,0 3551,3 3649,2 28| -1504,1 -1437,2 -4,5
Tilapalvelu 8476,1 9088,1 72| 57450 6010,8 46 2731,0 3077,4 12,7
Rakennusvalvonta 170,0 169,0 -0,6 302,9 316,0 4,3 -132,9 -147,0 10,5
yhteensa 33882,8 35431,9 4,6 140 530,8 145 015,1 3,2|-106 648,0 -109 583,2 2,8

* Maatalouslomitus siirtynyt maatalouslautakunnan alaisuudesta kaupunginhallituksen alaisuuteen omaksi tulosalueeksi
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Talousarvioehdotus 2012/TULOT ryhmittéain %:na
toiminta- ja rahoitustulosta (151,0 milj.€)

Korko- ja muut Maksutuotot
rahoitustuotot 4,1 milj. €
3.1 milj€ 2,7%  Myyntituotot
2,1% 18,8 milj €

12,4 %

Tuet ja avustukset

1,2 milj €
0,8 %
Valtionosuudet
43,4 milj. € Muut toim. tuotot
28,7 % 11,4 milj. €
7,6 %

Verotulot
69,1 milj. €
45,8 %

Talousarvio 2012/KULUT ryhmittéin %:na
toiminta- ja rahoituskuluista 146,2 milj. euroa (isis. poistoja)

Korko- ym. rahoituskulut;

. o
Muut kulut; 5,7 %; 08% (1,2 milj. &)

(8,4 milj. e)
Avustukset; 2,2 %
(3.6 mili. e)

Aineet, tavarat ja
tarvikkeet; 3,2 %

(4,7 milj. e)
Henkiléstokulut; 31,0 %

(45,4 milj. e)

Palvelujen ostot; 57,10 %
(82,9 milj. e)



lisalmen kaupunki Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

9.1.2012/44

Kéayttotalouden toimintakulut palvelukeskuksittain v. 2012
milj. €, brutto (ei.sis.poistoja)

Tekninen(ei vesil.)

Vapaa-aika 123325
9%
3273,0
2%
Kulttuuri
3237,3
2%
Sos. ja terv.huolto
Koulutus 68 184,5
35201,0 47 %
24 %
Muu hall. )
8081,0 Lomitus
6% 14 705,9

10 %
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IISALMEN KAUPUNKI, STRATEGISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET 2012

HALLINTOPALVELUKESKUS
KAUPUNGINHALLITUS

Strategiset tavoitteet 2012

Tarkeimmat toimenpiteet

Asiakaspalvelun parantaminen ajasta ja paikasta S&hkoisen asioinnin kehittdminen

riippumattomaksi

Maaseutualueen tietoverkkoyhteyksien
parantaminen

Viestinnan kokonaisvaltainen kehittaminen

Maahanmuuttajapalveluiden kehittdminen
(7 kuntaa)

Pakolaisten vastaanottoon varautuminen
(7 kuntaa)

Kaupungin tietohallintotehtavien vastuuttaminen
Kaupungin ja yrittdjayhdistysten yhteistyon
tiilvistaminen

Elinkeinotoiminnan tuloksellisuuden arviointi

lisalmen vetovoiman ja nakyvyyden
parantaminen

Henkiléstosuunnitelman toteuttaminen

Asioiden kasittelyn kehittéminen

Laajakaistaverkon lisalmi Il vaiheen
toteuttaminen ja rakentamisen avustaminen

Kaupungin sisédisen viestinnan kehittéminen ja
intranetin uudistus

Kuntien yhteisen maahanmuuttoneuvojan
rekrytointi ja tyon organisointi
Kotouttamisohjelman hyvaksyminen
luottamuselimissa

Pakolaisten vastaanottoasia tammi-helmikuussa
2012 luottamuselinten kasittelyssa

2012 ostopalvelut ICT Oy:lt&, suunnitellaan
tehtavajarjestelyt pitemmalla tahtayksella

Hankintamenettelyn kehittaminen yhteistydssa
yrittajajarjestdjen kanssa

Aluekehitystoiminnan ja hankkeiden raportoinnin
kehittaminen yhteistydsséa Yla-Savon Kehitys
Oy:n kanssa

"Kauppakeskus lisalmi” —markkinointisuun-
nitelman toteutus yhdessa
yhteistybkumppaneiden kanssa
Osallistuminen maakunnalliseen
markkinointihankkeeseen

Suunnitelmallinen rekrytointi ja KuntaRekryn
kayttbonotto

Perehdyttdmisoppaan laatiminen
Osallistuminen IkaAktiivi —hankkeeseen/ ja
Ikdohjelman valmistelu

Uusien henkilgstéhallinnon ohjelmien
kayttbonotto

Yhteistyon tiivistaminen tyoterveyshuollon ja
KELAN kanssa
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Aktiivinen tyollistamispolitiikka

MAASEUTULAUTAKUNTA

Strategiset tavoitteet 2012
Seudullisen maaseutuhallinnon jarjestdminen

YHTEISLAUTAKUNTA

Strategiset tavoitteet 2012

Yhteistydmallin luominen kaupungin/ kuntien ja
SOTE- kuntayhtyman valisessa yhteistydssa

Yhteistydmallin luominen terveyden ja
hyvinvoinnin edistimisessa

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tasa-
arvoinen ja oikeudenmukainen jarjestdminen
kaupungin taloudellisten voimavarojen puitteissa

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015
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Etappi/ jatkohankkeen suunnittelu ja
rahoitusanomuksen tekeminen

Tarkeimmat toimenpiteet

Yhteistoiminta-alueen-toiminnan kdynnistdminen
ja vakiinnuttaminen

Tarkeimmat toimenpiteet
Paatetdan uudesta omistajaohjausmallista

Nimetdan kaupungin hyvinvointityéryhma ja
edustajat yhteistoiminta-alueen yhteiseen
hyvinvointiryhnmaan.

Laaditaan terveyden- ja hyvinvoinnin
edistdmisen tavoitteet ja painopisteet seka
maaritellaan niitd tukevat toimenpiteet
sahkodiseen hyvinvointikertomukseen. Seuranta
tapahtuu hyvinvointi- ja terveysosoittimilla.
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
kehittamistoimenpiteiden taytantdonpano ja
seuranta

Palvelujen jarjestamissuunnitelma laaditaan v.
2013 alkavalle valtuustokaudelle.
Kalenterivuosittaiset palvelusopimukset ja niiden
seuranta.
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Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (=toimintakate)
Suunnitelmapoistot
VyOorytystuotot
Vyorytyskulut
Vyorytys, netto

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

Tp 2010
1000 €

O OO OO oo

Ta 2011
1000 €

35
35

0
0
0
0
0

Tilivelvollinen: hallintojohtaja Esa Laukkanen

Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014

1000 €

70
-110

1000 €

O OO OO oo

1000 €
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Ts2015
1000 €

Talousarviomuutokset

Talousarviomuutokset TA 2012

Vuonna 2012 presidentinvaalit ja kunnallisvaalit

Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015

Vuonna 2013 ei sddnnénmukaisia vaaleja, 2014 europarlamenttivaalit, 2015 eduskuntavaalit

Toiminnalliset tavoitteet

1.1 Ohjeelliset

tunnusluvut TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
Maaratavoitteet
aanestysalueiden 11 11 11 11 11 11
lukumaara
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
€/aénioikeutettu (netto) 0,00 0,00 2,18 0,00 0,00 0,00
Tuloslaskelma €
100 Vaalit

TP2010 TA2011 KV2012 TS2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 0 35000 70000 0 40000 40000
Muut toimintatuotot 0 35000 70000 0 40000 40000
Muut 0 35000 70000 0 40000 40000
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 -35000 -110000 0 -40000 -40000
Muut toimintakulut 0 -35000 -110000 0 -40000 -40000

Muut 0 -35000 -110000 0 -40000 -40000
Toimintakate 0 0 -40000 0 0 0
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Tarkastuslautakunta Tp 2010 Ta 2011 | Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts 2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Tilintarkastus
Toimintatuotot 6 5 5 5 5 5
Toimintakulut -44 -46 -48 -48 -48 -48
Netto (toimintakate) -38 -41 -43 -43 -43 -43
Suunnitelmapoistot

Vyorytystuotot
Vyorytyskulut -1 -1 -1 -1 -1 -1
Vyorytys, netto -1 -1 -1 -1 -1 -1

Tilivelvollinen

1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA2012

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS2012 - TS2015

2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA2012

2.1. Talousarviomuutokset TS2012 - 2015

3. Toiminnalliset tavoitteet

3.1. Sitovat tunnusluvut TP2010  TA2011 TA2012 TS2013 TS2014  TS2015

3.1.1. Maaratavoitteet

- Ostetut tarkastuspaivat 60 60 60 60 60 60
3.1.2.

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

- €/tilintarkastuspéaiva 455,58 483,33 510,00 510,00 510,00 510,00

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

3.1.3. Laatutavoitteet
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4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

4.2. Ohjeelliset perustelut:

Laatutavoite:

- Tilintarkastuksen tavoitteena on valvoa, etta hallintokunnat tayttavat palvelutuotannolle asetetut
tuloksellisuuden ja laillisuuden vaatimukset kaupunginvaltuuston tahtoa toteuttaessaan, seka var-
mistaa kirjanpidon oikeellisuus ja turvata toiminnan laillisuus ja julkinen luotettavuus.

- Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen ja siin& arvioidaan kaikki olennaiset poikkeamat
kaupunginvaltuuston talousarviossa hyvaksymista tavoitteista.

Perustelut:

- Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavéksi hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta kokoontuu 8 kertaa vuodessa.

- JHTT-tilintarkastusyhteisona toimii valtuuston toimintakaudelle 2009-2012 valitsema Audiator Oy,
vastuullisena JHTT- tilintarkastaja on Esko Kekélainen ja avustavana tilintarkastaja Anne Soikkeli.

- Asiantuntijapalvelut; korvaus tilintarkastustoiminnasta 30 600 euroa (sis. 60 tarkastuspaivaa).
Korotus ed. vuoteen 5,4 %

Tuloslaskelma €
110 Tilintarkastus
TP2010 TA2011 KV2012 TS2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 5715 5000 5000 5000 5000 5000
Myyntituotot 5715 5000 5000 5000 5000 5000
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -43536 -45996 -48229 -48229 -48229 -48229
Henkildstokulut -12363 -9880 -10380 -10380 -10380 -10380

Palkat ja palkkiot -11818 -9273 -9800 -9800 -9800 -9800

Elékekulut -396 -452 -420 -420 -420 -420

Muut henkildsivukulut -148 -155 -160 -160 -160 -160
Palvelujen ostot -28778 -33677 -35350 -35350 -35350 -35350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -294 -500 -500 -500 -500 -500
Muut toimintakulut -2101 -1939 -1999 -1999 -1999 -1999
Vuokrat -2101 -1939 -1999 -1999 -1999 -1999

Toimintakate -37821 -40996 -43229 -43229 -43229 -43229
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Kaupunginhallitus

Yleishallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto (=toimintakate)
Suunnitelmapoistot
VyOrytystuotot
Vyorytyskulut
Vyorytys, netto

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

Tp 2010
1000 €

2 065
-5 524
-3 458
-45
1562
-425

1137

Ta 2011
1000 €

2 196
-6 202
-4 006
-57
1103
-294
808

Ta 2012
1000 €

1482
-5 564
-4 083
-171
1183
-303
880

Ts 2013
1000 €

1482
-6 371
-4 889

-265
1183
-304
879

Ts 2014
1000 €

1482
-7 186
-5 705

-327
1183
-303
880
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Ts2015
1000 €

1482
-8 031
-6 549

-388
1183
-303
880

Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen luottamushenkilétoiminta, kayttdvarausmadararahat,
avustukset, jasenmaksut ja maksuosuudet, hankeraha, muu yleishallinto, kaupunginjohtaja, suhde-
toiminta ja edustus, sisdinen tarkastus, hallintotoimi, puhelinvaihde, kunnallisverotus, taloustoimi,
kehittamistoimi, atk, joukkoliikenne, seutupalvelujen osto ja markkinointi.

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja Esa Laukkanen

1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA2012

- Sahkoisen asioinnin ja asioiden kasittelyn kehittdminen
- kaupungin viestinndn kehittaminen erillisen suunnitelman mukaisesti

- maaseutualueiden laajakaistaverkon rakentaminen

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS2013 - TS2015

2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012

- Maaseutuhallinnon uudelleen jarjestelyt v. 2012 alusta
- ICT-toiminnan uudelleen jarjestelyt. Yla-Savon ICT-Palvelut Oy kaynnistynyt 1.9.2011
- Pohjois-Savon laajakaistahanke (huomioitu investointiosassa)

- Kuljetussuunnittelijan viran uudelleenjarjestelyt
- Verkkoviestinnan ja sadhkdisen asioinnin kehittdminen
- presidentin vaalit ja kunnallisvaalit v. 2012

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015
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3. Toiminnalliset tavoitteet

3.1. Sitovat tunnusluvut TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
3.1.1. Maaratavoitteet
3.1.2. Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
3.1.3. Laatutavoitteet
3.2. Ohjeelliset tunnusluvut TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
3.2.1. Maaratavoitteet
Kaupunginvaltuusto: kokousten lkm 6 6 6 6 6 6
Kaupunginhallitus; kokousten lkm 23 22 22 22 22 22
Atk:
- atk-tydasemien Ikm 1076 810 735
Joukkoliikenne:
- aikuisen kaupunkilippu 380 500 400
- 44 matkan lippu 814 850 950
- lapsen kaupunkilippu 75 150 100
- Yla-Savon seutulippu 737 800 1000
- Pohjois-Savon maakunta- 65 100 100
lippu, Kuopio-lippu
- palveluliikenteen
matkustajien lkm
3.2.2. Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
3.2.3. Laatutavoitteet:
Kaupunginvaltuusto:
- hyvaksytyt oikaisut/ valitukset,
Ikm 0 0 0 0 0 0
Kaupunginhallitus:
- hyvaksytyt oikaisut/ valitukset, 0 0 0 0 0 0
Ikm
Taloustoimi
- kirjanpidon ajantasaisuus> 3 3 3 3 3
viive/pv
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4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

4.2. Ohjeelliset perustelut:

Kaupunginvaltuusto

1211 Luottamushenkil6toiminta 47 280 euroa
Luottamushenkil6iden kokouspalkkiot (6 kokousta) 30 030 euroa. Viranhaltijoiden kokouspalkkiot
4 950 euroa.

1213 Kayttovarausmaararaha 3 000 euroa

Kaupunginhallitus

1221 Luottamushenkildtoiminta 129 018 euroa (netto)

Raatihuoneen vuokratuloja 2 500 euroa

Luottamushenkildiden kokouspalkkiot (22 kokousta) 45 870 euroa

Viranhaltijoiden kokouspalkkiot 9 000 euroa

Rakennusten vuokrat siséltaé Raatihuoneen siséisen vuokran

Koneiden ja laitteiden vuokrat 3 700 euroa. Kaupunginhallitukselle hankitut kannettavat
tietokoneet(14 kpl & n. 800 € = 11 200 euroa, josta maksetaan 1/3 /vuosi)
Atk-laitepalveluissa kh:n mikrot 1 400 euroa (14x100 €)

1223 Kayttovarausmaararaha, netto 470 630 euroa

- luottamushenkildiden ansionmenetyskorvauksiin 3 000 euroa, sivukulut 560 euroa, yhteensa
3 560 euroa

- KuEL-eldkemenoperusteinen maksu 260 400 euroa (toimintayksikottémat)

194 800 euroa varhaiselakemenoperusteinen (varhe) maksu

3 000 euroa eri hallintokuntien kaluston tdydennys- ja uusintahankintoihin

muut kulut 8 000 euroa (sis. kaupunginhallituksen tutustumiskaynnit)

telepalvelut 870 euroa

1225 Avustukset 173 840 euroa
Maérarahasta avustuksia voidaan osoittaa vain kaupungin organisaation ulkopuolisille yhteisdille.
Kaupungin omien yksikodiden "avustamiset"/tuet maksetaan ao. yksikon maararahoista.

1002/Yla-Savon kasi- ja taideteollisuus ry 26 000 euroa
1003/Aluekehityssaatio/Yla-Savon Instituutti 28 000 euroa (perusmaksuosuus)
1004/lisalmen Luonnon Ystavain Yhdistys ry 7 000 euroa

1006/lisalmen Kesayliopisto 15 000 (liséksi siivouspalvelumaksu 280 euroa ja vuokra 1260 euroa)
1007/liden 28 000 euroa

1010/muut yhteis6t 67 000 euroa

- VR/ lipunmyynti 16 500 euroa

- Maakuntajuhlat 5 500 euroa

- ty6ttdmien ruokailu 400 euroa

- rekistergidyille kylatoimikunnille ja kaupunginosayhdistyksille 4 000 euroa

- Kulttuurikeskuksessa tapahtuvien muuttuvien kustannusten korvauksiin 1 000 euroa
- yleiset avustukset (kaupunginhallituksen erillispaatokselld)
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1227 Jasenmaksut ja maksuosuudet 499 200 euroa

1011/ Suomen Kuntaliitto 66 000 euroa
1012/ Pohjois-Savon Liitto 197 000 euroa
1013/ Yl&-Savon seuturaha 181 200 euroa

Seuturahan puolitus vuonna 2012 (22 095 x 6,22 €/ as). Maararahan pienennys pohjautuu kun-
tien kanssa kaytyihin neuvotteluihin. Seuturahan aikaisemmasta suuruudesta (12,44 €/as) on
tehty periaatepaatés 2008. Yla-Savon Kehitys Oy paattéd seuturahan kohdentamisesta eri
hankkeisiin. Seuturahaan sisaltyy 43 738 euroa (17 543 x 2,50 €/as) Yla-Savon Veturi ry:lle.
Ko. mééararahan perusteena ovat kuntien paatokset vuodelta 2006. lisalmen ydinkeskusta ei
ole toimintaryhméarahoituksessa tukikelpoista aluetta.

Yla-Savon Kehitys Oy:n hallitus on 2010 p&éattanyt, ettd seuturahasta kohdennetaan keski-
maarin 75 % seudullisen elinkeino-strategian painopistealueille. Seuturaha siséltadé varauksen
myds Yla-Savon koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO) kuntarahoitukseen.

Kaupunginhallitus edellyttaa, ettéd Yla-Savon Kehitys Oy ja Yla-Savon Veturi ry raportoivat
hankkeiden tuloksista vahintdan kerran vuodessa kaupunginhallitukselle.

1014/Pohjois-Savon Kehittamisrahasto 47 000 euroa (PS Liiton maakuntahallitus
tekee paatokset)
1015/Muut jasenmaksut 8 000 euroa (mm. Suomen Kotiseutuliitto ry,

Yla-Savon Teollisuusliitto ry., Yla-Savon
kauppakamariosasto ry, Viitostie ry, Oksa-
massa ry, Kuopion Kesayliopisto ry.).

1229 Kayttdomaisuuden myyntivoitot 100 000 euroa

1231 Hankeraha, kulut 497 929 €, tuotot 435 099 €, netto 62 830 euroa

Etappi-valimarkkinoiden kehittdmishanke 45 145 euroa. Avustukset muiden hallinnoimiin hankkei-
siin sekd mahdolliset uudet hankkeet. Kaupunginhallitus p&attdd hankerahan kaytosta erillis-
paatoksin.

1233 Muu yleishallinto

1201 Seutuportaalikustannuksiin 10 000 €

1203 Kunnallisverotuksesta valtiolle maksettaviin korvauksiin 514 600 €

1205 Toimikunnat 1 000 €

1207 Velkaneuvonta, menot brutto 4 630 €, netto 330 €

1211 Ystavyyskaupunki toiminta 8 000 euroa
Varaus avustukseen mm. nuorten osallistumiseksi Viron Vorussa jarjestettaviin urheilu-
kilpailuihin. Osallistuminen Suomalais-unkarilaiseen  ystavyyskaupunkikokoukseen
kesédkuussa Espoossa sekéa Pe’celin edustajien vierailu lisalmessa. Vastavierailu Tans-
kan ystavyyskaupunki Guldborgsundissa (kuntauudistus, koulutusjarjestelma, sahkoi-
nen asiointi jne.)

1213 Muu toiminta 94 700 €, mm. seura- ja harraste-eldinkoti, kunnallislehdet, hautojen
kunnostus, vaesto- ja paikkatieto, veteraanien kirkkopyha, asfalttikartelli

1251 Kaupunginjohtaja, menot 178 059 €
1261 Suhdetoiminta ja edustus, menot 36 300 €

1271 Sisainen tarkastus, menot 27 126 €
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1311 Keskushallinnon palvelut, menot 252 300 €
1313 Neuvonta ja asiahallinta, menot 139 966 €

1321 Puhelinvaihde, menot 84 409 €
1351 Taloustoimi, menot 453 320 €

1411 Kehittdmistoimi, tuotot 8 000 €, kulut 197 116 €

§ Kaupungin strategia 2020 on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2009. Strate-
giaan on liitetty ohjeellisena hyvaksytty toimenpideohjelma, ml. elinkeino-ohjelman vuosille
2010 - 2014. Toimenpideohjelman toteutumisesta raportoidaan osana muuta raportointijarjes-
telmaa.

8 Vuosina 2010 - 2013 toteutettavan koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO) ohjelman hallin-
noija on Yla-Savon Kehitys Oy. Ohjelman rahoitus tulee valtiolta (maakuntaraha) ja seutu-
rahasta. Valtion vuoden 2012 budjetissa on voimakkaasti leikattu maakuntarahaa, mika tarkoit-
taa sitd, ettd KOKOnN budjettia joudutaan oleellisesti pienentamaan. Puretaan kaupungin ja yhti-
On ostopalvelusopimus kehittdmispaalliktn tydpanoksen (60 %) myymisestd KOKOon. Tulojen
vahennys 50 000 euroa.

§ Tiedonhallinta-/ viestintasihteerin palkkauskuluista 60 % kehittdmistoimessa, 40 % hallinto-
toimessa.

1615 Markkinointi, tuotot 20 000 €, kulut 223 381 €

§ Kauppakeskus lisalmi-brdndin luonti ja yhteiskampanjointi yritysten kanssa. Hankkeen
onnistunut useita vuosia kestava lapivienti vaatii kaupungilta vahvaa mukana oloa (tienvarsi-
mainontaa, nettisivut yms) 2012 kaupungin osuus 15 000 euroa.

§ Sahkdinen infojarjestelma kulttuurikeskukseen, uimahalliin ja rautatieasemalle (keskus-
yksikkd ja infotaulut)

§ Kauppahallin infon ilmeen uusiminen, varautuminen vuonna 2013 jarjestettaviin vetouistelun
SM-kisoihin ja kv -maaseututapaamiseen (LINC) lisalmessa.

Atk

lisalmen ja Kiuruveden kaupungit sekd Sonkajarven ja Viereman kunnat sekad Yl&-Savon SOTE
kuntayhtyma ovat perustaneet Yla-Savon ICT-Palvelut Oy:n, joka vastaa ao. yhteisdjen tieto-
hallinnosta 1.9.2011 lukien.

Vuoden 2012 maksuosuudet yhtidlle valmistelun keskeneréisyydestad johtuen on jouduttu arvioi-
maan talousarvioon kayttaen perusteena v. 2011 talousarvion oman atk-yksikdn menoja.

Joukkoliikenne, nettomenot yhteensa 454 662 euroa

1551 Ostoliikenne nettomenot 332 000

- Paikallis- palvelu- ja muu joukkoliikenne on kilpailutettu v. 2011

- Paikallisliikenteessa ELY:n avustus on arvioitu 40 %:n mukaan. Palveluliikenteen tukeminen
lakkaamassa, avustusta ei ole sisallytetty budjettiin.

- Soten ja llvolanpirtin maksuosuudet palveluliikenteestd syksyn 2011 tasoisina

- Varaus nykyisten sopimusten mukaisiin koululaisvuoroihin (8 kpl). ELY:n lakkautusharkinnassa
on kaksi koululaislikennetta palvelevaa joukkoliikennevuoroa. Budjetti sisaltdd varauksen naiden
vuorojen korvaamiseen.
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1553 Asiakasliput, nettomenot 81 930 euroa

- Paikallislikenteessa lapsen lippuun ei saada valtionosuutta.

- Avustus lipputuotteisiin on laskettu 40 %:n tasoisena Ely:n ennakkoarvion mukaisesti.
- Lipputuotteiden menekki kasvussa.

1555 Tiedotus ja muu toiminta, nettomenot 40 732

- Kuljetussuunnittelijan palkkausmaaréraha siirretty sivistystoimen hallintoon

- Asiantuntijaselvityksiin varattu 5 000 (seudulliset selvitykset)

- 6 000 euroa varattu kaukoliikennejulkaisuun, paikallis- ja palveluliikenteen tiedotukseen

1613 Seutupalvelujen osto, yhteensa 340 400 euroa
Ostopalvelut Yla-Savon Kehitys Oy:lta erillissopimusten perusteella (khall 12.5.2008 § 17).
Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Toimintaymparistdpalvelut 183 410 euroa. Yhtion hallinto ja perustoiminnot, edunvalvonta ja mat-
kailun kehysmarkkinointiraha. Toimitusjohtaja, kehitysjohtaja, assistentti- ja toimistopalvelut, yleis-
kulut. Yrityspalvelut 156 990 euroa, josta yhteyspaallikbn tydpanos 124 490 euroa (1,5 htv) ja uus-
yrityskeskus/ aloittavat yritykset 32 500 euroa (0,5 htv). M&&araraha sisaltaa myos lisalmen
Teollisuuskyld Oy:n toimitusjohtajapalvelut.

Maérarahaan sisaltyy lisaksi 7 500 euroa kuntien ja yhtidn yhteisen seututoimittajan palkkaukseen
vuodelle 2012.




lisalmen kaupunki

Tuloslaskelma €
120 Yleishallinto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokrat

Muut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

TP2010
2065209
1272695

4783
561457
226274

17144
209129

0

-5523668
-2063269
-1401575
-588111
-73583
-2881287
-134944
-171121
-273047
-199483
-73564

-3458459

TA2011
2195929
1252681

57000
526413
359835

14035
345800

0

-6202365
-2544642
-1682242
-768216
-94184
-3051913
-118450
-151801
-335559
-212664
-122895

-4006436

KVv2012
1481562
818638
4300
532889
125735
9435
116300

0

-5564230
-1975996
-1167386
-745340
-63270
-3061358
-42800
-172300
-311776
-174476
-137300

-4082668

TS2013
1481562
818638
4300
532889
125735
9435
116300

0

-6370950
-2782716
-1827386
-852920
-102410
-3061358
-42800
-172300
-311776
-174476
-137300

-4889388

TS 2014
1481562
818638
4300
532889
125735
9435
116300

0

-7186330
-3598096
-2500586
-962640
-134870
-3061358
-42800
-172300
-311776
-174476
-137300

-5704768
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TS 2015
1481562
818638
4300
532889
125735
9435
116300

0

-8030730
-4442496
-3187186
-1074540
-180770
-3061358
-42800
-172300
-311776
-174476
-137300

-6549168
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Ts 2013 Ts 2014 Ts2015
1000 € 1000 € 1000 €

116 116

-69519 -70868 -72 268
-69402 -70752 -72152

lisalmen kaupunki Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015
Kaupunginhallitus Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012
1000 € 1000 € 1000 €

Sosiaali- ja terveydenhuolto

Toimintatuotot 179 66 116 116

Toimintakulut -65 521 -66 578 -68 184

Netto (=toimintakate) -65 342 -65 512 -68 068

Suunnitelmapoistot -190 -4 0 0
VyOorytystuotot

Vyorytyskulut -130 -85 -92 -92

Vyorytys, netto -130 -85 -92 -92

0 0
-92 -92
-92 -92

Perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito ja muun terveydenhuollon sek& sosiaalihuollon
(pois lukien lasten péivahoito ja esiopetus) maararahat, maahanmuuttoneuvonta

Tilivelvollinen: Kaupunginjohtaja Martti Harju

\ 1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

- kts. kohta 7. tytaryhteisdjen tavoitteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet TA2012

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet TS2013 - TS2015

\ 2. Talousarviomuutokset

\ 2.1. Talousarviomuutokset TA 2012

\ 2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015

\ 3. Toiminnalliset tavoitteet

3.1. Sitovat tunnusluvut

TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
3.1.1. Maaratavoitteet
Terveyskeskus
- hoitopaivien Ikm (sis. osto- 26795
palvelu)
- avohoidon kayntikertojen 75452

Ikm (ei sis. tybterveys-
huollon kaynteja)

- hammashuollon 17955
kayntikertojen lkm

3.1.2. Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- €/hoitopéiva | osasto 124,84
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3.1. Sitovat tunnusluvut

TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

(netto)

- €/hoitopéiva Il osasto 132,02
(netto)

- €/hoitopéaiva Ill osasto 185,83
(netto)

- €/avosairaanhoidon kaynti- 97,62
kerta/ lisalmen terveysase-
ma

- €/hammashuollon kaynti- 69,40
kerta/ lisalmen hammas-
hoitola

3.1.3. Laatutavoitteet

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

4.2. Ohjeelliset perustelut:

lisalmen seudun kansanterveystytn ky:n ja Yl&-Savon terveydenhuollon ky:n toiminnat ovat lakan-
neet vuoden 2009 lopussa. Yla-Savon sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma aloitti toimintansa
vuoden 2010 alussa. Kuntayhtym&n muodostavat lisalmen ja Kiuruveden kaupungit sekd Sonka-
jarven ja Viereman kunnat. Kuntayhtym& vastaan kuntien perusterveydenhuollosta, peruserikois-
sairaanhoidosta, vanhustenhuollosta sekd sosiaalityostd. Myos KYS:n maksuosuudet siséltyvat
SOTE-kuntayhtyméan maksuosuuksiin.

Vuoden 2012 maksuosuuteen talousarviossa varattu 66,12 milj. € maararaha.
1770 Muu terveydenhuolto, kaupunki, kulut 2 068 474 €, tuotot 116 206 €

Kuel-elakemenoperusteinen maksu 1 651 800 € (ns. lakkautuneiden kuntayhtymien siirtynyt elake-
vastuu) ja varhe-maksu 192 500 euroa.

Yhteislautakunnasta aiheutuvat kustannukset mm. yhteysjohtaja ja lautakunnan sihteeri, menot 153
534 € ja yhteistoimintakorvaukset ( tulo) 68 866 €.

Rintamamiesten kuntoutukseen 30 000 € kaytettavaksi rintamamiestunnuksen omaavien henkildiden
kuntoutukseen kuntoutuslaitoksissa.

1771 Maahanmuuttoneuvonta brutto 39 980 euroa

Yla-Savon yhteinen maahanmuuttoneuvonta (kvalt 26.9.2011). Kiertdvdan maahanmuuttoneuvojan
toimen perustaminen lisalmen kaupungin organisaatioon. lisalmi myy palveluja muille kunnille. lisal-
men osuus 12 640 euroa. Laki maahanmuuttajien kotouttamisesta tuli voimaan 1.9.2011. Kunnat ovat
lain mukaan velvollisia tarjoamaan maahanmuuttajille ohjausta ja neuvontaa kotouttamista edistavista
toimenpiteista, palveluista ja tyéelamasta. Valtio korvaa alkukartoitusten teosta kunnille 700 €/henkil6.
Arvio 10 kartoitusta lisalmessa, tulot 7 000 euroa.




lisalmen kaupunki

Tuloslaskelma €
170 Terveydenhuolto

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

TP2010
179087
66209
4705
108173
108173

0

-65521487
-2084118
-116389
-1961658
-6070
-63353384
-2444
-30575
-50966
-3727
-47240

TA2011
66402
66402

0
0
0

0

-66578021
-1866512
-100013
-1761442
-5057
-64674833
-600
-30000
-6076
-3576
-2500

KVv2012
116206
89206
7000
20000
20000

0

-68184474
-1998550
-129400
-1862620
-6530
-66149192
-1000
-30000
-5732
-3732
-2000

TS2013
116206
89206
7000
20000
20000

0

-69518564
-1998640
-129400
-1862620
-6620
-67483192
-1000
-30000
-5732
-3732
-2000

TS 2014
116206
89206
7000
20000
20000

0

-70868474
-1998550
-129400
-1862620
-6530
-68833192
-1000
-30000
-5732
-3732
-2000

-65342400 -66511619 -68068268 -69402358 -70752268
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TS 2015
116206
89206
7000
20000
20000

0

-72268474
-1998550
-129400
-1862620
-6530
-70233192
-1000
-30000
-5732
-3732
-2000

-72152268
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Kaupunginhallitus Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts2015
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000€  1000€

Henkil6stotoimi
Toimintatuotot 429 403 432 432 432 432
Toimintakulut -786 -828 -891 -891 -891 -891
Netto (=toimintakate) -357 -425 -459 -459 -459 -459
Suunnitelmapoistot -9 -1 0 0 0 0
Vyorytystuotot 0 426 465 465 465 465
Vyorytyskulut -22 -14 -15 -15 -15 -15
Vyorytys, netto -22 412 450 450 450 450

Tilivelvollinen: toimistopé&allikkd Sinikka Laatikainen

1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA2012
Henkiloston tyéhyvinvoinnin edistaminen, Kuntarekryn kayttéonotto

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS 2013 — TS 2015

Kaikkia palvelukeskuksia koskevat:

Varaudutaan henkilékunnan ikdantymiseen ja elakditymiseen

Yllapidetdan koulutuksella henkiloston ammattitaitoa ja osaamista

Tehostetaan henkildkunnan tyokyvyn/tydhyvinvoinnin yllapitamista eri keinoin (mm. aktiivisen tuen
-toimintamallin tehokas kaytto)

Henkiléstosuunnitelman toimenpideohjelman toteutumista seurataan aktiivisesti henkilostokyselyil-
la

Palkkausjarjestelmia kehitetdan

Tehostetaan yhteistydta sidosryhmien kanssa, kuten Kela ja ty6terveyshuolto

2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012

- Yllapidetdan erilaisin toimenpitein ikdantyvien tyontekijoiden tyokykya.
- Uuden henkildston rekrytoiminen eldkditymisen my6ta.
- Tuetaan omatoimista liikuntaa.

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - 2015

3. Toiminnalliset tavoitteet

3.1. Ohjeelliset TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
tunnusluvut

3.1.1. Maaratavoitteet

Henkildstohallinto

- vakituisen henkildkunnan 713 892 886 880 880 880
maara

Palkkalaskenta 20780 21000 21000 21000 21000
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3.1. Ohjeelliset TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
tunnusluvut

- maksetut palkat kpl

Tyo6terveyshuolto

- kayntien Ikm 3 500

(sis.sairaanh.palv.)

Ty6paikkaruokailu

- aterioiden lukumaara 3714 3 560 3 560 3560 3560 3560

3.1.2. Tehokkuustavoit-

teet/ taloudellisuus-

tavoitteet

Palkkalaskenta

- €/laskettu palkka (brutto)

Ty6terveydenhuolto

- €/kaynti (keskim.

laék.+sairaanh) br.

Ty6paikkaruokailu
- €/ateria (brutto) 5,72 6,88 6,75 6,75 6,75 6,75
- €/ateria (netto) 1,71 2,57 2,81 2,81 2,81 2,81

3.1.3. Laatutavoitteet:

Henkilostotoimi
- Henkilékunnan ty6kyky ja —motivaatio sailyy vahintdan nykyisella tasolla. Mitataan tyky-
indeksilld, sairaspoissaolojen lukumaarilla ja henkilostokyselyilla. Em. tiedot ilmenevét
henkilostokertomuksesta
- Henkilostokyselylla selvitetddn henkildstdsuunnitelman toimenpideohjelman toimivuus
palvelukeskuksissa
- Aktiivisen tuen -toimintamallin tehokas kaytt6
- Yhteistyon tehostaminen ty6terveyshuollon kanssa ja laajennetun terveystarkastuksen
jatkaminen henkiléston jaksamisen tukemiseksi ja sairaspoissaolojen vahentamiseksi
Kuntarekryn tehokas kayttéénotto

Palkkalaskenta
- Palkkalaskentajarjestelman oikeellisuus, virhe % < 2%
- Palkkausjarjestelmien kehittdminen

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

Henkilostotoimi
- vapautuvien virka-/tysuhteiden tayton osalta noudatetaan henkilostosuunnitelmaa

4.2. Ohjeelliset perustelut:

1811 Henkildstdhallinto
- henkilostbasiain toimistopaallikon tydpanoksesta kohdennettu 50 % henkildstohallintoon, 50 %
kohdassa palkkatoimisto

1813 Palkkatoimisto
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- 4 palkkasihteeria, ei muutoksia

1815 Luottamusmiestoiminta
- ammattijarjestdjen luottamusmiestoiminta 46 793 euroa

1851 Henkiloston kehittaminen
- henkildston koulutukseen 25 000 euroa

1853 Tyoterveydenhuolto

- tyOterveydenhuoltoon varattu 280 000 euroa. Kelan korvaus laskettu 50 %:n mukaan kokonais-
kustannuksista.

- maatalouslomittajien ty6terveyshuollon kustannukset on lomatoimen talousarviossa. Maatalous-
lomittajien netto-osuuden MELA korvaa 100 %:sti

1855 Tyosuojelu, 75 633 euroa

- viranhaltijoiden kuukausipalkoissa ty6suojelupaallikon 60 % virka, opettajien palkoissa 62,5 %
peruspalkasta ja tuntipalkoissa 20 % tydsuojeluvaltuutetun palkasta

- erilliskorvauksissa tydsuojelukorvaukset

1857 Tyopaikkaruokailu, tuotot 14 000 €, kulut 48 532 €, netto
- vdlilliset verot 25 000 euroa sis. luontoisetuaterioista maksettavan arvonlisdveron, joka tulee
vahentdd laskettaessa tytpaikkaruokailun kustannuksia

1859 Muut henkilostdpalvelut, 32 000 euroa
- henkilokunnan TYKY-toiminta; tydnohjaus, virkistystoiminta, omaehtoisen liikkunnan ja muun
harrastustoiminnan tukeminen TYKY-ohjausryhman linjausten mukaisesti

Tuloslaskelma €
180 Henkilostotoimi
TP2010 TA2011 KV2012 TS2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 428908 402714 432176 432176 432176 432176
Myyntituotot 30765 29750 29750 29750 29750 29750
Tuet ja avustukset 164983 126770 140000 140000 140000 140000
Muut toimintatuotot 233161 246194 262426 262426 262426 262426
Muut 233161 246194 262426 262426 262426 262426
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -785832 -828105 -891083 -891083 -891083 -891083
Henkildstokulut -312084 -362205 -373636 -373636 -373636 -373636

Palkat ja palkkiot -252746 -294075 -303056 -303056 -303056 -303056

Elékekulut -44407 -50839 -52750 -52750 -52750 -52750

Muut henkildsivukulut -14931 -17291 -17830 -17830 -17830 -17830
Palvelujen ostot -419569 -408640 -468575 -468575 -468575 -468575
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7274 -7800 -8800 -8800 -8800 -8800
Avustukset -750 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -46155 -49460 -40072 -40072 -40072 -40072
Vuokrat -16411 -14160 -14772 -14772 -14772 -14772
Muut -29744 -35300 -25300 -25300 -25300 -25300

Toimintakate -356924 -425391 -458907 -458907 -458907 -458907



lisalmen kaupunki Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015 9.1.2012/63
Kaupunginhallitus Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 €
Tyollisyydenhoito
Toimintatuotot 412 291 311 311 311 311
Toimintakulut -1191 -971 -1 018 -1 018 -1 018 -1 018
Netto (=toimintakate) =779 -680 -707 -707 -707 -707
Suunnitelmapoistot
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut -6 -17 -30 -30 -30 -30
Vyorytys, netto -6 -17 -30 -30 -30 -30
Tilivelvollinen: hallintojohtaja Esa Laukkanen
\ 1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet
1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012
Painopisteend pitkaaikaistyottomien ja nuorten tyoéllistdminen kaupungin eri tehtaviin
\ 1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS2013 - TS2015 \
\ 2. Talousarviomuutokset \
2.1. Talousarviomuutokset TA 2012
2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 — TS 2015
3. Toiminnalliset tavoitteet
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
Ohjeelliset tunnusluvut
Maaréatavoitteet
- kunnan tyollistamien 37 26 26 26 26
tyottdmien Ikm (keskim)
- kesatyotuella palkattujen 243 260 260 260 260 260

nuorten lkm (ty6ssa ja
Twist-jaksolla)

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:
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4.2. Ohjeelliset perustelut:

1911 Valtion tukema tydllisyydenhoito
- menot 645 058 euroa

- tulot 291 000 euroa

- netto 354 058 euroa

1914 Erityistydllistetyt
- menot 125 870 euroa
- tulot 20 000 euroa

- netto 105 870 euroa

Muu tyollisyydenhoito

- nuorten kesatyoéllistdminen 68 850 euroa

- avustus Kehypajalle kierratyskeskuksen kustannuksiin 4 000 euroa
- Kehypajan vuokran 174 216 euroa

Nuorten kesatyollistaminen 68 850 €, sis. myds Twist-nuorten kesétydjakson osuuden. Maara-
rahalla tyollistetddn mm. ammattiin opiskelevia, itsendisesti asuvia nuoria, jotka muutoin mahdolli-
sesti olisivat toimeentulotuen hakijoina. Kesétydtoiminnasta laaditaan erillinen toimintasuunnitelma.

Tuloslaskelma €
185 Tydllisyydenhoito
TP2010 TA2011 KV2012 TS2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 412243 291000 311000 311000 311000 311000
Tuet ja avustukset 412243 291000 311000 311000 311000 311000
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1191040 -971090 -1017994 -1017994 -1017994 -1017994
Henkildstokulut -959922 -719234  -757460 -757460 -757460 -757460

Palkat ja palkkiot -789300 -586000 -616000 -616000 -616000 -616000

Elékekulut -124626 -98660 -105110 -105110 -105110 -105110

Muut henkildsivukulut -45995 -34574 -36350 -36350 -36350 -36350
Palvelujen ostot -22803 -9812 -14168 -14168 -14168 -14168
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -970 -100 -150 -150 -150 -150
Avustukset -46030 -72000 -72000 -72000 -72000 -72000
Muut toimintakulut -161315 -169944  -174216 -174216 -174216 -174216
Vuokrat -161268 -169944  -174216 -174216 -174216 -174216
Muut -47 0 0 0 0 0

Toimintakate -778797 -680090 -706994 -706994 -706994 -706994
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Kaupunginhallitus Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts 2015
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000€  1000€

Lomatoimi
Toimintatuotot 3785 14106 15035 15254 15476 15703
Toimintakulut -3738 -13848| -14706 -14706 -14706 -14706
Netto (=toimintakate) 47 257 329 547 770 998
Suunnitelmapoistot

VyOorytystuotot
Vyorytyskulut -97 -288 -314 -314 -314 -314
Vyorytys, netto -97 -288 -314 -314 -314 -314

Tilivelvollinen: Lomatoimenjohtaja Pirkko Eskelinen

\ 1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

\ 1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet TA 2012

- palvelujen asiakaslahtdinen toteuttaminen / palvelusuunnitelmien tekeminen lomitettaville
maatiloille

- ammattitaitoinen ja tyéhoénsa sitoutunut lomitushenkildst6

- lomitustiimien (ent. lomarenkaat) kehittdminen

- sahkdisen asioinnin kehittdminen

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet TS 2013 — TS 2015
- tybnjohdollisena toiminta-alueena on koko paikallisyksikon alue

2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012
- lomatoimi siirtyy kaupunginhallituksen alaisuuteen

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015
Lomituspalvelualueet sailyvat nykyisellaan vuoteen 2015.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Palvelusuunnitelmien toteutus / 260 maatilaa

Henkildston tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista parannetaan / Aktiivisen tuen —mallin
mukaisesti, sairauspoissaolojen vahentaminen verrattuna vuoteen 2011

. Lomaanoikeutetuista maatalousyrittgjista 20 % liittyy lomitustiimeihin

. Sahkoisten hakemusten (maatalousyrittdjien vuosiloma- ja sijaisapuhakemukset seké lomitus-

pyynnot) osuus 20 %:ia

N

W




lisalmen kaupunki Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015 9.1.2012/66

3.1. Sitovat tunnusluvut TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.1.1. Maaratavoitteet
- Pidetyt lomapaivat kpl/v 17 715 72 000 65 000 63 000 61 000 60 000

3.1.2. Tehokkuus-
tavoitteet/taloudellisuus-

tavoitteet
- bruttomenot €/lomituspéaiva 206 208 213 218 220 222
- nettomenot €/lomituspaiva 179 181 186 191 196 198

3.1.3. Laatutavoitteet

3.2. Ohjeelliset TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
tunnusluvut

3.2.1. Maaratavoitteet
- lomaan oikeutetut
maatalousyrittajat 390 1 300 1270 1240 1210 1180

3.2.2. Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

3.2.3. Laatutavoitteet
- tuotetaan asiakaslahtoisia, luotettavia, laadukkaita ja taloudellisia lomituspalveluja
- henkildstén asiantuntemus ja palvelujen toimintavarmuus

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

1933 Maatalousyrittgjien lomatoiminta
- lomitustoiminnan menot katetaan taysimaaraisesti valtion korvauksilla

4.2. Ohjeelliset perustelut:

1931 Lomatoimi hallinto
- maaréraha saadaan lomitettujen péivien suhteessa
- vuodelle 2012 tuleva valtionkorvaus kattaa hallinnon kulut taysimaaraisesti

1933 Maatalousyrittgjien lomatoiminta

- lomituspalveluihin ei ole tulossa rakenteellisia muutoksia

- maatalouslomittajien tehtaviin on varattu méaéararaha 220 maatalouslomittajalle (kokoaikaisia ja
osa-aikaisia), myos avoimiin toimiin varataan maararaha

- pitki& maatalouslomittajien sijaisuuksia, joihin palkataan eripituisiin maaraaikaisiin tydsuhteisiin
arviolta n. 15 henkil6a




lisalmen kaupunki

Tuloslaskelma €
189 Lomatoimi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

TP2010
0
0
0

eNeoNoNeoNeoNolNolNolNolNolNo] o

o

TA2011
0
0
0

ecNeoNoNeoNeoNolNolNolNolNolNo] o

o

KVv2012
15035446
13435446

1600000

0

-14705872
-11561420
-8728000
-1992290
-841130
-2658720
-62700
-340000
-83032
-57532
-25500

329574

TS2013
15253696
13653696

1600000

0

-14705872
-11561420
-8728000
-1992290
-841130
-2658720
-62700
-340000
-83032
-57532
-25500

547824

TS 2014
15476306
13876306

1600000

0

-14705872
-11561420
-8728000
-1992290
-841130
-2658720
-62700
-340000
-83032
-57532
-25500

770434
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TS 2015
15703406
14103406

1600000

0

-14705872
-11561420
-8728000
-1992290
-841130
-2658720
-62700
-340000
-83032
-57532
-25500

997534
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Maaseutulautakunta Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts 2015
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000€  1000€

Maaseututoimi * *
Toimintatuotot 0 0 329 329 329 329
Toimintakulut -123 -137 -450 -450 -450 -450
Netto (=toimintakate) -123 -137 -120 -120 -120 -120
Suunnitelmapoistot

VyOorytystuotot
Vyorytyskulut -4 -3 -9 -9 -9 -9
Vyorytys, netto -4 -3 -9 -9 -9 -9

* vertailukelpoisuuden vuoksi TP2010 ja TA2011 vertailuluvut sis. tulosyksikké maaseututoimen luvut (ei lomitusta)

Tilivelvollinen: Maaseutujohtaja Eero Pulkkinen

1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet \

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet TA 2012

- maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnan k&ynnistaminen 1.1.2012 alkaen ja uuden
yksikdn toiminnan kehittdminen tavoitteena osakaskuntien asiakkaiden asiantunteva ja tasapuoli-
nen palvelu

- tiedotussuunnitelman laatiminen

- sdhkoisen asioinnin ja arkistoinnin kehittaminen

- maaseudun kehittdmistoimissa yhteistoiminta-alueen yhteisten toimenpiteiden sopiminen ja
kaynnistaminen

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet TS 2013 — TS 2015

- maaseutuhallinnon hoitaminen asiakaslahtdisesti ja maksajavirastosopimuksen mukaisesti
- maaseudun kehittdmistoimenpiteet yhteislautakunnan/osakaskuntien paatosten mukaisesti
- maaseudun hankkeiden aktiivinen hyddyntadminen

2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012

- lisalmen kaupungin ja Lapinlahden, Sonkajarven seka Viereman kuntien muodostama maaseutu-
hallinnon yhteistoiminta-alue aloittaa 1.1.2012 ja samassa yhteydessa toimintansa aloittaa yhtei-
nen maaseutulautakunta

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015

- maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnan vakiintuminen
- varataan riittdvat voimavarat maaseudun kehittdmistoimenpiteisiin

3. Toiminnalliset tavoitteet

1. Maatilayritysten kehittAmisen painopistealueina yhteistoiminta ja tilusjarjestelyt
2. Sahkoisten hakemusten osuus 60 %
3. Tukihakukoulutus 2 — 4 kpl/kunta
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3.1. Sitovat tunnusluvut TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.1.1. Maaratavoitteet

3.1.2.

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

- nettomenot €/tukea

hakenut tila 318 340 340 355 365 385
3.1.3. Laatutavoitteet

3.2. Ohjeelliset TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
tunnusluvut

3.2.1. Maaratavoitteet

- aktiivitilat, kpl 358 350 1215 1180 1155 1130
- viljelty peltoala ha 12089 12000 46 500 47 000 47 000 47 000
- sukupolvenvaihdoksia, kpl 25 25 25 25

3.2.2. Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

3.2.3. Laatutavoitteet

- asiakastyytyvaisyys 4 (1-5)

- valitusten m&ara alle 0,2 % tukipaatoksista

- tuet maksetaan maksuluvan tullessa ja oikeansuuruisena, oikaisuja alla 0,05 %

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

- maaseutuelinkeinojen kehittdmistoimenpiteisiin varataan yhteistoiminta-alueelle 40 000 euroa,
jonka kayttoperusteista paattdd maaseutulautakunta

4.2. Ohjeelliset perustelut:

- tallennusruuhkan purkamiselle mééararahat 6 kk koko yhteistoiminta-alueelle
- asiantuntijapalveluissa 4 000 euroa (1 000 euroa/kunta) tilakohtaista tukihakemusneuvontaa
varten paatukihaun yhteydessa
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Tuloslaskelma €
190 Maaseututoimi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

TP2010
3785155
3366789

397374
20932
60

60

0

-3861087
-3151732
-2352770
-579057
-219905
-634499
-34854
-12202
-27800
-19349
-8452

-75932

TA2011
14105932
12378332

1683000
44600

0

0

0

-13985704
-10914449
-8288628
-1907671
-718149
-2524565
-89390
-352500
-104800
-49000
-55800

120228

KVv2012
329345
329345

0

0
0
0
0

-449500
-311100
-251700
-44810
-14590
-49418
-8500
-40000
-40482
-32500
-7982

-120155

TS2013
329345
329345

0

0
0
0
0

-449500
-311100
-251700
-44810
-14590
-49418
-8500
-40000
-40482
-32500
-7982

-120155

TS 2014
329345
329345

0

0
0
0
0

-449500
-311100
-251700
-44810
-14590
-49418
-8500
-40000
-40482
-32500
-7982

-120155
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TS 2015
329345
329345

0

0
0
0
0

-449500
-311100
-251700
-44810
-14590
-49418
-8500
-40000
-40482
-32500
-7982

-120155
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Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

IISALMEN KAUPUNKI, STRATEGISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET 2012

SIVISTYSPALVELUKESKUS
KOULUTUSLAUTAKUNTA

Strategiset tavoitteet 2012

Laadukkaat ja ajanmukaiset oppimisymparistot
ml. terveelliset koulurakennukset ja paivakodit

Paivahoidon palvelutarjonnan vastaaminen
kysyntaan

Kehitetdén joustavia oppimispolkuja

Toisen asteen oppilaitosten yhteistyon
kehittdminen

Tarkeimmat toimenpiteet

Koulu- ja péaivakotirakentamisella ja
kouluymparistén kehittdmisella varmistetaan
ajanmukaiset ja toimivat oppimisymparistot
(Juhani Ahon koulu valmistuu, kuntokartoitukset
Kauppis-Heikissa ja Kangaslammilla)

Uuden paivakodin suunnittelu jatkuu ja
rakentaminen kaynnistyy.

Koulujen oppimisymparistoja nykyaikaistetaan
hankkimalla alytauluja ja dokumenttikameroita.
Koulujen ja paivakotien kalusteita uusitaan
suunnitelman mukaisesti.

Painopiste alle 3-vuotiaiden péaivahoidon
kehittamisessa.

Kehitetd&n kokopaivahoidon vaihtoehdoksi muita
varhaiskasvatuspalveluja yhteistydssa
jarjestdjen ja seurakunnan kanssa.

Valmistellaan péaivéhoidon
kehittdmissuunnitelma.

Yleisopetuksen ja erityisopetuksen
yhteensovittaminen oppilaan edun mukaisesti
(laajennetaan Kirkonsalmen koululle)

Kaksoistutkinnon kehittaminen erilaisissa
jaksojarjestelmissa.

9.1.2012/71
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Koulutuslautakunta Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts2015
1000€ 1000€| 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€

Paivahoito- ja esiopetus
Toimintatuotot 1131 1261 1323 1323 1323 1323
Toimintakulut -11128 -11700| -12453 -12546 -12546 -12 546
Netto (=toimintakate) -9997 -10439 -11131 -11224 -11224 -11224
Suunnitelmapoistot 0 0 -18 -47 -104 -78
Vydrytystuotot 44 45 51 51 51 51
Vyorytyskulut -55 -419 -457 -457 -457 -457
Vyorytys, netto -11 -374 -406 -406 -406 -406

Tilivelvollinen: paivahoidon johtaja Sinikka Hyvarinen

\ 1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012

- paivahoidon palvelutarjonnan vastaaminen kysyntaan, erityisesti alle 3-vuotiaiden paivakoti-
hoitoon ja sisarusryhmiin

- tuntiperusteisen paivahoitomaksun ja séhkdisen lasndoloseurannan kayttéonotto perhepaiva-
hoidossa ja vuorohoitoyksikdissa

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS2013 - TS2015
- paivahoitomuotojen painottaminen tarpeen mukaisesti
- uuden paivakodin rakentaminen 2013

\ 2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012

- Mustolan ryhmé&perhepdaivakoti muuttui perhepéivahoidon varahoitopisteeksi 1.1.2011

- Kankaan péivakodin Kopsulan yksikké aloitti helmikuussa 2011

- uusi yksityinen paivakoti aloitti 1.8.2011 (PikkuKengurun Koti)

- yksityinen paivakoti Tuike laajensi toimintaa 1.8.2011 alkaen

- yksityinen ryhmaperhepaivakoti Vekaramaki muuttui yksityiseksi paivakodiksi 1.11.2011

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015
- uusi paivakoti 2013
- perhepéivdhoitajia elakoityy, tyontekijoiden rekrytointi heidan tilalle

\ 3. Toiminnalliset tavoitteet

- kayttbasteen nostaminen paivakodeissa, erityisesti vuorohoidossa (vaatii séhkdisen
lasndoloseurannan ja tuntiperustaisen paivahoitomaksun kayttéénoton)

- loma-aikojen péaivystyksien jarjestely niin, ettd mahdollisimman vahan on paivystavia yksikoita

- henkiléston liikkuvuuden lisddminen eri yksikdiden valilla (sijaisten kayton vdheneminen)

3.1. Sitovat tunnusluvut

TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.1.1. Maaratavoitteet
- kokopaivahoidon hoitopaivien 92 479 96 000 98 000 100 000 102000 106 000
Ikm
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3.1. Sitovat tunnusluvut
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

- osapaivahoidon hoitopaivien Ikm 31012 28 000 26 000 25 000 24 000 22 000
- paivakodit/hoitopaivien Ikm 74 000 86 000 95 000 98 000 101 000
(sis. osapvt)
- perhepéivéah./hoitopv:n Ikm 47 187 50000 38 000 30 000 28 000 27 000
(sis. osapvt)
- esiopetuspaivien lkm 34 000 34 000 35000 36 000 36 000
(sis. pk:n hoitopv)
3.1.2.Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- €/paivakodin hoitopaiva (brutto) 50,23 63,48 62,25
- €/perhepv.hoidon hoitopaiva 49,85 51,18 62.59

(brutto)
3.1.3. Laatutavoitteet

- palvelutarjonta vastaa asiakasperheiden tarpeita/toiveita 90 %:sti

- jokaisen perheen kanssa kdydaan kasvatuskeskustelut, jossa laaditaan yhdessa lapsen

varhaiskasvatussuunnitelma

- henkilokunnan koulutustaso pidetd&n nykyisella hyvalla tasolla

3.2. Ohjeelliset tunnusluvut

TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
3.2.1. Maaréatavoitteet
Paivakotihoito
- paivékotien Ikm 11 12 11 10 10 10
- suht. kayttdaste-% (kunnallinen) 88,18 100 100 100 100 100
- lapsia kokopéaivahoidossa 263 275 300 310 320 325
* niista 0-2 v. lasten lkm 50 60 70 80 80
* niisté 3-6 v. lasten lkm 230 230 230 230 235
* niista 6-v. lasten lkm 10 10 10 10 10
- lapsia osapéaivahoidossa 182 190 195 200 200 195
* niista 0-2 v. lasten lkm 2 2 2 2 2
* niista 3-6 v. lasten lkm 28 30 32 32 27
* niista 6-v. lasten Ikm 160 163 166 166 166
Ohjattu perhepaivahoito
- ryhmaperhepéaivakotien Ikm 1 0 0 0 0
- perhepéaivahoidon kayttbaste-% 88,74 100 100 100 100 100
- lapsia kokopéaivahoidossa 244 280 220 210 190 180
* niista 0-2 v. lasten lkm 116 100 100 90 85
* niisté 3-6 v. lasten lkm 164 120 110 100 95
* niista 6-v. lasten lkm 0 0 0 0 0
- lapsia osapdaivahoidossa 10 5 5 5 4
* niista 0-2 v. lasten lkm 3 1 1 1 1
* niista 3-6 v. lasten lkm 3 2 2 2 2
* niista 6-v. lasten lkm 4 2 2 2 1

Koululaisten iltapaivahoito
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3.2. Ohjeelliset tunnusluvut
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

- iltapaivahoitopaikkojen lkm 8 8 8 8 8 8
- koululaisia iltapv.hoidossa, lkm 142 140 150 150 145 140

Lakisaateinen lastenhoidon tuki
- tuen piiriin kuuluvien lasten lkm 330 360 360 350 340

Varhaiskasvatuksen
kerhotoiminta

- kerhojen lkm 2 4 4 4
- lasten Ikm 25 50 50 50
Esiopetus
- lasten maara 225 220 225 194 227 215

3.2.2. Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- €/esioppilas (brutto) 6 648 6 812 7 167

3.2.3. Laatutavoitteet:

- paivahoidon toimintamuotoja kehitetdan kysynné&n mukaisesti talousarvion sallimissa puitteissa

- laatua valvotaan kunnallisessa ja yksityisessa paivahoidossa asiakaspalautejarjestelman ja henki-

I6ston tyotyytyvaisyyskyselyn avulla

- kunnalliset ja yksityiset paivahoitoyksikot laativat oman yksikkdkohtaisen varhaiskasvatus — ja esiopetus-
suunnitelmansa

- verkostotydta kehitetddn yhdessad sosiaalitydn, lastenneuvolan, lasten ja nuorten palvelut yksikon,
seurakunnan ja muiden sidosryhmien kanssa

- alueellista yhteistyOté esi- ja perusopetuksen kesken tiivistetaan

4. Talousarvion perustelut

4.1 Sitovat perustelut:

4.2. Ohjeelliset perustelut:

2111 Lasten paivéhoidon hallinto, kulut 305 270 euroa ja tuotot 18 000 euroa

- paivahoidon Effica ja Titania ohjelmistojen kayttdmaksut ja koulutukset sekd paivahoidon
sahkoisen lasndoloseurannan kayttéonotto

- tyo6terveyshuollon kustannukset paivahoidon henkildston osalta

2121- 2147 Paivakotihoito, kulut 4 915 728 euroa ja tuotot 811 904 euroa

- sisaltdd myds ostetun paivékotihoidon kulut (kunnilta ostettu paivakotihoito)

- alle 3- vuotiaiden ryhmid Ahjolassa, Kopsulassa, Heindkelkassa, Peltosalmella ja Malmin-
rannassa

- sisarusryhmia Kankaalla ja Paloisilla

- vuorohoito keskitetty Malminrannan paivékotiin, jonne mahtuu noin 100 lasta

- Paloisten paivakodissa on jatkettu aukioloaika ma - pe klo 5.20 - 22.30
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2149 Erityispaivahoito, kulut 438 070 euroa
kiertdvan erityislastentarhanopettajan ja paivahoidon erityisavustajien palkkakulut

- erityispaivahoidon materiaalikulut; hankitaan koko paivahoidon kayttdon erityiskasvatuksen
materiaalia ja valineistfa

- tulkkipalveluvaraus

2151 Ohjattu perhepaivahoito, kulut 2 352 250euroa ja tuotot 399 600 euroa

- 224 hoitopaikan varaus, yhden kokopaivahoitopaikan keskihinta on 410 €/kk
- maaréaraha kahdelle sijaiselle 9 kuukaudelle (4021)

- kolmen perhepéaivahoidon varahoitopisteen kustannukset

2153 Ryhmaperhepaivahoito, lakkautettu

2155 Ostettu perhepaivahoito, kulut 26 000 euroa
- lasten paivahoidon osto muilta kunnilta

2161 Koululaisten iltapaivatoiminta, kulut 302 206 euroa, tuotot 85 000 euroa

- kahdeksan toimipistetté: Kilpijarvi, Kirkonsalmi, Edvin Laine, Kangaslampi, Soinlahti,
Kauppis-Heikki, Hernejarvi ja Partala

- henkildstbéad 23 ohjaajaa, joista kuusi henkilokohtaisena avustajana; henkilostostd 19 on
aamupéaivalla joko koulunkayntiavustajana, esiopettajana tai esiopetuksen avustajana ja
nelja pelkastaan ip-toiminnassa

- koululaisten iltapéivatoimintaa tarjotaan ensisijaisesti I-luokkalaisille ja harkinnan mukaan
[I-luokkalaisille

2171 Lastenhoidon tuki, kulut 2,484 milj. euroa

- lasten kotihoidon tuki 1,18 milj. euroa ja yksityisen hoidon tuki 408 640 €

- yksityisen hoidon tuen kuntalisd 750 000 euroa.

- paivakoti Hepokatille, paivéakoti Kissanpaiville, paivéakoti Ruskolinnalle, Kartanon-méaen
paivakodille, paivakoti Tuikkeelle, paivakoti PikkuKengurun Koti Oy:lle ja Vekaraméaen
paivakodille seka yksityiseen perhepéivahoitoon (kaksi ryhméperhepéivakotia ja vaihteleva
maara yksityisia hoitajia) maksettava kaupunkilisa

- kotihoidon tuen kuntalisa; lisalmi — lisa 145 000€

2172 Leikkikerho, kulut 17 602 euroa, tuotot 8 000 euroa
- tarkoitettu niille lapsille, joilla ei vanhempien tydssédkaynnin ja opiskelun vuoksi ole
kokopaivéahoidon tarvetta

2181 Esiopetus, kulut 1 612 642 €

- esiopetusta jarjestetaan yhdessatoista kunnallisessa paivakodissa, kahdessa
erillisryhmassa ja Partalan, Hernejarven seka Miina Akkijyrkan (kevat 2012) yhdysluokissa

- esiopetusta jarjestetddn lisdksi kuudessa yksityisissd paivakodeissa ja maaréraha-varaus
esioppilaiden kaupunkilisén osalta on talla kustannuspaikalla (199 000 €).

- esiopetukseen osallistuu 225 lasta.

- esiopetuksessa noudatetaan valtakunnallista ja kunnallista opetussuunnitelmaa ja kukin
yksikkd laatii vuosittain oman opetussuunnitelmansa.

5. Henkilostd

Paivahoidon hallinto: 1

Paivakotihoito: lastentarhanopettajat/lastenhoitajat 95, erityisavustajia 13, ryhméavustajia 5,
palveluvastaavat 12

Perhepéaivahoito: ohjaajat 2, perhepaivahoitajat 61
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Tuloslaskelma €
210 Lasten péaivahoito ja esiopetus

TP2010

Toimintatuotot 1131339
Myyntituotot 143642
Maksutuotot 971073
Tuet ja avustukset 16623
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintakulut -11128362
Henkilostokulut -7233168
Palkat ja palkkiot -5689520
Elakekulut -1215808
Muut henkildsivukulut -327840
Palvelujen ostot -1090741
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -109728
Avustukset -2036133
Muut toimintakulut -658593
Vuokrat -653746
Muut -4847

Toimintakate -9997023

TA2011
1260805
126805
1134000
0

0

-11699645
-7563216
-6001944
-1202703

-358569
-1228573
-160400
-2016340
-731116
-721170
-9946

-10438840

KVv2012
1322504
147504
1175000
0

0

-12453408
-7740090
-6154800
-1225670

-359620
-1201622
-138170
-2537640
-835886
-833986
-1900

-11130904

TS2013
1322504
147504
1175000
0

0

-12546048
-7832730
-6230600
-1238030

-364100
-1201622
-138170
-2537640
-835886
-833986
-1900

-11223544

TS 2014
1322504
147504
1175000
0

0

-12546048
-7832730
-6230600
-1238030

-364100
-1201622
-138170
-2537640
-835886
-833986
-1900

-11223544
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TS 2015
1322504
147504
1175000
0

0

-12546048
-7832730
-6230600
-1238030

-364100
-1201622
-138170
-2537640
-835886
-833986
-1900

-11223544
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Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts2015
Koulutuslautakunta
Perusopetus 1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatuotot 583 344 289 289 289 289
Toimintakulut -15 787 -16 415 -17010 -16900 -16898 -16851
Netto (=toimintakate) -15 204 -16 071 -16721 -16611 -16609 -16 562
Suunnitelmapoistot -51 -165 -246 -318 -252 -250
Vydrytystuotot 1013 981 1081 1081 1081 1081
Vyorytyskulut -1 162 -834 -905 -905 -905 -905
Vydrytys, netto -149 147 176 176 176 176

Tilivelvollinen: sivistystoimenjohtaja Kirsi-Tiina Ikonen

\ 1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet \

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012
Painopistealueena on yleisopetuksen ja erityisopetuksen yhteensovittaminen oppilaiden tarpeiden
ja lakimuutosten mukaisesti.

Kehittamiskohteena ovat oppimisympéristot sek& kodin ja koulun yhteistyo.

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS 2013 — TS 2015
Painopistealueena on yleisopetuksen ja erityisopetuksen yhteensovittaminen oppilaiden tarpeiden
ja lakimuutosten mukaisesti.

Kehittdmiskohteena ovat oppimisympéristdt seké kodin ja koulun yhteistyo.

2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA2012

- Wilma-kayttoliittyma otetaan kayttéon kaikilla kouluilla

- Miina Akkijyrkan koulu lakkautuu 1.8.2012 alkaen

- kuljetussuunnittelijan palkkausmaararahat siirtyvat sivistyspalvelukeskukseen

- toistaiseksi otettujen koulunkéyntiavustajien maara lisdéntyy 8 henkilolla

- varautuminen koulukuljetusten uusien sopimusten ja taksojen indeksitarkastusten
aiheuttamaan kustannusten nousuun

- maahanmuuttajaopetuksen tuntiméaraa lisitdan, koska maahanmuuttajien valmistavaa
opetusta jarjestetddn usealla koululla ja lahes jokaisella koululla on maahanmuuttaja-
taustaisia oppilaita.

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2014

- Kilpijarven yksisarjaistaminen jatkuu ottaen huomioon oppilasmaarat

\ 3. Toiminnalliset tavoitteet

- Koulurakentamisella ja kouluympériston kehittamisellad varmistetaan ajanmukaiset ja toimivat
oppimisymparistot
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- Pyritdén tarjoamaan hyvét oppimis- ja kasvuedellytykset myds maahanmuuttajaoppilaille

- Wilma-kayttoliittyman avulla kolmiportaisen tukimallin edellyttdmét asiakirjat otetaan osaksi
arkityota.

- Oppilaat sijoitetaan perusopetuksen alueen kouluihin siten, etta aloittavat opetusryhmat ovat
tasapainossa. Opiskelupaikka maaraytyy ensisijaisesti alueen lahikoulussa.
Lahikouluperiaatetta toteutetaan siten, etté lahikouluna voi toimia muukin alueen koulu kuin
oppilaan maantieteellisesti [&hinné sijaitseva koulu.

3.1. Sitovat
tunnusluvut
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.1.1. Maaratavoitteet

- opetustuntien maaréa 144180 142330 141918 141318 141318 141226
- perusopetuksen

oppilasmaara (lukuk. ka) 2083 2 068 2029 1999 1981 1968

3.1.2.

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

- €/opetustunti (netto) 105,49 112,91 117,82
- €/oppilas (netto) 7192 7771 8 241

3.1.3. Laatutavoitteet:

3.2. Ohjeelliset TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
tunnusluvut

3.2.1. Maaratavoitteet

tuntikehyksen maara 3870 3870 3872 3856 3856 3842
(20.9)

- tuntikehys/oppilas 1,85 1,89 1,91 1,93 1,95 1,95
- kuljetettavien

oppilaiden lkm 570 611 561 524 500 500
3.2.2.

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

3.2.3. Laatutavoitteet:

- Oppilasmé&aéara ei ylitéa 0-2 yhdysluokissa 20 oppilasta, 1-2 yhdysluokissa 22 oppilasta, 1 ja 2
luokilla 25 oppilasta, 3-6 luokilla 30 oppilasta.

- Koulujen avustajatarve ratkaistaan taloudellisesti, mutta siten ettd avustajia on riittavasti
suhteessa avustajatarpeeseen

- avustajien lkm 18 26 26 26 26




lisalmen kaupunki Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015 9.1.2012/79

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

4.2. Ohjeelliset perustelut:

3011 Sivistyspalvelukeskuksen hallinto
- toimintakulut yhteensa 0,7 milj. euroa
- osallistutaan tarkoituksenmukaisiin kehittémishankkeisiin

3021 — 3061 Perusopetus

- kukin koulu paattaa sisaisesti tuntimaaransa jakamisesta yleisopetuksen, tukiopetuksen ja erillis-
tehtavien kesken

- erityisoppilaiden sijoittumista omaan lahikouluun tuetaan henkildstén koulutuksella ja ohjaamalla
erityisopettajien tydpanosta eri kouluille. Yhteistyd Pohjola koulun kanssa jatkuu Kauppis-Heikin
koululla

- ateriapalvelut 1 042 916 euroa, oppilaiden kuljetus 635 000 euroa, oppikirjat 234 000 euroa, atk-
laitepalvelut 245 180 euroa, vuokrat 2 407 632 euroa, siivouspalvelut 533 400 euroa

- lastensuojelulain ja valtionosuusuudistuksen mukaiset kotikuntakorvausmenot 324 284 € ja
kotikuntakorvaustulot 209 059 € (Suomen Kuntaliiton ennakkotieto vuodelle 2012).

-asiantuntijapalveluissa on 53 300 € ns. pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaiden opetuspalvelujen
ostoon paivakodeilta sek& yhden avustajan ostopalveluun 20 715 € Méantykankaan koululta,
urheiluakatemia 9 500 €.

- kehittdmishankkeiden omarahoitusosuuksia pyritaan kattamaan siséisesti, nettovaikutus 0 €
(hankeavustukset ja -kulut eivat ndy talousarvioehdotuksessa)

- tyollistamistukea ja tydomarkkinatukea tarvitaan edelleen kouluavustajien palkkaamiseen

| 5. Henkilésto

Paatoimisen henkildston maaré
Sivistyspalvelukeskuksen hallinto: 10

Perusopetus: opetushenkilostd 155, koulunkéyntiavustajat 26, koulusihteerit 3
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Tuloslaskelma €
300 Peruskoulutus ja esiopetus
TP2010 TA2011 KVv2012 TS2013

Toimintatuotot 583198 344294 289059 289059
Myyntituotot 275754 215594 209059 209059
Maksutuotot 2606 200 0 0
Tuet ja avustukset 270490 112500 61000 61000
Muut toimintatuotot 34349 16000 19000 19000
Vuokrat 17640 15000 18000 18000
Muut 16709 1000 1000 1000
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0 0
Toimintakulut -15788060 -16415409 -17009932 -16899902
Henkildstokulut -10023668 -10558613 -10897242 -10840461
Palkat ja palkkiot -7641797  -8194197 -8443952 -8397241
Elékekulut -1944893  -1887962 -1953980 -1946360
Muut henkildsivukulut -436978 -476454 -499310 -496860
Palvelujen ostot -3032986 -3172964 -3218458 -3218458
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -498767 -419400 -444100 -390851
Avustukset 174 0 0 0
Muut toimintakulut -2232813  -2264432  -2450132  -2450132
Vuokrat -2204898  -2236562  -2425332  -2425332
Muut -27915 -27870 -24800 -24800

Toimintakate -15204862 -16071115 -16720873 -16610843

2015

TS 2014
289059
209059

0
61000
19000
18000

1000

0

-16898492
-10839051
-8397241
-1946350
-495460
-3218458
-390851

0
-2450132
-2425332
-24800

-16609433
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TS 2015
289059
209059

0
61000
19000
18000

1000

0

-16851492
-10792051
-8350241
-1946350
-495460
-3218458
-390851

0
-2450132
-2425332
-24800

-16562433
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Koulutuslautakunta Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts2015
Lukiokoulutus 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 170 95 133 133 133 133
Toimintakulut -2 800 -2 961 -3104 -3104 -3104 -3104
Netto (=toimintakate) -2 630 -2 866 -2 970 -2 970 -2 970 -2 970
Suunnitelmapoistot -16 -23 -38 -52 -43 -38

VyOorytystuotot
Vyorytyskulut -32 -45 -52 -52 -52 -52
Vyorytys, netto -32 -45 -52 -52 -52 -52

Tilivelvollinen: lukion rehtori Pasi Tolonen

\ 1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012

Painopistealue: laadukkaan lukiokoulutuksen yllapitaminen (mm. valinnaisuus)
Kehittamiskohteet: MAHIS-opintojen rakenteen muuttaminen ammattiopistojen vaihtaessa jakso-
jarjestelméaa.

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS 2013 — TS 2015
Painopistealue: laadukkaan lukiokoulutuksen yllapitaminen (mm. valinnaisuus)
Kehittamiskohteet: toisen asteen yhteisty0 ja kahden tutkinnon suorittaminen

\ 2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012
- Lyseon palkkausmdaéararahoja lisataan opiskelijamaaran kasvaessa.
- Opintosihteerin tehtdva muuttuu osa-aikaiseksi.

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015
- Sopeutetaan opetusmaaré opiskelijamééran kehitykseen varmistaen laadukas lukiokoulutus.

\ 3. Toiminnalliset tavoitteet

1. Lukiokoulutusta kehitetddn yleissivistavana, korkeakoulu- ja ylioppilaspohjaisiin ammatillisiin
opintoihin valmentavana oppilaitoksena
2. Vahvistetaan verkostotaitoja ja panostetaan tyohyvinvointiin.

3.1. Sitovat tunnusluvut TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.1.1. Maaratavoitteet
Opetustuntimaara 18 462 18 800 19 200 20 700 20 700 21100
Opiskelijaméaara 421 425 425 440 440 450
(valtionosuuspainotus)

3.1.2 Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- €/opetustunti (brutto) 154,26 157,50 161,65
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3.1. Sitovat tunnusluvut TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

- €/opetustunti (netto) 145,05 152,45 154,71
- €/opiskelija (brutto) 6 765 6 967 7 303
- €/opiskelija (netto) 6 361 6 743 6 989

3.1.3. Laatutavoitteet

3.2. Ohjeelliset
tunnusluvut TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.2.1. Maaratavoitteet
Kurssiméaara 497 532 532 532 542

3.2.2. Tehokkuus-
tavoitteet/taloudellisuus-
tavoitteet

3.2.3. Laatutavoitteet

- Ylioppilaskokeiden puoltodénien pistekeskiarvo on lyseossa valtakunnallisen keskiarvon
ylapuolella yli puolessa kokeista (vertailussa mukana kokeet, joihin osallistuu vahintdén 10
lyseon kokelasta)

- oppilaspalautteeseen perustuva arviointijarjestelma kaytossa: kerataan lukuvuosipalaute,
jota kaytetddn hyvaksi kehittamiskeskusteluissa

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

4.2. Ohjeelliset perustelut:

-  MAHIKSEN kautta opiskelija voi suorittaa kaksi tutkintoa, erillisia opetuskokonaisuuksia tai
irrallisia kursseja toisessa oppilaitoksessa. Opiskelijavaihdossa mukana olevien opiskelijoiden
maara ja kustannusten jakautuminen tarkistetaan joulukuussa ja toukokuussa. Kustannus on 130
e/vaihtoon osallistuva opiskelija/kurssi tai opintoviikko tai 1 500 e/kurssi tai opintoviikko, mikali
opiskelijat eivat mahdu olemassa oleviin ryhmiin.

- MAHIS-koordinoinnin kustannuksiin on varattu 12 000 euroa
- Tuntipalkkoihin sis. my6s opinto-ohjausta
- Luma-keskus MAJAKKA:

o luonnontieteellistd opetusta kehitetddn ja toimivaa yhteistyota jatketaan Yla-Savon
ammattiopiston kanssa: mm. tilojen yhteiskaytto.




lisalmen kaupunki Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015 9.1.2012/83

- Kursseja voidaan hankkia my6s ostopalveluna ja tukea opiskelijoiden osallistumista yliopiston,
avoimen korkeakoulun tai ammattikorkeakoulun kursseille. Kansainvalisiin tapaamisiin osallistuville
opiskelijoille voidaan antaa 100 euron matkatuki.

- Hyddynnetdédn edelleen ISOverstaan kurssitarjontaa ja kasvatetaan opettajakunnan omia
verkko-opetustaitoja. Perehdytdan virtuaaliluokan tarjoamiin mahdollisuuksiin osana Yla-Savon
toisen asteen yhteistydn kehittamishanketta.

- Kansainvélinen toiminta perustuu suunnitelmaan. Osallistutaan mm. EU-rahoitteisiin projek-
teihin

- Ollaan mukana lisalmen seudun urheiluakatemiassa ja kulttuuriakatemiassa.
- Lautakunta méaarittelee tarvittaessa opiskelijoiden valintaperusteet

- Ateriapalvelut 147 560 euroa, vuokrat 500 997 euroa, siivouspalvelut 96 000 euroa, asian-
tuntijapalvelut 97 700 euroa, atk-laitepalvelut 67 120 euroa.

5. Henkilostd

Paatoimisen henkiloston maara
- opetushenkilostd 27 (sis. rehtorin)
- koulusihteeri, opintosihteeri (50 %)

Tuloslaskelma €
310 Lukiokoulutus
TP2010 TA2011 KV2012 TS2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 169776 95100 133240 133240 133240 133240
Maksutuotot 98738 78900 91200 91200 91200 91200
Tuet ja avustukset 59085 10000 35840 35840 35840 35840
Muut toimintatuotot 11953 6200 6200 6200 6200 6200
Vuokrat 1238 1200 1200 1200 1200 1200
Muut 10716 5000 5000 5000 5000 5000
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -2800261 -2961430 -3103662 -3103662 -3103662 -3103662
Henkildstokulut -1842426  -1932914 -2079430 -2079430 -2079430 -2079430

Palkat ja palkkiot -1446064 -1520205 -1634420 -1634420 -1634420 -1634420

Elékekulut -314263 -322663 -347750 -347750 -347750 -347750

Muut henkildsivukulut -82098 -90046 -97260 -97260 -97260 -97260
Palvelujen ostot -441834  -495098 -481156 -481156 -481156 -481156
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19867 -14800 -22079 -22079 -22079 -22079
Muut toimintakulut -496134  -518618 -520997 -520997 -520997 -520997
Vuokrat -485343 -496518 -500997 -500997 -500997 -500997
Muut -10791 -22100 -20000 -20000 -20000 -20000

Toimintakate -2630485 -2866330 -2970422 -2970422 -2970422 -2970422
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Koulutuslautakunta Tp 2010 Ta 2011] Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts2015
Ruoka- ja siivouspalvelut 1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatuotot 2 650 2777 2776 2776 2776 2776
Toimintakulut -2529 -2660 2634 -2634 -2634 -2634
Netto (=toimintakate) 121 117 142 142 142 142
Suunnitelmapoistot 0
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut -116 -120 -122 -122 -122 -122
Vyorytys, netto -116 -120 -122 -122 -122 -122

Tilivelvollinen: Ruoka- ja siivouspalvelup&allikké Pirjo Heikkila

1. Toiminnalliset painopistealueet ja kehittAmiskohteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012

Sailyttéda valtion ravitsemusneuvottelukunnan suositusten mukainen ruokapalvelu maailman-
laajuisesta hintojen vaihteluista huolimatta.

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS 2013 — TS 2015

Kangaslammin koulun valmistuskeittion peruskorjaussuunnittelu.

\ 2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012

- Yksityinen péaivakoti PikkuKengurun Koti on ruokapalvelun uusi asiakas

- Juhani Ahon koulun siivous on otettu takaisin omaan siivoukseen ja Kangaslammin koulun seka
Kirkonsalmen koulun siivoukset yksityistetty

- Sankariniemen ja Vaestdsuojan vapaken tilat siirretty heiddn omaan hoitoonsa

- Miina Akkijyrkéan koulun lakkauttaminen 1.8.2012

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015

Ruoka- ja siivouspalvelut: muutokset kouluverkon mukaisesti.

3. Toiminnalliset tavoitteet

1. Ruokapalvelujen tavoitteena on valmistaa taloudellisesti maukasta, ravitsevaa ja laadukasta
ruokaa paivakotien, koulujen ja ty6paikkaruokalan asiakkaille.

2. Siivouspalvelujen tavoitteena on jarjestad itse tai ostopalveluna taloudellisesti ja laadukkaasti
lisalmen kaupungin kdyttssa olevien tilojen siivous huomioon ottaen tilojen toiminta ja kaytto-
tarkoitus.
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3.1.Sitovat tunnusluvut TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.1.1. Maaratavoitteet
- ruokapalvelun suoritteiden 804566 803000 809900 809900 809900 809900
lukumaara

- siivouspinta-ala m?, oma 25418 25322 22 757 22 757 22 757 22 757
siivous

- siivouspinta-ala m?, ostettu 18937 18937 20 357 20 357 20 357 20 357
siivous

3.1.2.

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

- €/suorite (brutto) 2,20 2,33 2,34
- €/siivottu m? (brutto) 19,81 19,94 20,33
3.1.3. Laatutavoitteet

3.2. Ohjeelliset
tunnusluvut
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.2.1. Maaratavoitteet

3.2.2.
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

3.2.3. Laatutavoitteet
- saavuttaa paivéakodeissa 50 %, kouluruokailussa 25 % ja tyopaikkaruokailussa 33 %
ravitsemussuositusten mukaisesta péaivittdisesta kokonaistarpeesta

- asiakaspalautteesta alle 10 % on "ei tyytyvaisid”

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

4.2. Ohjeelliset perustelut:

Juhani Ahon koululla ja Kauppis-Heikin koululla tarjotaan valipala, johon kuuluu nakkileipad,
ravintorasvaa ja maitoa.

Lahiruokaa ostetaan maararahojen mukaan.

Siivous hoidetaan ostopalveluna lisalmen lyseossa seka Partalan, Kangaslammin, Kirkonsalmen,
Kilpijarven, Kauppis-Heikin, Edvin Laineen ja Soinlahden kouluissa.

Ruoanjako hoidetaan Partalan koulussa ostopalveluna ja Kirkonsalmen sekéa Kauppis-Heikin
kouluissa oman tyon liséksi ostopalvelua apuna kayttaen.

Sijaisuuksia seka siivouksessa ettd ruokapalvelussa hoidetaan ostopalveluna.

Ruokapalvelujen toimintakulut ovat 1,79 milj. euroa ja siivouksen 0,84 milj. euroa.
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| 5. Henkilgsto |
\ Paatoimisen henkiloston maara 41 \
Tuloslaskelma €
330 Ruoka- ja siivouspalvelut
TP2010 TA2011 KVv2012 TS2013 TS2014 TS 2015
Toimintatuotot 2650410 2777369 2776185 2776185 2776185 2776185
Myyntituotot 2632149 2777169 2773585 2773585 2773585 2773585
Tuet ja avustukset 12145 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 6115 200 2600 2600 2600 2600
Vuokrat 575 200 1200 1200 1200 1200
Muut 5540 0 1400 1400 1400 1400
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -2529289 -2660396 -2634038 -2634038 -2634038 -2634038
Henkildstokulut -1230089 -1228898 -1232190 -1232190 -1232190 -1232190
Palkat ja palkkiot -898334  -919100  -923900  -923900  -923900 -923900
Elékekulut -280184  -254863  -252960  -252960  -252960 -252960
Muut henkildsivukulut -51571 -54935 -55330 -55330 -55330 -55330
Palvelujen ostot -476309  -514112  -506485  -506485  -506485 -506485
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -610749  -704470  -686600  -686600  -686600 -686600
Muut toimintakulut -212143  -212916  -208763  -208763  -208763 -208763
Vuokrat -211242  -212916  -208363  -208363  -208363 -208363
Muut -901 0 -400 -400 -400 -400
Toimintakate 121121 116973 142147 142147 142147 142147



lisalmen kaupunki Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015 9.1.2012/87

IISALMEN KAUPUNKI, STRATEGISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET 2012

SIVISTYSPALVELUKESKUS
KULTTUURILAUTAKUNTA

Strategiset tavoitteet 2012 Tarkeimmat toimenpiteet
Haja-asutusalueen kirjastopalvelujen Uuden kirjastoauton kokoelmien uudistus
turvaaminen Reittien suunnittelu yhteistydssa asiakkaiden
kanssa.
Kirjastoauto mukaan tapahtumiin.
Elinikaisen oppimisen mahdollistaminen Aikuisten ja ikdantyvien koulutustarpeisiin

vastaaminen painopisteena kansalaisopistossa

Musiikin opiskelumahdollisuuksien kehittdminen |Monipuolisen opetus- ja konserttitarjonnan
sailyttAminen musiikkiopistossa

Vahvan paikallisen kulttuuriosaamisen Yhteisty0 paikallisten taide- ja kulttuurialan

esilletuominen toimijoiden kanssa esimerkiksi tapahtumien
jarjestamisessa. Paikalliset toimijat mukaan
Juhani Ahon museon ja kulttuurikeskuksen
konserttitoiminnan kehittamiseen.
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Kulttuurilautakunta Tp 2010 Ta 2011] Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts2015

Kansalaisopisto 1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
Toimintatuotot 92 161 189 189 189 189
Toimintakulut -632 -678 =717 =717 =717 =717
Netto (=toimintakate) -541 - 517 -529 -529 -529 -529
Suunnitelmapoistot -1 -4 -3
Vyodrytystuotot
Vyorytyskulut -92 -88 -85 -85 -85 -85
Vyorytys, netto -92 -88 -85 -85 -85 -85

Tilivelvollinen: kansalaisopiston ja musiikkiopiston rehtori Tapani Lakaniemi

1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012

- aikuisten ja ikaantyvien koulutustarpeisiin vastaaminen
- erityisryhmien huomioon ottaminen
- kansainvélinen toiminta Grundtvig-rahoituksella

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS 2013 — TS 2015

- syrjaytymisvaarassa olevien henkildiden koulutus

2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012

Kansainvaliseen aikuisten musiikin opiskelua kehittdvadn Grundtvig-hankkeeseen on saatu
Kansainvalisen liikkuvuuden keskus CIMOsta 20.000 euroa. Opetushallituksen opintoseteliavustus
elakelaisille, tyottomille ja maahanmuuttajille 9.000 euroa.

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015
Kasitybopetus paatoimisille opettajille.

3. Toiminnalliset tavoitteet

- musiikin avoimen opetuksen, noin 2.000 tuntia, jarjestaa kansalaisopisto.
- kansalaisopiston tuntimaaraan sisaltyy 350 t kuvataidekoulun tunteja seka
1000 tuntia vapaa-aikatoimen kanssa yhteistyssa jarjestettya liikuntaa

- riittAvien elédkeldisille suunnattujen atk-kurssien jarjestaminen
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3.1. Sitovat tunnusluvut

TP2010 TA2011

TA2012

TS2013

TS2014

TS2015

3.1.1. Maaratavoitteet

- opetustuntien Ikm/v (sis. 8 415 12 400
liketoim. opetustunnit)

- josta liiketoim. 100
opetustuntien lkm/v

3.1.2.

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

- €/opetustunti 86,08 61,77*
(brutto,*sis.vyor)

- €/opetustunti 75,18  48,79**
(netto,*sis.vydr)

3.1.3. Laatutavoitteet

10 500

100

76,38*

58,48*

10 500

100

10 500

100

10500

100

3.2. Ohjeelliset
tunnusluvut TP2010 TA2011

TA2012

TS2013

TS2014

TS2015

3.2.1. Maaratavoitteet
- Opiskelijoiden Ikm/v 6 725 5 000

3.2.2.
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

3.2.3. Laatutavoitteet

- kysynt& ja tarjonta kohtaa-
vat opetustarjonnassa: 85 %
suunnitellusta opetuksesta
toteutuu

- saannollinen uusien
kurssien tarjonta ja toteutus

6 900

6 900

6 900

6 900

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

4.2. Ohjeelliset perustelut:

3271 Opetuspalvelumaksut
Ei muutoksia
4341 Asiantuntijapalvelut

Vapaa-aikapalvelukeskukselle liikunnasta 25 000 €, teattereille 10 000 €.

| 5. Henkil§sto

\ - rehtori 0,5, kieltenopettaja 1




lisalmen kaupunki

Tuloslaskelma €
400 Kansalaisopisto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokrat

Muut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

TP2010
91697
0
67699
22320
1677
403
1274

0

-632374
-361311
-237719
-110483
-13109
-108580
-13134
-149350
-147136
-2214

-540678

TA2011
160600
5000
154100
0

1500
500
1000

0

-677802
-447715
-333072
-94992
-19651
-123763
-8700
-97624
-94624
-3000

-517202

KVv2012
188600
5000
154100
29000
500
500

0

0

-717432
-485770
-364300
-99980
-21490
-120950
-9200
-101512
-98512
-3000

-528832

TS2013
188600
5000
154100
29000
500
500

0

0

-717432
-485770
-364300
-99980
-21490
-120950
-9200
-101512
-98512
-3000

-528832

TS 2014
188600
5000
154100
29000
500
500

0

0

-717432
-485770
-364300
-99980
-21490
-120950
-9200
-101512
-98512
-3000

-528832

9.1.2012/90

TS 2015
188600
5000
154100
29000
500

500

0

0

-717432
-485770
-364300
-99980
-21490
-120950
-9200
-101512
-98512
-3000

-528832
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Kulttuurilautakunta Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Kirjastopalvelut
Toimintatuotot 63 73 79 79 79 79
Toimintakulut -1 214 -1 148 -1 160 -1 173 -1 160 -1 160
Netto (=toimintakate) -1151 -1 075 -1 081 -1 094 -1181 -1181
Suunnitelmapoistot -6 -21 -55 -64 -54 -47

VyOorytystuotot

Vyorytyskulut -23 -25 -47 -47 -47 -47
Vyorytys, netto -23 -25 -47 -47 -47 -47

Tilivelvollinen: Kirjastotoimenjohtaja Ullamaija Hirvonen

1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012
Kirjaston markkinointia ja viestintdd parannetaan yhteistydssa kaupungin eri toimijoiden kanssa.
Sahkoisten aineistojen ja -palvelujen kayttamista kehitetaén.

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS 2013 — TS 2015
Hakeutuvia kirjastopalveluja kehitetd&n edelleen

2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012
Lasten- ja nuortenosaston uusiminen

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015
- Lehti- ja aikuistenosaston uusiminen
- Kirjastojarjestelman uusiminen

\ 3. Toiminnalliset tavoitteet

Lasten ja nuorten kirjastopalveluja kehitetdan yhteistydssa peruskoulujen kanssa.

25 % perusopetuksen oppilaista suorittaa lukudiplomin ja ainakin 5 % ylakoululaisista suorittaa
kirjallisuusdiplomin.

Kehitetdén kirjasto-auton palveluja haja-asutusalueiden sidosryhmille.

Asiakkaat tutustuvat autoon myos reittien ulkopuolella. Kirjastoauton lainaus lisaéantyy vahintadan 5%.

3.1. Sitovat tunnusluvut

TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.1.1. Maaratavoitteet

- lainausten Ikm 455569 460000 461000 461500 461500 461600
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3.1. Sitovat tunnusluvut

TP2010

TA2011

TA2012

TS2013

TS2014

TS2015

3.1.2.
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

- €/laina (netto, sis. poistot, *
vyor.kulut)

3.1.3. Laatutavoitteet

- kokoelma sailyy laadukkaana
hankintojen ja poistojen maara
[&hella toisiaan (hankinnat-
poistot=0)

2,59

2,34*

2,57*

3.2. Ohjeelliset
tunnusluvut

TP2010

TA2011

TA2012

TS2013

TS2014

TS2015

3.2.1. Maaratavoitteet
- fyysisten kayntien Ikm/v
- www-kayntien lkm/v

3.2.2.
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

- €/kaynti (netto, sis. poistot,
*vyor.kulut)

3.2.3. Laatutavoitteet
- kokonaislainaus/asukas on
yli 20 lainaa/as

291729
692256

4,04

300000
600000

3,74*

20,55

306000
500000

3,87*

20,55

312000
550000

20

320000
550000

20

325000
550000

20

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

4.2. Ohjeelliset perustelut:
3294 Muut palvelumaksut

Presidentin vaaleista saatava tulo 6 000 €.

3530 Muut tuotot

Vanhan kirjastoauton myynti 10 000 €
Poistettujen kirjojen myynti 7 000 €

4031 Muut erilliskorvaukset

llta- ja viikonloppulisét

4400 Koneiden, kaluston ja laitteiden kunnossapito
Kaytdssa uusi auto, jolloin huolto- ja korjauskulut véhenevat.

4580 Kalusto

Uusi kavijalaskuri 2 000 € ja kopiokone 2 000 €




lisalmen kaupunki Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015 9.1.2012/93
| 5. Henkilgsto |
| Paatoimisen henkiloston maara 14,85. |
Tuloslaskelma €
410 Kirjastopalvelut
TP2010 TA2011 KV2012 TS2013 TS 2014 TS 2015
Toimintatuotot 63223 73231 79100 79100 79100 79100
Maksutuotot 33396 38000 46100 46100 46100 46100
Tuet ja avustukset 19383 26731 10000 10000 10000 10000
Muut toimintatuotot 10444 8500 23000 23000 23000 23000
Muut 10444 8500 23000 23000 23000 23000
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1214220 -1148386 -1160402 -1172782 -1160402 -1160402
Henkilostokulut -674211 -598606 -613910 -614290 -613910 -613910
Palkat ja palkkiot -456187 -456363 -466600 -466600 -466600 -466600
Elakekulut -192406 -115318 -120160 -120160 -120160 -120160
Muut henkildsivukulut -25618 -26925 -27150 -27530 -27150 -27150
Palvelujen ostot -167870 -177591 -166620 -178620 -166620 -166620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -195811 -196300 -197500 -197500 -197500 -197500
Muut toimintakulut -176328 -175888 -182372 -182372 -182372 -182372
Vuokrat -173233 -173748 -180732 -180732 -180732 -180732
Muut -3095 -2140 -1640 -1640 -1640 -1640
Toimintakate -1150997 -1075154 -1081302 -1093682 -1081302 -1081302
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Kulttuurilautakunta Tp 2010 Ta 2011] Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts2015
1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000 €
Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot 98 109 110 112 112 112
Toimintakulut -465 - 570 -600 -604 -604 -604
Netto (=toimintakate) -367 - 460 -490 -492 -492 -492
Suunnitelmapoistot -5 -6 -13 -9 -9 -10
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut -23 -19 -23 -23 -23 -23
Vyorytys, netto -23 -19 -23 -23 -23 -23
Tilivelvollinen: Kulttuurisihteeri Sanna Marin-Kainulainen
\ 1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet
1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA2012
Painopistealueet: vahvan paikallisen kulttuuriosaamisen esille tuominen
Kehittamiskohteet: Juhani Ahon museo, Kulttuurikeskuksen ohjelmatarjonta
\ 1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittAmiskohteet TS 2013 — TS 2015 \
\ 2. Talousarviomuutokset \
2.1. Talousarviomuutokset TA 2012
- Juhani Ahon museolle amanuenssi kesaajaksi
- Nayttelytoimintaan 2000 euroa. Vaihtuvien nayttelyiden tila Vennyn toimintaan: omien
nayttelyiden tuottaminen, tiedotus, kuljetuskustannukset jne.
- Juhani Ahon juhlavuoden rahan poisto -15 000 euroa.
2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015
- toiminnoissa ei tapahdu merkittdvid muutoksia
\ 3. Toiminnalliset tavoitteet
- Juhani Ahon museon tapahtumien ja kdvijamaaran lisddminen sekd kokoelman hoidon
parantaminen
- Kulttuurikeskuksen ohjelmisto houkuttelee yleisda lisalmesta sek& muualta Yla-Savosta
3.1. Sitovat tunnusluvut
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
3.1.1. Maaratavoitteet
- omien konserttien 25 10 10 10 10 10
lukumaara
- omien konserttien 4023 2 000 2 000 2000 2000 2000
yleisbmaara
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3.1. Sitovat tunnusluvut
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.1.2.

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

- kaupungin tuki €/ 1,55 3,88 1,30
konsertissa kaynti

3.1.3. Laatutavoitteet

3.2. Ohjeelliset
tunnusluvut
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.2.1. Maaratavoitteet

- Kulttuurikeskuksen 360000 360000 360 000 360000 360 000
kavijamaara

- Juhani Ahon museon 1775 2 500 2 500 2 600 2 600 2 600
kayntien lkm/v

- avustusta saavien 17 18 18 18 18 18
yhteis6jen lkm.

3.2.2.

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

- €/ Juhani Ahon 13,79 6,46 10,19

museokaynti

3.2.3. Laatutavoitteet

- lisalmen kulttuurikeskus tavoittaa uusia asiakasryhmia: Kulttuurikeskuksessa 2-3 valtakunnallista
tai kansainvélista tapahtumaa vuodessa

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut

4.2. Ohjeelliset perustelut:

4201 Kulttuuritapahtumat ja kulttuuritydn tukeminen
- toiminta-avustuksiin jarjestéille varattu 33 000 euroa ja kohdeavustuksiin 6 000 euroa
- muuhun kulttuurityén tukemiseen ja -kulttuuritapahtumiin 12 000 euroa

4203 Museotoiminta
- luontomuseon vuokrat ja siivous yht. 34 120 euroa
- Juhani Ahon museon kulut yht. 25 475 euroa, tuotot 6 500 euroa

4205 Taidenayttelytoiminta
- vaihtuvien nayttelyiden tila Vennyn kuluja: asiantuntijapalvelut, ilmoitukset, painatukset,
kuljetuskustannukset

4251 Konserttitoiminta
- sisaltaa itse jarjestetyt konsertit, kulut 24 600 euroa ja tuotot 22 000 euroa.
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4253 Kulttuurikeskuksen tilapalvelut
- sisaltéa tehoste- ja tilamestaripalvelut, neuvonnan ja lipunmyynnin, tilojen vuokrauksen
- toimintakulut 377 298 euroa ja toimintatuotot 79 500 euroa
4207 Kulttuurin hallinto
- toimintakulut 72 058 euroa
5. Henkilosto |
\ Paatoimisen henkilostdn maara 4 \
Tuloslaskelma €
420 Kulttuuripalvelut
TP2010 TA2011 KV2012 TS2013 TS 2014 TS 2015
Toimintatuotot 97818 109500 110100 112100 112100 112100
Myyntituotot 2484 1800 1800 1800 1800 1800
Maksutuotot 24552 37000 38000 38000 38000 38000
Tuet ja avustukset 70 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 70712 70700 70300 72300 72300 72300
Vuokrat 68332 68700 68700 70700 70700 70700
Muut 2381 2000 1600 1600 1600 1600
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -465116 -569906 -600256 -604256 -604256 -604256
Henkilostokulut -173660 -176472 -179455 -179455 -179455 -179455
Palkat ja palkkiot -130285 -131806 -132075 -132075 -132075 -132075
Elakekulut -35947 -36889 -39540 -39540 -39540 -39540
Muut henkildsivukulut -7429 -7777 -7840 -7840 -7840 -7840
Palvelujen ostot -88344 -122955 -132230 -132230 -132230 -132230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8760 -8600 -10150 -12150 -12150 -12150
Avustukset -33080 -39000 -39000 -39000 -39000 -39000
Muut toimintakulut -161271 -222879 -239421 -241421 -241421 -241421
Vuokrat -159101 -214216 -229236 -229236 -229236 -229236
Muut -2169 -8663 -10185 -12185 -12185 -12185
Toimintakate -367298 -460406 -490156 -492156 -492156 -492156
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Tp 2010 Ta 2011| Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts2015
Kulttuurilautakunta
1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
Musiikinopetus
Toimintatuotot 201 223 251 251 251 251
Toimintakulut -753 -719 -759 -759 -759 -759
Netto (=toimintakate) - 462 - 496 -508 -508 -508 -508
Suunnitelmapoistot -3 -2 -1 -1 -2
VyOorytystuotot
Vyorytyskulut -110 -95 -94 -94 -94 -94
Vyorytys, netto -110 -95 -94 -94 -94 -94

Tilivelvollinen: kansalaisopiston ja musiikkiopiston rehtori Tapani Lakaniemi

1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012
- orkesteriyhteisty0 Ita-Suomen ja Kainuun musiikkioppilaitosten kanssa
- opetushallituksen rahoittaman Orkesteri likkeessa -hankkeen toteutus

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS 2013 — TS 2015
- orkesteriyhteisty0 Ita-Suomen ja Kainuun musiikkioppilaitosten kanssa

2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012
Orkesteri likkeessa -hankkeeseen saatu 40 000 euroa, josta vuodelle 2012 siirtyy 38 700 euroa.

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015

Ei toiminnallisia muutoksia.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Musiikkiopisto yll&pitdd monipuolista opetus- ja konserttitarjontaa Yla-Savossa. Musiikkiopiston
soitinvalikoima sdilyy laajana mahdollistaen opistotasoisen opetuksen tarjoamisen koko talous-
lueelle ja varmistaen harrastemusiikkikulttuurin kehittymisen seka oppilaiden mahdollisuudet
hakeuua myds ammattiopintoihin

Opisto tarjoaa mahdollisuuden yhteismusisointiin ja orkesterisoittoon.

Musiikkiopiston 50-vuotisjuhlia vietetdan kevaalla 2012.

3.1. Sitovat tunnusluvut
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.1.1. Maaratavoitteet

- musiikkiopiston 13 393 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000
opetustuntien Ikm
- opiskelijaméaéra (20.1. ja 245 245 245 245 245 245

20.9. ka)
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3.1. Sitovat tunnusluvut

TP2010

TA2011

TA2012

TS2013

TS2014

TS2015

3.1.2.
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- €/opetustunti (brutto,
*sis.vyor.)

- €/opetustunti
(netto,*sis.vydr)

- €/vars.opiskelija
(brutto,*sis.vyo6r.kulut)
- €/vars.opiskelija
(netto,*sis.vyor.kulut)

3.1.3. Laatutavoitteet

64,69*
42,98*
2 823*

2 065*

74,09*
53,82*
3 326*

2 416*

77,59*
54,78*
3 483*

2 459*

3.2. Ohjeelliset
tunnusluvut

TP2010

TA2011

TA2012

TS2013

TS2014

TS2015

3.2.1. Maaratavoitteet

- musiikkileikkikoulun
toiminnan piiriin kuuluvien
lasten [km (20.1. ja 20.9, ka)
- vuosittaisten konserttien
Ikm

3.2.2.
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

3.2.3. Laatutavoitteet

-opistoasteelle siirtyvat

oppilaat

- musiikkileikkikoulusta

soitinopintoihin siirtyvien

lasten Ikm

- vuosittaisia

tasosuorituksia:
solistisissa aineissa
musiikin perusteissa
paattotodistusten maara

224

48

230

45

80
50

210

45

80
80
15

210

45

5-10

10

80
80
15

210

45

5-10

10

80
80
15

210

45

5-10

10

80
80
15

\ 4. Talousarvion perustelut

\ 4.1. Sitovat perustelut:-

4.2. Ohjeelliset perustelut:

Musiikkiopiston lukukausimaksuihin ei tule muutoksia.

- oppilaiden kotikuntakorvaukset 90 000 euroa
- lukukausimaksutulot: musiikkiopisto 85 000 euroa, musiikkileikkikoulu 32 000 euroa

5. Henkilostd

Paatoimisen henkildoston maara on 14.
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Tuloslaskelma €
430 Musiikinopetus

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokrat

Muut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

TP2010
290727
87037
192452
7686
3552
3641
-89

0

-753106
-650041
-518967
-101604
-29469
-59116
-13586
-30363
-25543
-4820

-462379

TA2011
222700
90000
117700
10500
4500
4000
500

0

-718813
-611033
-484769
-97663
-28601
-64412
-6500
-36868
-32868
-4000

-496113

KVv2012
250900
90000
117700
38700
4500
4000
500

0

-759170
-628700
-502300
-96770
-29630
-79414
-11500
-39556
-35556
-4000

-508270

TS2013
250900
90000
117700
38700
4500
4000
500

0

-759170
-628700
-502300
-96770
-29630
-79414
-11500
-39556
-35556
-4000

-508270

TS 2014
250900
90000
117700
38700
4500
4000
500

0

-759170
-628700
-502300
-96770
-29630
-79414
-11500
-39556
-35556
-4000

-508270

9.1.2012/99

TS 2015
250900
90000
117700
38700
4500
4000
500

0

-759170
-628700
-502300
-96770
-29630
-79414
-11500
-39556
-35556
-4000

-508270
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IISALMEN KAUPUNKI, STRATEGISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET 2012

VAPAA-AIKAPALVELUKESKUS
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Strategiset tavoitteet 2012

Liikunnallisen elaméantavan ja terveyden
edistaminen

Viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen
Osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien
lisddminen, asiakaspalvelun parantaminen

Nuorten sosiaalinen vahvistaminen/
syrjaytymisen ennaltaehkaisy

Tilojen- ja alueiden kayton ja resurssien
mukainen kunnossapito, asiakasturvallisuuden
parantaminen

Uimahallin palvelutuotannon laadun,
monipuolisuuden ja turvallisuuden kehittdminen

Tarkeimmat toimenpiteet

Alle kouluikaisten, kouluikaisten, aikuisvaeston,
ikaihmisten ja erityisryhmien liikuntapalvelujen
jarjestaminen.

Yhteisty0 jarjestdjen ja muiden toimijoiden
kanssa terveysliikunnan edistamiseksi.

Uusien avustuskriteerien kayttoonotto.
Virikkeellinen liikkumisymparist6

Nettisivujen kehittaminen ja esitteiden uusiminen
Sosiaalisen median hyddyntaminen,
nettinuorisotyo

Vapaa-aikapalvelukeskuksen
asiakaspalvelupisteen kehittdminen (uimahalli)

Etsiva nuorisotyd, monialainen yhteistyo,
nuorten keséatyotoiminta, tyttotyo,
nuorisotilatoiminnan kehittdminen

Yhteisty6 hankkeiden kanssa (esim. Lahde-
hanke)

Kankaan liikuntapuiston ja Hanhilammen
ampumaradan kunnossapidon suunnittelu ja
kayttoonotto

Liikuntapaikkojen aukioloaikojen tarkastelu
resurssien mukaisesti,

Kayttésaantojen paivitys tiloille ja alueille,
Lahiliikuntapaikkasuunnitelman tekeminen

Palvelujen tuotteistaminen ja markkinointi
Vuosittaiset korjaustoimenpiteet
Peruskorjauksen ja laajennussuunnitelman
jatkovalmistelu

Asiakasturvallisuuden parantaminen,
Asiakastyytyvaisyyskyselyt
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Vapaa-aikalautakunta Tp 2010 Ta 2011] Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Vapaa-aikatoimi
Toimintatuotot 206 206 224 224 224 224
Toimintakulut -2 268 -2 297 -2 396 -2 396 -2 396 -2 396
Netto (=toimintakate) -2 062 -2091 -2172 -2172 -2172 -2172
Suunnitelmapoistot -62 -67 -68 -88 -109 -94
Vyorytystuotot 282 270 150 150 150 150
Vyorytyskulut -323 -288 -178 -178 -178 -178
Vyorytys, netto -41 -18 -28 -28 -28 -28

Vapaa-aikatoimi sisaltdd tukipalvelut (sis. jarjestdyhteistydn), vapaa-aikapalvelut (sis. liikunta- ja
nuorisopalvelut) sekad vapaa-aika-alue- ja tilapalvelut.

Tilivelvollinen: vapaa-aikajohtaja Pekka Partanen

1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012

Tukipalvelut

- jarjestoyhteistytn kehittdminen

- avustuskriteerien uudelleen tarkastelu

- ulkoisen ja sisdisen viestinndn kehittAminen
- henkildstén tydhyvinvoinnin edistaminen

Vapaa-aikapalvelut

Liikuntapalvelut

- edistetdan lasten, nuorten, aikuisvaeston, erityisryhmien liikuntaa ja terveysliikkuntaa

- painotetaan toimintoja erityislikunnassa niihin ryhmiin, joita ei ns. normaalit likuntapalvelut
tavoita (vammaiset, pitkaaikaissairaat, ikdihmiset)

- haetaan hankerahoitusta terveysliikunnan edistamiseksi

- Sporttari-toiminnassa painopisteena lasten- ja nuorten viikoittaisen likunnan lisddminen, véhan
likkuvien lasten- ja nuorten tavoittaminen (hanketoiminnan valmistelu)

- jatketaan terveysliikunnan edistamista yhteistydssa eri palvelualojen, urheiluseurojen ja muiden
yhteis6jen kanssa

- lisataan jarjestodjen roolia toiminnallisessa yhteistydssa

- kehitetdan toiminnallisia asioita huomioiden etenkin uimahalli fyysisena ymparistona

- saanndllisia ohjattuja liikuntaryhmié kevat- ja syyskaudella toimii yhteensa n. 60/ vko

Nuorisopalvelut

- nuorisoty® kohdentuu paaasiassa 12 - 18-vuotiaisiin

- péaapaino nuorisopalveluissa on ennaltaehkaisevalla tyolla seka nuorten sosiaalisella
vahvistamisella

- painotetaan kaikessa toiminnassa nuorten osallisuutta

- jarjestetaan toimintaa nuorisotiloilla ja tapahtumia nuorille sekad tehddan yhteisty6ta eri tahojen
kanssa toiminnan ja tapahtumien jarjestimisessa

- kehitetaén nuorisotiedotusta ja ollaan mukana Kuopion hallinnoimassa Savon Nuorisotiedotus
Polnt-hankkeessa
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Vapaa-aika-alue ja tilapalvelut

- Kankaan liikuntapuiston osittainen kayttéénotto ja kunnossapidon suunnittelu

- henkiloston jaksamista tukeva tybaikajarjestelmé

- paivitetdan liikuntapaikkojen ja alueiden kayttdsdantoja tuoteturvallisuusviraston ohjeiden
mukaisesti

- laaditaan Hanhilammen ampumaradalle toimintaohjeet ja toimintasd&nndt yhdessa ymparisto-
kuntien kanssa

- Hanhilammen ampumaradan kaytt6énoton suunnittelu ja kunnossapito yhdessa ymparisto-
kuntien ja jarjestdjen kanssa

- luovutaan vahan kaytetyista likuntapaikoista ja alueista

- valmistellaan lahiliikuntapaikka strategia tuleville vuosille

- paivitetdan ulkoilureittien ja venereitin kartat

- luodaan motocross-radalle kunnossapito- ja toimintaohjeisto kayttajien kanssa

- parannetaan ulkoilureittiyhteyksia asuinalueilta likuntapaikoille

- huomioidaan liikuntapaikoilla ikaihmisten lisdantynyt kaytto

- maaritellaan likkuntapaikoille ja ulkoilureiteille osoitteet

- lisatadan likuntapaikkojen siisteytta ja turvallisuutta ja vahennetdan ilkivaltaa kayttajien ohjeis-
tuksen ja kameravalvonnan avulla

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittAmiskohteet TS 2013 — TS 2015

kehitetdan liikunta- ja nuorisopalveluja kokonaisvaltaisesti asiakastarpeiden mukaisesti
viestinn&n eri muotojen kehittdminen

Kankaan liikuntapuiston rakentaminen ja kayttéonotto

kehitetdan fyysista likkumisymparistdd huomioiden kaikki kayttajaryhmat

2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012

- haja-asutusalueen latujen ja luistinratojen kunnossapidon ostopalvelujen lisdys, yhteensa
10 000 €

- nuorisotalon siivouksen ostopalvelun lisays 13 000 €, kate palkkakuluja véahentamalla (0,5
hlo&a) 13 000 €

- henkildstén koulutusmaéararahojen lisays 3000 €

- Polnt-nuorisotiedotushankkeen jatko (kuntien yhteinen tyontekija), lisalmen osuus 3000 € kate
nuorisotydn maararahasta 2000 €

- veteraanien SM-kisan m&ararahavahennys 10 000 €

- tulojen lisdys (liikuntatilojen- ja alueiden taksojen korotus) 18 000 €

- koulujen salivuorojen kompensaation poistaminen/jarjestoavustukset 2000 €

- Paloisvuoren nurmialueesta luopuminen 5000 €

- tilojen- ja alueiden ostopalvelujen vahennys 6000 €

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015

Tilojen ja alueiden maarallinen kasvu, seka turvallisuus- ja laatuvaatimukset lisdavéat
yllapitokustannuksia
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\ 3. Toiminnalliset tavoitteet

Tukipalvelun tavoitteet vuonna 2012:
- viestinnan kehittdminen
- jarjestoyhteistytn kehittdminen

Nuorisopalvelujen tavoitteet vuonna 2012:
- nuorisotilojen toiminnan ja tiedotuskanavien kehittdminen
- etsivan nuorisotyon kehittaminen

Liikuntapalvelujen tavoitteet vuonna 2012:
- terveysliikkunnan edistiminen elamankaaren eri vaiheissa, painotus lasten- ja nuorten likunnassa

Vapaa-aika-alue ja tilapalvelut vuonna 2012:
- Kankaan liikuntapuiston kaytt6onotto
- Hanhilammen ampumaradan kayttdonotto
- kayttéohjeiden kayttbonotto tiloilla

3.2. Ohjeelliset tunnusluvut ~ TP2010 TA2011 TA2012  TS2013  TS2014 TS2015

3.2.1. Maaratavoitteet
likuntapalvelut:
- ohjatun liikunnan

kausikortit Ikm 1001 1 000 900 900 900 900
- seniorikortit Ikm kevat200 250 250 250 250
- nuorisopalvelut
- nuorisotoiminnan 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
kavijamaara
- nuorisotilojen muut 24 000 22 000 22 000 22 000 18 000

kayttajat, kavijamaara
jarjestdyhteistyo ja

avustukset

- avustettavat jarjestot 50 50 50 50 50 50
(likunta- ja nuoriso-
jarjestot)

- muut yhteisot 22 22 22 22 22 22

(erityisryhmat, hoito-
sopimukset)
vapaa-aika-alue ja

tilapalvelut
- liikunta-alueiden ja tilojen 635 000 640 000 620 000 620000 620000 620 000

kayntikerta, Ikm

3.2.2. Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
koko palvelukeskuksen
toiminnan ja talouden
toteutuminen tavoitteiden
mukaisesti
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3.2. Ohjeelliset tunnusluvut ~ TP2010 TA2011 TA2012  TS2013  TS2014 TS2015

3.2.3. Laatutavoitteet:

- liikuntapaikat ja -alueet ja nuorisotilat seka toiminnalliset palvelut ovat turvallisia ja tayttavat
kuluttajaviraston palveluntuottajalle asettamat turvallisuusvaatimukset

- asiakaspalvelun parantaminen (vapaa-aikapalvelukeskuksen info-pisteen kehittdminen)

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:
Jarjestdavustuksista 80 % kohdentuu alle 18-vuotiaisiin, toiminnassa korostetaan laatua ja eettisia
periaatteita.

4.2. Ohjeelliset perustelut:
5012/ Jarjestbavustukset, yht. 130 600 euroa
- toiminta-avustukset, koulutus, apurahat, erityisryhmaét, toimitila- ja hoitosopimukset, vuokratuki

5111/ Vapaa-aikapalvelut/Liikuntapalvelut
- ohjatusta likunnasta yhteistoimintakorvauksina kansalaisopistolta 25 000 € (1000 h)

5121/ Nuorisopalvelut

- sisaltdd kumppanuussopimuksin jarjestetyt Nuorten Palvelu ry:n Tyt6t Toimii
-toiminnan ja lisalmen Nuorison Tuki ry:n etsivan nuorisotyén

- nuorten kesatyotoiminta, méaararaha hallintopalvelukeskuksen tyéllisyydenhoidon
maararahassa

5200/ Vapaa-aika-alue ja tilapalvelut, nettokulut 1,6 milj. euroa
- liikuntapaikkojen ja nuorisotilojen hoidosta vastaa vapaa-aikapalvelukeskus ja tukipalveluna
kaytetaan ostopalvelua jarjestoilta ja yksityisilta palvelujen tarjoajilta

5011/ Kehittamis- ja tukipalvelut
- osa hallinnon kustannuksista on vyorytetty vapaa-aikatoimen eri yksikdille

Ts 2012 - 2015
- yhteisty6n toimivuus sidosryhmien kanssa, kayttdjien omatoimisuutta lisataan,
huonokuntoisista, vahan kaytetyista tiloista/alueista luovutaan

5. Henkilostd

- paatoimiset 16, yhden henkilon (0,5 htv) vahennys vuoteen 2011 verrattuna
- kausityontekijat 23 kk

- tyoéllistAmisvaroin tydnsuunnittelija nuorisotydssa (0,85 htv)

- koulutuksen kautta vahvistetaan henkiloston osaamista
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Tuloslaskelma €
500 Vapaa-aikatoimi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokrat

Muut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

TP2010
205734
50735
500
12200
142299
129975
12324

0

-2268074
-759126
-566687
-161015

-31424
-347628
-75913
-129109
-956299
-941089
-15210

-2062341

TA2011
206100
49400
0

0
156700
137900
18800

0

-2296726
-756956
-560865
-163306

-32784
-337589
-99545
-132600
-970036
-945492
-24544

-2090626

KVv2012
224100
52100
0

0
172000
153400
18600

0

-2395786
-779900
-582000
-163840

-34060
-341127
-97255
-130600
-1046904
-1032360
-14544

-2171686

TS2013
224100
52100
0

0
172000
153400
18600

0

-2395786
-779900
-582000
-163840

-34060
-341127
-97255
-130600
-1046904
-1032360
-14544

-2171686

TS 2014
224100
52100
0

0
172000
153400
18600

0

-2395786
-779900
-582000
-163840

-34060
-341127
-97255
-130600
-1046904
-1032360
-14544

-2171686
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TS 2015
224100
52100
0

0
172000
153400
18600

0

-2395786
-779900
-582000
-163840

-34060
-341127
-97255
-130600
-1046904
-1032360
-14544

-2171686
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Vapaa-aikalautakunta Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts 2015
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000€  1000€
Uimahalli
Toimintatuotot 615 640 630 630 630 630
Toimintakulut -802 -834 -877 -877 -877 -877
Netto (=toimintakate) -187 -194 -247 -247 -247 -247
Suunnitelmapoistot 121 -114 -119 -119 -121 -121
VyOorytystuotot
Vyorytyskulut -28 -33 -25 -25 -25 -25
Vyorytys, netto -28 -33 -25 -25 -25 -25

Tilivelvollinen: vapaa-aikajohtaja Pekka Partanen

1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet TA 2012
- uimahallin kavijamaaran turvaaminen, laadukkaat ja monipuoliset palvelut
- henkildston tydhyvinvointi, jarkevat korjausinvestoinnit

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet TS 2013 — TS 2015
- uimahallin kavijamaaran turvaaminen, laadukkaat ja monipuoliset palvelut
- uimabhallin laajennuksen hankesuunnittelu

2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012

- uimahallin netto 247 222 euroa

- energiakulujen lisdys 16 000 euroa

- palkkoihin palvelusihteerin palkan lisays 28 000 euroa, kate palkkaan ostopalveluista 20 000
euroa

- tulojen vdhennys perusteluna seniorikortista aiheutuva tulojen menetys 10 000 euroa

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015

\ 3. Toiminnalliset tavoitteet

- korjausinvestoinneissa huomioidaan tuleva peruskorjaus ja laajennus
- hyvan asiakaspalvelun, -tarpeiden, -turvallisuuden ja -viihtyvyyden huomioiminen toiminnassa
- monipuolisten palvelujen jarjestaminen
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3.1. Sitovat tunnusluvut TP2010 TA2011 TAZ2012 TS2013 TS2014  TS2015

3.1.1. Maaratavoitteet
kavijamaara 162 000 158000 160000 160 000 160 000 160 000

3.1.2. Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet
kaupungin tuki ilman 1,19 1,22 1,55 1,55 1,55 1,55
poistoja ja rahoitus-
kustannuksia €/kavija

3.1.3. Laatutavoitteet:

« turvallisuusvaatimukset ajan tasalla (tekniikka, hygienia, asiakasturvallisuus)

* laatua arvioidaan asiakaskyselylla ja palautteen tulee olla vahintd&n tasolla hyva

3.2. Ohjeelliset tunnusluvut

TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014  TS2015
3.2.1. Maaréatavoitteet
- allasosaston
kavijamaara 114 000 114 000 114 000 114 000 114 000
- kuntosalin
kavijamaara 44 000 46 000 46 000 46 000 46 000

3.2.2.
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- uimahalli toimii
osana vapaa-aika-
palvelukeskusta

- uimabhallin netto 187 000 194 000 247 222 247000 247 000 247 000
(lman poistoja ja
rahoituskustannuksia)

\ 4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:
Uimahallin sitovuustaso on nettositovuus.

4.2. Ohjeelliset perustelut:
4340 toimisto- ja pankkipalveluissa 8 000 euroa kassa/kahviopalvelujen ostoon
4341 asiantuntijapalvelut 26 500 euroa (huollot, korjaukset, muut ostopalvelut)

5. Henkilostd

- henkildstésuunnitelma yhteydessa kaupungin henkildstésuunnitelmaan

- vakinaisen henkildston maara yhteensa 13, lisaysta 1 hlo vuoteen 2011 verrattuna
- vAhennysta ostopalveluissa vuoteen 2011 verrattuna (n. 0,7 htv.)

- koulutuksen kautta vahvistetaan henkiloston osaamista
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Tuloslaskelma €
540 Uimahalli

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokrat

Muut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate
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TP2010
615088
67022
536663
788
10615
10395
220

0

-802085
-390470
-311866
-60671
-17932
-176979
-228535
-6101

0

-6101

-186997

TA2011
640000
70000
561000
0

9000
9000

0

0

-834248
-434205
-348076
-65592
-20536
-157063
-235542
-7438
-500
-6938

-194248

KVv2012
630000
70000
551000
0

9000
9000

0

0

-877222
-479750
-384500
-72570
-22680
-138492
-251542
-7438
-500
-6938

-247222

TS2013
630000
70000
551000
0

9000
9000

0

0

-877222
-479750
-384500
-72570
-22680
-138492
-251542
-7438
-500
-6938

-247222

TS 2014
630000
70000
551000
0

9000
9000

0

0

-877222
-479750
-384500
-72570
-22680
-138492
-251542
-7438
-500
-6938

-247222
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TS 2015
630000
70000
551000
0

9000
9000

0

0

-877222
-479750
-384500
-72570
-22680
-138492
-251542
-7438
-500
-6938

-247222
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IISALMEN KAUPUNKI, STRATEGISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET 2012

TEKNINEN PALVELUKESKUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Strategiset tavoitteet 2012 Tarkeimmat toimenpiteet

- Ydinkeskustan kehittamissuunnitelman
Elinkeinoelaman toimintaedellytysten toteuttaminen
parantaminen - Soinlahden uuden teollisuusalueen kaavoitus ja

likennejarjestelyt

- Marjahaka-Ahmo alueen laajentaminen /
maanhankinnat

-Kaupan ja logistiikan hankkeiden suunnittelu ja
jarjestelyt (Prisma, Kiviranra)

Asuin ja maaseutuymparisttjen kehittaminen - Ohenmaé&en uuden asuinalueen toteutus
- Pihlajaharjun laajennusalueen asemakaavoitus
ja toteutus
- Soinlahti-Lapinniemi kylaalueiden
osayleiskaavoitus
- Taajaman ranta-asumismahdollisuuksien
lisddminen keskustaseudun osayleiskaavan
mukaisesti
- Etelaisen kaupungin kyldalueiden suunnittelu
kulttuuriymparistét ja maisema-alueet huomioon
ottaen (MASUKE hanke)
- Katuverkon peruskorjausohjelman toteutus
Makkaralahden ja Lippuniemen alueilla
- Vesihuollon kehittamissuunnitelman
toteuttaminen

Virkistys-, kulttuuri- ja liikuntaymparistojen - Kankaan liikuntapuiston suunnittelu ja
kehittdminen toteuttaminen
- Kirkkopuistosuunnitelman toteuttaminen
kirkkoaukiolla
- Arkiliikkumista palvelevien viheryhteyksien
toteuttaminen
- Koljonvirran alueen ymparistdsuunnitelman
laatiminen (paivitys)
- Paloisjarvi-Kilpijarvi kunnostushankkeen
toteuttaminen

Liikkumisen ja yhteyksien kehittdminen - Seudullisen liikennejarjestelmésuunnitelman
toteutus
- seudullisen liikennejarjestelméan
aiesopimuksen paivittdminen
- Seudullisen seka kaupunkikohtaisen
likenneturvallisuussuunnitelman laatiminen
- kevyen liikenteen yhteyksien parantaminen
kaupunkialueella
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Kiinteistostrategian laatiminen - Periaatteet kaupungin omistamispolitiikalle,
vuokrausperiaatteille, hoidolle sekéa myynnille ja
kehittamiselle

Koulu- ja paivakotikiinteistdjen - Juhani Ahon koulun peruskorjaus

kunnon ja toimivuuden parantaminen - paivakotiselvityksen toimenpiteet
(lakkautettavat kohteet sekéa rakennettavat ja
vuokrattavat uudet kohteet)
-Uuden paivéakodin rakentaminen
- Kangaslammin ja Kauppis - Heikin koulujen
kunto- ja toimivuusselvitykset



lisalmen kaupunki

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

9.1.2012/111

Tekninen lautakunta Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts 2015
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000€  1000€
Hallintopalvelu
Toimintatuotot 202 199 178 178 178 178
Toimintakulut -2203 -2302 -2 357 -2 357 -2 357 -2 357
Netto (=toimintakate) -2001 -2 105 -2179 -2 179 -2 179 -2179
Suunnitelmapoistot -5 -9 -18 -13 -12 -12
VyOrytystuotot 697 590 611 611 611 611
Vyorytyskulut -292 -161 -172 -172 -172 -172
Vyorytys, netto 404 429 439 439 439 439
Tekninen hallinto, pelastustoimi ja pysakoinninvalvonta.
Tilivelvollinen: Hallintop&allikké Olavi Haanketo
1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012
1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012
1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS 2013-TS 2015
- Dokumenttienhallinnan ja sédhkdisen arkistoinnin kehittaminen
- Sahkaisen asioinnin kehittaminen
- Tehtavajarjestelyt mahdollisten elékoitymisten vuoksi
2. Talousarviomuutokset
2.1. Talousarviomuutokset TA 2012
- Toiminnoissa ei tapahdu merkittdvia muutoksia.
2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015
- Toiminnoissa ei tapahdu merkittavia muutoksia
\ 3. Toiminnalliset tavoitteet \
| - Esimiesten ajankohtaispalaverien pitdminen ja kehittdminen |
3.1. Sitovat tunnusluvut
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.1.1. Maaratavoitteet - - - - - R

3.1.2. - - - - - -
Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

3.1.3. Laatutavoitteet:




lisalmen kaupunki

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

9.1.2012/112

3.2. Ohjeelliset tunnusluvut

TP2010

TA2011 TA2012 TS2013

TS2014 TS2015

3.2.1. Maaratavoitteet
Tekninen hallinto

- Teknisen lautakunnan
kokousten lkm

Véaestonsuojelu
- Vaestonsuojapaikat, kpl

Pysakdinninvalvonta
- Pysakaintivirhemaksut, kpl
- Pysakaintipaikkojen lkm

3.2.2. Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

Pysakdinninvalvonta
- Toimintakate-%

3.2.3. Laatutavoitteet: -

20

22651

4 348
497

31,3

18 18 18

21 800 22700 22700

4 000
497

4 000
497

4 000
497

30,1 15,5 15,5

18 18

22700 22700

4 000
497

4000
497

15,5 15,5

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

4.2. Ohjeelliset perustelut:

6111 Pelastustoimi

- Pohjois-Savon aluepelastuslaitos perii kunnilta maksuosuuden, joka lisalmen osalta on

1 653 573 euroa

- Kalliosuojan siivouspalvelumaksut ja vuokrat (vaesténsuojelu)

6211 Pysékoéinninvalvonta

- Henkilokunta: osa-aikainen pysakoéinninvalvoja seka kaksi pysakoéinnintarkastajaa

Liséksi kesalla pysakoéinninvalvojan ja pysakoinnintarkastajien sijaiset
- Virhemaksujen tulokertymén perusta on 4 000 virhemaksua/vuosi
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Tuloslaskelma €
600 Tekvin hallintopalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate
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TP2010
201548
46500
2084
288
152676
152676

0

-2203386
-556820
-285176
-257217

-14427
-1591958
-11685
-42923
-32676
-10247

-2001838

TA2011
197800
37000
300

0
160500
160500

0

-2302463
-569125
-288890
-264842

-15393
-1674014
-15000
-44324
-33924
-10400

-2104663

KVv2012
178300
37000
300

0
141000
141000

0

-2356576
-579210
-300000
-263330

-15880
-1729354
-16000
-32012
-21612
-10400

-2178276

TS2013
178300
37000
300

0
141000
141000

0

-2356736
-579370
-300000
-263330

-16040
-1729354
-16000
-32012
-21612
-10400

-2178436

TS 2014
178300
37000
300

0
141000
141000

0

-2356576
-579210
-300000
-263330

-15880
-1729354
-16000
-32012
-21612
-10400

-2178276
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TS 2015
178300
37000
300

0
141000
141000

0

-2356576
-579210
-300000
-263330

-15880
-1729354
-16000
-32012
-21612
-10400

-2178276
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Tekninen lautakunta Tp 2010 Ta 2011| Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts 2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Kaupunkirakenne
Toimintatuotot 2 054 2 047 2212 2212 2212 2212
Toimintakulut -3 533 -3 551 -3 649 -3649 -3 649 -3649
Netto (=toimintakate) -1479 -1 504 -1 437 -1 437 -1 437 -1 437
Suunnitelmapoistot -2 364 -2 488 -2 531 -2 654 -2 890 -3 005
VyOorytystuotot
Vyorytyskulut -369 -332 -353 -353 -353 -353
Vyorytys, netto -369 -332 -353 -353 -353 -353

Kaavoitus, tonttipalvelut, maa- ja metsétilat, kartasto- ja mittauspalvelut, kunnallistekninen suunnit-
telu ja rakentaminen, liikennevaylien hoito ja kunnossapito, yksityistiet sekd puistojen ja yleisten
alueiden yll&pito.

Tilivelvollinen: tekninen johtaja Juhani Rasanen

1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012

- Keskustaseudun osayleiskaavan toteuttaminen

- Ydinkeskustan kehittamishankkeen toteuttaminen

- Kaynnissé olevien osayleiskaavahankkeiden loppuun saattaminen (mm. Soinlahti-Lapinniemi) ja
kaupungin etelaisten kylien kehittiminen (MASUKE hanke)

- Uusien alueiden asemakaavoitus ja tonttitarjonnan lisddminen; (mm. Venakkoniemi, Pihlajaharju)
- Uuden elinkeinoalueen kaavoitus ja toteutus Soinlahdessa

- Vanhojen asemakaava-alueiden uusiminen (mm. Ydinkeskusta, Makkaralahti, Kiviranta, Koljon-
virran alue)

- Kunnallistekniikan rakentaminen Pihlajaharjussa, Venakkoniemesséa ja Ohenméessa

- Katujen peruskorjausohjelman toteuttaminen Makkaralahden ja Lippuniemen alueilla ja keskus-
tassa

- Vesihuollon kehittamissuunnitelman toteuttaminen

- Vesistdjen kunnostuksen toteuttaminen; Paloisjarvi—Kilpijarvi -hanke

- Seudullisten palveluiden kehittdminen; paikkatietojarjestelma, alueurakointi, pientieverkko

- Leikkikentta- ja puistoverkoston kehittAminen

- Liikunta- ja harrastusymparistdjen kehittaminen

- Seudullisen liikennejarjestelméan kehittaminen

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS 2013-TS 2015

- Keskustaseudun osayleiskaavan toteuttaminen

- Ydinkeskustan kehittaminen

- Haja-asutusalueen osayleiskaavahankkeet (Runni, Lampaanjarvi)

- Vanhojen asemakaavojen uudistaminen (mm. Makkaralahti, Kiviranta, Koljonvirran alue)

- Kunnallistekniikan rakentaminen Ohenmaessa, Pihlajaharjussa, Partalassa, Veturitallinrannalla ja
Venakkoniemessa

- Yhteishankkeet ELY-keskuksen kanssa tieverkostossa Poroveden tiella ja Soinlahdessa seka
Ratakadun ja Pielavedentie kiertoliittymat

- Alueiden yllapidon kehittdminen alueurakoina ja laajentaminen viher- ja liikunta-alueille

- Uusien elinkeinoalueiden kehittdminen ja kaavoittaminen Soinlahdessa ja Ahmolla (Marjahaka)
- Seudullisten palveluiden kehittdminen; paikkatietojarjestelma, alueurakointi, pientieverkko
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- Yksityistieverkon yllapidon tason séilyttaminen véhintdan nykyisellaan. Panostus peruskorjauksiin
suunnitelmakaudella

- Vesihuollon kehittamissuunnitelman toteuttaminen

- Seudullisen liikennejarjestelméan kehittaminen

- Seudullisen vesihuollon kehittaminen

- Teknisen toimen seutuyhteistyon kehittdminen

2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012

- Haja-asutusalueiden jatevesiviemardintihankkeet lisdavat vesihuoltosuunnittelua

- Liikkennevéaylien yllapidossa kaksi tuntipalkkaista tyontekijaa elakkeelle v. 2011 lopulla.
Palkkausmenojen séast6 kohdistetaan ostopalvelumaararahaan

- Yksityistiemestarin tehtavien hoito sisaisin jarjestelyin

- Kallioaineksen myynti Peltomdessa 100 000 euroa (siirto vuodelta 2011).

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015

- Liikkennevaylien yllapidossa ja rakentamisessa oman kaluston ja henkilston resurssit
mitoitetaan laaditun ohjelman mukaiseksi

- Osallistutaan yksityisteiden perusparannushankkeisiin yhteistydossa ELY-keskuksen kanssa.
Perusparannusten vahentyesséa korjausavustusten maararaha kohdistetaan peruskorjaus-
avustuksiin

- Jatkuvasti leikattavat nurmialueet ja yllapidettavat rakennetut puistot keskittyvét ydinkeskustan
puistoihin, muualla siirrytddn ylldpidossa luonnonmukaisiin puistoihin
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3. Toiminnalliset tavoitteet
3.1. Sitovat tunnusluvut TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
3.1.1. Maaratavoitteet
Kaavoitus
- Rakennuspaikkavaranto
hyvéksytyissa osayleiskaavoissa 325 360 385 400 400 400
- Rakennuspaikkavaranto
hyvaksytyissa asemakaavoissa
- pientalotontit 250 250 300 275 275 275
- rivi- ja kerrostalotontit 45 50 50 50 50 50
- elinkeinotontit 40 50 50 50 50 50
Kiinteistotoimi
- Luovutusvalmiiden tonttien Ikm 40 30 40 40 40 40
Liikennevaylien yllapito 15 20 16 16 16 16
- Rakennettavat uudet kadut, km 1’6 1’8 1’9 1’9 1’9 1’9
- Peruskorjattavat kadut, km ’ ’ ’ ’ ’ ’
Yksityistiet
- Avustettavat yksityistiet, km 396 396 396 396 396 396
Puistot
- Rakennettavat uudet puistot, ha 0 0 0 0 0 0
3.1.2. Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
3.1.3. Laatutavoitteet:
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3.2. Ohjeelliset tunnusluvut:

TP2010 TA2011 TA2012 TS2013  TS2014 TS2015

3.2.1. Maaratavoitteet

Kaavoitus

- Asemakaa\/a-ajue, ha 1677 1700 1820 1820 1820 1820
- Osayleiskaava-alue, ha (oikeus-

vaikutteiset kaavat)* 16508 17000 17000 17500 18000 18000
- Rantayleiskaava-alue, km 294 294 294 294 294 294
Tonttipalvelut

- Vuokralle annettujen tonttien Ikm 1177 1190 1200 1210 1220 1230
- Luovutetut tontit, kpl 16 15 15 15 15 15
Maa- ja metsétilat

- Peltopinta-ala, ha 87 88 87 87 87 87
- Metsapinta-ala, ha 1893 1893 1830 1830 1830 1830
Kartasto- ja mittauspalvelut

- Yllapidettava kaavan pohjakartta, ha 4000 2500 2500 2500 2500 2500
Liikennevaylien yllapito

- Kunnossapidettavat kadut ja tiet, km 159,9 1610 123,4 125,0 126,6 128,2
- Kunnossapidettavat 25,9 26,1 71,1 72,7 74,3 75,9

kev.liikk.vaylat, km
Ulkovalaistus

- Valaistujen likennevaylien pituus, 1749 1751 174,9 176,5 1781 179,7
km

Puistot 72 72 72 72 72 72
- Yllapidettava puistojen pinta-ala, ha 180 180 180 180 180 180

- Hoidettavat luonnonmetsat, ha
*)ei sis. keskustaseudun strategista
osayleiskaavaa

3.2.2.
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuus-
tavoitteet

Kaavoitus, tontit ja yleiset alueet
- Tonttien ja yleisten alueiden

tuottaminen, kulut €/as. 47 51 55 55 55 55
- Tonttien ja yleisten alueiden
tuottaminen, tuotot €/as. 60 62 64 64 64 64

Kunnallistekniikka
- Suunn.-ja rakennuskustannus, 1000

€/vaylakm 365 349,0 376,1 376 376 376
- Suunn- ja peruskorjauskustannus,
1000 €/vaylakm 223 320,0 331,9 332 332 332

Liikennevaylien yllapito
- Yllapitokustannukset nettokust.,

€/vaylakm 8041 7478 6469 6469 6469 6469
Yksityistiet

- Avustus, €/yksityistiekm 613 641 641 641 641 641
Puistot

- Puistotoimen nettokust., €/ylla- 4315 4894 4973 4973 4973 4973

pidettéva puistoha
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3.2.3. Laatutavoitteet:

- Liikkennevéaylien yllapidon taso sailyy

- Puistojen yllapidon taso sailyy nykyisellaan

- Katujen laatutaso paranee peruskorjausten myota (sorakadut véhenee)
- Kuntalaisten séhkdisen asioinnin mahdollisuudet paranevat

- Vanhentuneiden asemakaavojen ajantasaisuus paranee kaavauudistusten myo6ta, mittarina
kaavojen keski-ika

- Tonttitarjonta monipuolistuu

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

6311 Kaavoitus
- Kaavoituksen asiantuntijapalvelut 30 000 euroa, joka kaytetddn mm. kulttuuriymparistoselvityk-
siin, kaavojen ymparistdvaikutusarviointeihin sek& ymparistdsuunnitelmiin

6731-6733 Liikennevaylien yllapito
- Liikennevaylien yllapitoon siséltyy 3 400 euroa lisalmen lentokenttdalueen hoitoon

4.2. Ohjeelliset perustelut:

6311 Kaavoitus

- Jatketaan Soinlahden—Lapinniemen ja osayleiskaavatyota omana tyona

- Jatketaan leirintdalueen ymparistén asemakaavan uudistamista

- Jatketaan Pihlajaharjun, Venakkoniemen, asemakaavoitusta

- Saatetaan ajan tasalle vanhentuneita asemakaavoja keskustassa, Kivirannalla, Kirkonsalmella ja
Makkaralahdella

6411-6421 Kiinteistotoimi (tonttipalvelut ja maa- ja metsétilat)

- Tehd&an kiinteistojarjestelyja ajantasaistettaville kaava-alueille

- Pyritdén lisaédmaéan kaupungin maanomistusta keskustaseudun osayleiskaavan laajennus- ja
taydennysalueilla uusien alueiden toteutusta varten

- Uusia rakennuskelpoisia tontteja valmistuu entisen varannon liséksi Pihlajaharjuun ja
Venakkoniemeen seka lirannalle

- Metsdnmyyntitulot 310 000 euroa

- Tonttien myyntivoitot 240 000 euroa

- Kallioaineksen myynti Peltoméessa 100 000 euroa

6511-6521-6531 Kartasto- ja mittaustoimi

- Kartastokoordinaattijarjestelma KKJ korvataan yleiseurooppalaisella ETRS89 —
koordinaattijarjestelmalla

- Maksutulot vesilaitokselta 32 000 euroa

6611-6711-6713 Kunnallistekniikka (kunn.tekn. suunnittelu ja rakentaminen, yksityistiet)

- Aloitetaan Kilpijarven ja Paloisjarven kunnostus

- Peruskorjataan ja paéllystetaan asuntoalueiden vanhoja katuja laaditun ohjelman mukaisesti
Lippuniemessé, Makkaralahdella ja Parkatintiella ja asfaltoidaan p&éa- ja kokoojavaylia.
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- Rakennetaan uutta kunnallistekniikkaa ja pdadllystetdan katuja Luuniemelld, Kirkonsalmen
lansirannalla, Ohenmaessé, Pihlajaharjussa ja Venakkoniemessa.

- Jatketaan Riistakadun kevyenliikenteen vaylan rakentamista.

- Peruskorjataan leikkipuistoja méaaraysten mukaisiksi laaditun ohjelman mukaisesti

- Saatetaan loppuun Hanhilammen ampumakeskuksen rakenteiden uusiminen

- Jatketaan Kankaan liikuntapuiston rakentamista

- Varaudutaan Porovedentien peruskorjauksen rahoitukseen (yhteishanke tiehallinnon kanssa)

- Toteutetaan péivitetyn liikenneturvallisuussuunnitelman toimenpideohjelmaa.

- Suunnitellaan ja rakennetaan Kirkkoaukiota ja Otavanpuistoa.

- Suunnitellaan ja aloitetaan ydinkeskustan katutilojen parannustyot

- Maksutulot vesilaitokselta 22 000 euroa (6611/3140)

- Avustukset vesiosuuskuntien jatevesiviemarointinankkeisiin 15 000 euroa (6611/4740)

- 266 500 euron yksityistieavustusméadrarahasta varataan kaikkiin valtion avustamiin perus-
parannuspankkeisiin tarvittava kuntaosuus. Mikali hankkeet eivat toteudu, voidaan sdastynytta
osuutta kohdentaa teknisen lautakunnan paattkselld peruskorjausavustuksiin

6731-6733 Liikennevaylien yllapito

- Toteutetaan urakkaohjelman mukaisesti katuvalolamppujen ja valaisinten uusiminen ja niiden
ohjausjarjestelméat noin 5 vuoden uusimisohjelmalla. Talvihoidon alueurakoita jatketaan laajennet-
tuna uuden urakkaohjelman mukaisesti

- Oman konekaluston mé&ara vahentynyt 12 koneesta 9 koneeseen, joilla hoidetaan keskustan ja
Makkaralahden katujen talvihoitoty6t. Kesdaisin tehdaan katujen rakentamiseen ja peruskorjauksiin
liittyvid konetoita.

- Liikennevaylien yllapitoon/kunnostukseen siséltyy valaistus- ja yllapitokustannukset mm. maise-
magallerian, patsaiden, suihkulahteiden, Sandels-puiston, Ahmo- ja Niemisenjarven, sataman ja
veneilyreittien osalta seké tulot venepaikoista ja lumen vastaanotosta.

6811 Puistot seka lilkkunta-alueet, ymparisto ja hankkeet

- Yllapidossa painopistealueena ovat keskeiset kaupunkipuistot. Asuntoalueiden puistojen hoito-
taso jd& minimitasolle

- Kaupungin keskusta-alueen keskeisid viheralueita koskevan viheraluejarjestelman toimenpide-
ohjelman toteuttamista jatketaan niiltd osin kuin se voidaan tehd& omana tyona erikseen nimetyis-
sa investointikohteissa

- Kehitetddn luonnonmukaista puistoalueiden hoitoa keskusta-alueen ulkopuolisilla puisto-alueilla
ja samalla pienpuuston ja aluskasvillisuuden kaytt6& energiapuuna

- Toteutetaan leikkikenttien kehittamisohjelmaa

- Nurmikonhoitotasoa pidetdan reuna-alueilla 11l luokassa

- Liikennevihrean hoitotaso luokassa Il

- Luuniemen rantapuisto tulee yllapidon piiriin

| 5. Henkiléstd

- Panostetaan henkiloston osaamiseen

- Vakinaisen henkiloston maara 22,5 kuukausipalkkaista ja 16,5 tuntipalkkaista. Véhennys 2 tunti-
palkkaista vuoteen 2011 verrattuna

- Hankerahoituksella palkataan tyovoimaa kausiluontoisesti tarpeen mukaan

- Puistojen yllapidossa osa vakinaisesta henkildstdsta joudutaan lomauttamaan talvi-kauden téiden
vahaisyyden johdosta
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Tuloslaskelma €
630 Kaupunkirakenne

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokrat

Muut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

TP2010
2053905
508012
116589
14289
1415014
999465
415549

0

-3533301
-1768271
-1296085
-382906
-89280
-803424
-463641
-245157
-252807
-233867
-18940

-1479396

TA2011
2047213
518500
106000
0
1422713
1002213
420500

0

-3551306
-1560978
-1152597
-340496
-67885
-787068
-504100
-279000
-420160
-245160
-175000

-1504093

KVv2012
2212005
689500
111000
0
1411505
1038505
373000

0

-3649178
-1613215
-1181925
-361680
-69630
-860651
-468750
-281500
-425042
-251942
-173100

-1437153

TS2013
2212005
689500
111000
0
1411505
1038505
373000

0

-3649178
-1613235
-1181925
-361680
-69630
-865151
-468750
-277000
-425042
-251942
-173100

-1437173

TS 2014
2212005
689500
111000
0
1411505
1038505
373000

0

-3649158
-1613215
-1181925
-361680
-69610
-865151
-468750
-277000
-425042
-251942
-173100

-1437153

9.1.2012/120

TS 2015
2212005
689500
111000
0
1411505
1038505
373000

0

-3649158
-1613215
-1181925
-361680
-69610
-865151
-468750
-277000
-425042
-251942
-173100

-1437153
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Tekninen lautakunta Tp 2010 Ta 2011| Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014 Ts 2015
1000 € 1000€| 1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
Tilapalvelu
Toimintatuotot 8 160 8 476 9 088 9088 9088 9088
Toimintakulut -5 710 -5 745 -6 011 -6011 -6 011 -6 011
Netto (=toimintakate) 2450 2731 3077 3077 3077 3077
Suunnitelmapoistot -1773 -1 980 -1923  -2090 -2 074 -2 078
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut -279 -247 -250 -250 -250 -250
Vyorytys, netto -279 -247 -250 -250 -250 -250

Suunnittelu ja rakennuttaminen, kiinteistdjen yllapito (is&nndinti, kiinteistdnhoito ja kunnossapito).

Tilivelvollinen: Kaupunginarkkitehti Pirjo Pykalainen

1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet \

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012

- Juhani Ahon koulun peruskorjauksen valmistuminen

- Uuden paivakodin suunnittelu ja rakentamisen kaynnistdminen

- Kangaslammin ja Kauppis-Heikin koulujen peruskorjaushankkeiden tarveselvitys ja hanke-
suunnittelun kaynnistys

- Kiinteistostrategia

- Rakennusten energiankulutus

- Tilojen terveellisyys

- Kustannusseuranta

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS2013 - TS2015
- Rakennusten energiankulutus

- Kiinteistostrategian mukainen toiminta

- Tilojen terveellisyys

\ 2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012
- Kaupungin ydintoiminnoille tarpeettomien kiinteistdjen kehittdminen ja myynti tai purku. Asia
tarkentuu kiinteistostrategian teon yhteydessa.

2.2. Talousarviomuutokset TS 2013 - TS 2015

- Kaupungin ydintoiminnoille tarpeettomien kiinteistdjen kehittdminen ja myynti tai purku. Asia
tarkentuu kiinteistostrategian teon yhteydessa.
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\ 3. Toiminnalliset tavoitteet

- Juhani Ahon koulun peruskorjauksen valmistuminen kesékuussa 2012.
- Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien rakennusten kartoittaminen, myynnin valmistelu,
kiinteistdstrategian valmistuminen
- Rakennusten energiankulutuksen nousun ehkaiseminen energiataloudellisten korjaus-
toimenpiteiden avulla: rakennus- ja talotekniset toimenpiteet, mm. kiinteistbautomaation lisdaminen,
suunnittelussa energiatavoitteiden asettelu
- Rakennuskohteiden kustannusseuranta, raportointi lautakunnalle.
3.1. Sitovat tunnusluvut
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

3.1.1. Maaratavoitteet - - - - - -
3.1.2. Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- Kiinteistohoito+yhteistehtéavat, 34,80 35,50 38,21 38,21 38,21 38,21
€/hum?/v (ilman kayttdomaisuu-
den korkoa)
- Tuotto, €/vuokrattu hum?/v 75,20 78,60 84,13 84,13 84,13 84,13
- Kunnossapitokust., €/hum?/v 4,09 4,80 4,68 4,68 4,68 4,68
3.1.3. Laatutavoitteet: -
3.2. Ohjeelliset tunnusluvut

TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
3.2.1. Maaratavoitteet
- Yllapidettavat kiinteistot, 112246 111400 110853 110853 110853 110853
hum?
- Sisdisesti vuokratut tilat, 74703 74124 74343 74343 74343 74343
hum?
- Muut vuokratut tilat, hum? 29946 29800 30172 30172 30172 30172
- Vuokratut asunnot, hum? 3671 3572 3385 3385 3385 3385
3.2.2.
Tehokkuustavoitteet/ - - - - - -
taloudellisuustavoitteet

3.2.3. Laatutavoitteet:

etenemisesta raportoidaan teknista lautakuntaa.

- Rakennusten kiinteistokohtaiseen toimintaan liittyva energiankulutus pidetaan nykyisella tasolla

- Puututaan toimitilojen siséilmaongelmiin pikaisesti ja asiakaslahtdisesti huolehtimalla rakennus-
tai taloteknisista virheista tai puutteista johtuvien korjaustoimenpiteiden suorittamisesta
- Kustannuslaskentaa ja - seurantaa tehddan suunnittelun eri vaiheissa, investointien teknisia rat-
kaisuja tehtaesséa otetaan huomioon myds elinkaarikustannukset. Suurimpien rakennushankkeiden
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- Rakentamisessa kéaytetaan luokiteltuja rakennustarvikkeita ja materiaaleja seka otetaan huo-
mioon kestavan kehityksen periaatteet.

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

4.2. Ohjeelliset perustelut:

6911 Suunnittelu ja talonrakennus

- Paa- ja arkkitehtisuunnittelut sek& kohteiden rakennuttaminen ja valvonta hoidetaan valtaosin
omana tyona, erikoissuunnittelut konsulttityona.

- 3530, Muut tuotot, Kiinteistd Oy Petterinkulmalle vah&isessa maarin peruskorjaussuunnittelua

- 4011, Talousarviossa on suunnitteluarkkitehdin palkkauskustannuksia n. 20 %, loppuosa palkka-
kustannuksista kaupungin yleisesta kaytannosta poiketen aktivoidaan ja huomioidaan poistoina
investointien poistoaikojen mukaisesti.

- 6911 kustannuspaikan kulut on jyvitetty yllapitovuokriin hallinnon kustannuksiin.

6921 Kiinteistdjen yllapito/Isdnndinti ja muut yhteistehtavat

- Kustannuspaikalle 6921 on koottu pienet kiinteistdnhoitoon kohdistuvat kustannuserat, joita ei
pystytd ennakkoon jakamaan kiinteistokohtaisesti.

- 6921 kustannuspaikan kulut on jyvitetty yllapitovuokriin hallinnon kustannuksiin.

6923 Kiinteistonhoito

- Tilapalvelun sisaisessa vuokrauksessa kaupungin eri hallintokunnille on n. 74342,6 m2 toimi-
tiloja, joista peritaan yllapitovuokraa n. 3 487 164 €/v, korotus 15,3 % ja padomavuokraa n.

2 628 446 €/v, korotus 0 %. Yllapitovuokra sisaltaa kaikki tilojen yllapitoon liittyvat kustannukset
(mm. hallinto, [Amp®, s&hko, jatehuolto, vesi/jatevesi, ulkoalueiden hoito, tonttien vuokra, vakuu-
tukset, koneiden- ja kaluston kunnossapito, vuosikorjauskustannukset, yms.)

- Ulkopuolisille vuokrattavista liike-, teollisuus-, varasto- yms. tilojen vuokratulot n. 869 000 €/v,
vuokriin on ennakoitu n. 7 %:n vuokrankorotus.

Sotelle vuokrattujen tilojen yllapitovuokra n. 1 054 584 €/v ja padomavuokra n. 799 758 €/v. Soten
yllapitovuokrien vuokrankorotus on 6 %, pddomavuokrat ovat edellisenvuoden tasolla.

- Asuntojen vuokratulot 202 280 €/v, vuokriin on ennakoitu n. 7 %:n vuokran korotus.

- Paaomavuokrista tilapalvelu tulouttaa kayttomaisuuden korkoa n.1 049 090 €/v, lisays n. 1,3.%.
- Muita tuloja kertyy n.135 000 €/v , mitk& kostuvat padosin alamitatuista lammaista ja sahkoista
sek& autopaikkamaksuista

-Yllapitovuokriin tehty korotus perustuu p&aosin kaukolammon-, sahkon-, dljyn-, palkkojen- ja
hallintokustannusten nousuun, korotus yhteensa 553 000 €. Edellisvuosien korotukset eivét ole
kattaneet yllapitokulujen todellista kasvua. Vuoden 2012 17,5 % korotuksella vuokrat saatetaan
vastaamaan todellisia kuluja. Valtakunnan tasolla vuotuiset kiinteistdjen yllapitokustannukset ovat
nousseet yli 10 %.

- Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin ( tili 4391) on lisétty aikaisempina vuosina inves-
tointeihin siséaltyneet paivakotien, koulujen ym. pihakalusteet (n. 30 000 €/v) ja koneiden, kaluston
ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin ( tili 4400) kiinteistbautomaation lisd&minen /
taydentaminen (40 000 — 50 000 € /Nv).

6925 Kiinteist6jen kunnossapito

- Tuntipalkkaisten palkkakustannukset sisaltyvat rakennusten kunnossapitomaarérahaan.

- Kunnossapito siséltaa kaupungin omistamien rakennusten pienimuotoiset vuosikorjaustyot seka
pienet (alle 10 000 euron) toiminnalliset muutokset

- Kiinteistdjen kunnossapidon osalta tehd&én kayttdsuunnitelma, jossa kulut eritelladn kiinteistait-
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tain. Kayttésuunnitelma on ohjeellinen, koska vuoden aikana voi esiintya yllattavia korjauksia,
mitka aiheuttavat muutoksia kayttésuunnitelmaan
- Vuodelle 2012 on rakennusten kunnossapitoon 519 300 euron maararaha.

5. Henkilostd

- Vakinaisia tehtavia tilapalvelussa on 25,8, joista 6,5 tuntipalkkaista, muut kuukausipalkkaisia.
Syksylla 2011 on Tilapalvelussa 4,5 vakinaista tuntipalkkaista rakennusmiesté ja 2 sdhkdmiesta,
lisdtydvoimaa on palkattu maaraaikaisina kausiluontoisesti. Kaupungin rakennusten kunnossa-
pidosta huolehtiminen edellyttdd minimissdan 4 rakennusmiesta ymparivuotisesti. Kahden tunti-

palkkaisen sédhkdasentajan tydpanoksesta 30 — 40 % kohdistuu kaupunkirakenteelle.

- Henkiloston elakditymisen mydta joudutaan tilapalvelussa miettimaan tehtavien uudelleen-
jarjestelyja jo vuonna 2012.

- Suunnitelmaan sisaltyy teknisen avustajan toimen lisdys tilapalveluun vuonna 2013. Ao. tehtava
helpottaa esimies - ja asiantuntijatehtavissa tytskentelevien rutiiniluontoisia tehtavia. Tehtava
voidaan aikaistaa vuoden 2012 aikana, mikali teknisen keskuksen tehtavajarjestelyissa vapautuu

palkkamaararahoja.

- Kannustetaan henkilostéa osallistumaan ammattia tukevaan ja ammattitaitoa lisddvaan koulutuk-

seen seka pyritdan etsimaan keinoja, joilla voidaan edesauttaa tydssa jaksamista.

Tuloslaskelma €
690 Tilapalvelu

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokrat

Muut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate

TP2010
8160142
7279
246
2132
8150485
8032643
117841

0

-5710430
-868520
-593407
-239411

-35701

-1102836

-2144651

-1594424
-434162

-1160261

2449712

TA2011
8476089
16000

0

0
8460089
8353789
106300

0

-5745045
-855844
-581281
-240385

-34178

-1300059

-1986460

-1602682
-539739

-1062943

2731044

KVv2012
9088121
6000

0

0
9082121
8942821
139300

0

-6010758
-832310
-572600
-226020

-33690

-1435157

-2167430

-1575861
-532977

-1042884

3077363

TS2013
9088121
6000

0

0
9082121
8942821
139300

0

-6010758
-832310
-572600
-226020

-33690

-1435157

-2167430

-1575861
-532977

-1042884

3077363

TS 2014
9088121
6000

0

0
9082121
8942821
139300

0

-6010758
-832310
-572600
-226020

-33690

-1435157

-2167430

-1575861
-532977

-1042884

3077363

TS 2015
9088121
6000

0

0
9082121
8942821
139300

0

-6010758
-832310
-572600
-226020

-33690

-1435157

-2167430

-1575861
-532977

-1042884

3077363
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IISALMEN KAUPUNKI, STRATEGISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET 2012

RAKENNUSLAUTAKUNTA

Strategiset tavoitteet 2012 -Seudullisen rakennusjarjestyksen toteuttaminen
- Haja-alueen jatevesijarjestelmien ohjaus ja
valvonta

- Uusien enegiamaaraysten ohjaus ja valvonta
- uusien LVI maaraysten ohjaus ja valvonta

- Tuetun korjausrakentamisen ohjauksen
uudelleen organisointi
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Rakennuslautakunta Tp 2010 Ta 2011| Ta 2012 Ts 2013 Ts2014 Ts 2015
1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000€  1000¢€
Rakennusvalvonta
Toimintatuotot 142 170 169 169 169 169
Toimintakulut -285 - 303 -316 -316 -316 -316
Netto (=toimintakate) -143 - 133 -147 -147 -147 -147
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Vyodrytystuotot
Vyorytyskulut -7 -8 -14 -14 -14 -14
Vyorytyskulut -7 -8 -14 -14 -14 -14

Tilivelvollinen: rakennustarkastaja Johanna Venalainen

1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TA 2012

- Lomakkeiden ja internetsivustojen uudistaminen kayttajia paremmin palveleviksi

- Suunnitelmien tason nostaminen ja suunnittelijoiden ohjeistus uusista vaatimuksista.

- Haja-asutusalueen jatevesijarjestelmien kunnostamisen neuvonta, lupakasittely, rakentamisen
valvonta ja tarkastus uuden jatevesiasetuksen mukaisesti.

- Uusien energiamadaraysten voimaantulon mygtd muuttuvien rakenteiden suunnittelun neuvonta ja
ohjaus. Painopistealueena jo esiin tulleiden ongelmakohtien esilletuonti sek& odotettavissa olevien
ongelmien ennakointi mm. kosteustekniikassa.

1.2. Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet TS 2013-TS 2015

- Haja-asutusalueen jatevesijarjestelmien kunnostamisen neuvonta ja valvonta

- Vesi-, viemadri-, ja ilmanvaihtojarjestelmien rakentamisen valvonta seka siihen liittyva neuvonta ja
opastus energiatehokkaiden teknisten jarjestelmien rakentamiseksi.

- Jalleen vuonna 2012 kiristyvien energiamaaraysten tiedottaminen. Samalla uusitaan kaytossa
oleva U-arvoihin perustuva rakennuksen vaipan energialaskenta primaarienergian laskennaksi,
mika tuo lisdkouluttautumisen tarpeen.

2. Talousarviomuutokset

2.1. Talousarviomuutokset TA 2012

- Jatevesijarjestelmien uusiminen ei ole kdynnistynyt silla tahdilla kuin oletettiin, koska uusi
15.3.2011 voimaan tullut jatevesiasetus toi siirtyméaikaa ennen vuotta 2004 rakennetuille kiinteis-
toille maaliskuuhun 2016 saakka. Jatevesijarjestelmien luvittamisesta saatavien tulojen osuutta
pienennetty arvioon.

- Vuoden 2012 talousarvioon ei sisally Ivi-insin6orin palkkausméaararahaa.

2.2. Talousarviomuutokset TS 2012 - TS 2015

- Jatevesijarjestelmien lupamaksutuloja arvioidaan kertyvan selkeasti vdhemman kuin aiemmin
arvioitiin, koska jarjestelmien uusiminen on kaynnistynyt suhteessa niiden maardan huomattavan
hitaasti.

- Rakennusten rakentamisen oletetaan kuitenkin sailyvan l&ahes nykyisella tasolla, joka on verrat-
tavissa 2000-luvun keskimdaraiseen rakentamiseen. Pieneen taantumaan ja rakentamisen hidas-
tumiseen varaudutaan.
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3. Toiminnalliset tavoitteet

Kuntalaisille pystytadan antamaan neuvontaa ja tietoa haja-asutusalueen jatevesijarjestelmien
kunnostamisesta. Rakennettavat jatevesien kasittelyjarjestelmat tayttavat riittavalla varmuudella
valtioneuvoston asetuksen 209/2011 vaatimukset.

Kuntalaisia pystytddn opastamaan, antamaan tietoa ja neuvontaa energiatehokkaasta rakentami-
sesta ja teknisista jarjestelmistd sek& uusien rakentamismaardysten vaikutuksesta rakentami-
seen. Pyritd&n tunnistamaan riskirakenteet jo rakennuslupavaiheessa seka painottamaan raken-
tamisen laatua aloituskokouksissa. Pyritddn nostamaan suunnitelmien tasoa ja laatimaan ohjeita
suunnittelijoille.

Uuden rakennusjarjestyksen voimaan tultua tiedottaminen muuttuneista asioista.

Asuntotoimi / Korjausneuvonta

Panostaa kuntalaisten neuvontaan ja tiedotukseen koskien asumisen rahoitusta, avustuksia ja
rakentamista. Hallinnoi oikein sddnndsten ja ARAn ohjeiden mukaisesti kayttbénsa saamat eri
madararahat seka hoitaa avustuspéattkset seka maksatukset saanndsten mukaisesti.

3.1. Ohjeelliset tunnusluvut
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015

Maaratavoitteet

Rakennusvalvonta:

- Mydnnetyt rakennusluvat, kpl 331 350 350 350 450 450
- Katselmukset, kpl 400 450 400 400 500 550
- Mybnnetyt uudisrak.- 9538 10 000 8000 8000 8000 10000
m?/tyéntekija

Asuntotoimi/Korjausneuvonta:

-Mydnnetyt avustukset 120 120 120 120

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

- Nettomenot €/asukas 2,19 1,6 2,08 2,08 2,08 2,08
(rakennusvalvonta)
- Toiminnan kate-% 74,60 82,6 78,6 78,6 78,6 78,6
(rakennusvalvonta)

Laatutavoitteet:
- Rakennettavissa rakennuksissa ei esiinny virheitd, jotka johtuvat puutteellisesta tarkastuksesta.

4. Talousarvion perustelut

4.1. Sitovat perustelut:

4.2. Ohjeelliset perustelut:

- Rakentamisen maarén arvioidaan olevan 2000-luvun keskiarvotasoa tai hieman véhemman

- Haja-asutusalueen jatevesijarjestelmien kunnostamisen arvioidaan kaynnistyvan vuoden 2012
aikana hitaasti.

- Rakennusvalvonnan toimintakulut 315 962 euroa ja toimintatuotot 169 000 euroa.
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| 5. Henkilostd

\ - Varaudutaan asuntotoimen/korjausneuvonta tarkastusinsindorin elakkeelle jadmiseen.

Tuloslaskelma €
695 Rakennusvalvonta

Toimintatuotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Muut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate

TP2010
141964
141676

288
288

0

-285032
-234376
-178318
-46388
-9670
-24124
-4294
-22237
-21891
-346

-143068

TA2011
170000
168000

2000
2000

0

-302947
-246469
-188333
-47673
-10463
-31722
-5100
-19656
-13656
-6000

-132947

KVv2012
169000
167000

2000
2000

0

-315962
-256540
-196500
-48970
-11070
-36500
-5250
-17672
-17472
-200

-146962

TS2013
169000
167000

2000
2000

0

-315962
-256540
-196500
-48970
-11070
-36500
-5250
-17672
-17472
-200

-146962

TS 2014
169000
167000

2000
2000

0

-315962
-256540
-196500
-48970
-11070
-36500
-5250
-17672
-17472
-200

-146962

TS 2015
169000
167000

2000
2000

0

-315962
-256540
-196500
-48970
-11070
-36500
-5250
-17672
-17472
-200

-146962
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Maararahat ovat valtuustoon nahden sitovia hanke- tai
hankeryhmétasolla ks. lihavoidut rivit

(kv)

INVESTONTISUUNNITELMA 2012-2015 (1000 €)

8.11.2011

Yht.
Kust.a
rv. 2011 2012 2013 2014 2015 2012-15
YLEISHALLINTO
Osuuspaaomat ja kiint.
ostot/myynnit
Kuntayhtymat (kv) 90 90 90 90 90 360
2101 Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
ky/KYS 22 22 22 22 22
2103 Yla-Savon sos.-ja terv. huollon
ky/eldinklinikka 68 68 68 68 68
2105 Yla-Savon sos.-ja terv.huollon ky
peruspo:n lis. 0 0 0 0 0
Kiinteistdjen osto 140 140 140 140 140
4001 Kiinteistéjen myynti (kv) -60 -60 -60 -60 -60 -240
4002 Kiinteistdjen osto (kv) 200 200 200 200 200 800
Yhteensa 230 230 230 230 230 920
Muu yleishallinto
Muut pitkavaikutteiset menot (kv)
2001 Pohjois-Savon laajakaistaverkko 241 309 182 182 182 855
Atk
Koneet ja kalusto 92 70 70 70 70
3001 Atk-kalusto (tuotot) (kv) -68 0 0 0 0 0
3001 Atk-kalusto (kv) 160 70 70 70 70 280
Yleishallinto yhteensa
Tuotot -128 -60 -60 -60 -60 -240
Kulut 691 669 542 542 542 2295
Netto 563 609 482 482 482 2055
KOULUTOIMI
Peruskoulut
Koneet ja kalusto (kv) 147 92 132 244 244 712
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3301 Kopiokoneet 27 12 12 14 14
3302 Atk- ja av-laitteet 80 40 80 80 80
3303 Oppilaskalusteiden uusiminen 40 40 40 40 40
0000 Kangaslammin koulun kalustaminen 0 0 0 110 110
Koneet ja kalusto/Juhani Ahon koulun
kalust. 93 458 0 0 0
3304 Juhani Ahon koulun kalust. (valt.os.) 349
(kv) (kv) -27  -322 0 0 0 -322
3304 Juhani Ahon koulun kalust. (vo- 900
ehto) (kv) (kv) 120 780 0 0 0 780
Lukiokoulutus
Koneet ja kalustot (kv) 45 87 30 30 30 177
3302 Atk- ja av-laitteet 45 75 30 30 30
3311 Kopiokone 0 12 0 0 0
Paivahoito ja esiopetus
Koneet ja kalusto
3320 Paivakotien kalusteiden uusinta (kv) 40 40 20 40 40 140
3321 Uuden paivakodin varustaminen (kv) 0 0 220 0 0 220
Koulutoimi yhteensa
Tuotot -27  -322 0 0 0 -322
Kulut 352 999 402 314 314 2029
Netto 325 677 402 314 314 1707
KULTTUURITOIMI
Kulttuuripalvelut
Koneet ja kalusto (kv) 48 25 30 26 15 96
3421 J Ahon museon ja kaup. taide-es. ja
teks. kons 18 0 10 11 15
3422 Kulttuurikeskuksen kalusto 30 25 20 15 0
Muut talonrakennushankkeet 15 30 10 10 10
5716 Juhani Ahon museo (vo-ehto) (kv) 20 20 20 20 20 80
5716 Juhani Ahon museo (valt.0s.) (kv) -5 -10 -10 -10 -10 -40
5719 Mantyla (kv) 0 20 0 0 0 20
Kirjastopalvelut
Koneet ja kalusto 160 55 30 30 30
3413 Kirjastoauto (vo-ehto) (kv) 280 25 0 0 0 25
3413 Kirjastoauto (valt.osuus) (kv) -120 0 0 0 0 0
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3414 Kirjaston kalusteiden uusiminen (kv) 0 30 30 30 30 120
Kansalaisopisto
Koneet ja kalusto (kv) 0 0 10 0 10 20
0000 Polttouunien uusiminen 0 0 10 0 0
0000 ATK-luokan atk-laitteiden uusiminen 0 0 0 0 10
Musiikkiopisto
Koneet ja kalusto (kv)
0000 Soittimien uusiminen 0 0 0 0 20 20
Kulttuuritoimi yhteensa
Tuotot -125 -10 -10 -10 -10 -40
Kulut 348 120 90 76 95 381
Netto 223 110 80 66 85 341
VAPAA-AIKATOIMI
Vapaa-aika-alue- ja
tilapalvelut
Koneet ja kalusto (kv) 70 120 142 80 0 342
3533 Lavapakettiauto 60 0 0 0 0
3531 Traktori 0 60 0 0 0
3511 Nuorisotalon kalusteet 10 0 0 0 0
3534 Monitoimitraktori, vaihto 0 0 40 0 0
5711 Sankariniemen katsomon saneeraus 0 30 0 0 0
5712 Sankariniemen konekatoksen
rakentaminen 0 0 40 0 0
3535 Ottelukellojen uusiminen 0 30 0 0 0
3532 Kelaleikkuri 0 0 25 0 0
0000 Koukkulavakarry ja koneenkuljetuslava 0 0 0 30 0
0000 Pakettiauton vaihto 0 0 0 50 0
0000 Latukoneen kumitelat 0 0 15 0 0
0000 Yleisurheilukalusto 0 0 22 0 0
Uimahalli
Muut talonrakennushankkeet 60 69 71 50 200
6900
5701 Uimahallin laajennus (vo-ehto) (kv)  (alust.) 0 0 0 20 200 220
900
5701 Uimahallin laajennus (valt.os.) (kv)  (alust.) 0 0 0 0 0 0
5702 Uimahallin korjaukset (kv) 60 69 71 30 0 170
Vapaa-aikatoimi yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 130 189 213 130 200 732
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Netto 130 189 213 130 200 732
Yhteensa
Tuotot -280 -392 -70 -70 -70 -602
Kulut 1521 1977 1247 1062 1151 5437
Netto 1241 1585 1177 992 1081 4835
TEKNINEN TOIMI
Tontit
Tonttipalvelut
Kiinteistot (kv) 100 100 100 110 110
4001 Kiinteistéjen myynti (kv) -40 -40 -40 -40 -40 -160
4002 Kiinteistdjen osto (kv) 100 100 100 100 100 400
4003 Tonttien kunnostus (kv) 40 40 40 50 50 180
Kadut ja yleiset alueet
Katujen ja yleisten alueiden
rakentaminen )
Kadunrakennus- ym.kohteet (kv) 794 685 954 565 500 2704
4708 Pihlajaharju 150 150 150 160 150
4710 Venakkoniemen asuntoalue 0 100 100 0 0
4703 Luuniemen kadut 90 100 0 0 0
4704 Luuniemen rantapuistot 0 50 30 0 0
4706 Partala 0 0 180 40 0
4707 Kirkonsalmen lansiranta 94 70 84 0 0
4709 Ohenmé&en asuntoalue 250 140 0 100 0
4774 Ahmontie 160 0 0 0 0
4723 Liikennevalot 0 0 215 215 0
4721 Muu liikenteenohjaus 10 15 15 20 20
4722 Liikenneturv.suunn. toteutus 20 30 30 30 30
4725 Katuvalojen ohjausjarjestelméan
uusiminen 20 0 0 0 0
0000 Koljonvirrantien kiertoliittyméa 0 0 0 0 300
0000 Ratakadun kiertoliittyma (yhteishanke) 0 0 150 0 0
4727 lirannan alue 0 30 0 0 0
Kadunrakennus- ym.
kohteet/Veturitallinkatu (kv)
720
4712 Veturitallinkatu (alust.) 10 10 300 200 200 710
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Kadunrakennuskohteet yhteensa

Ulkoilu- ja urheilualueet (kv)
4741 Hanhilampi (kv)

4741 Hanhilampi (rah.os.) (kv)

4749 Paloisvuoren hiihtomaasto

4745 Yla-Savon ulkoilureitit

4746 Uimarantojen kunnostus

4747 Liikuntapaikkojen kehitt. (terv.edistava
asuinymp

4751 Sankariniemen kentéan pysakdintialue

4751 Sankariniemen kentéan pysakdintialue
(rah.0s.)

4753 Haja-as.alueen koulujen ymp.
liik.paikkojen san

4756 Soinlahden lahiliikuntapaikan rak. (vo-ehto)
(kv)

4756 Soinlahden lahiliikuntapaikan rak. (valt.0s.)
(kv)

4759 Paloisvuoren frisbeegolfrata

4760 Ulkoilureittien valaistuksen saneeraus

4901 Laskettelurinteen turvallisuuden
parantaminen

4902 Keskustan koulujen liik.paikkojen
saneeraus

0000 Sankariniemen juoksuratojen pinnoit.uus
(vo-eht

0000 Sankariniemen juoksuratojen pinnoit.uus
(valt.os

0000 Kangaslammin lahiliikuntapaikka (vo-
ehto)

0000 Kangaslammin l&hiliikuntapaikka
(valt.os.)

4903 Ulkoilureittien taukopaikkojen
peruskorjaus

4904 Venereittien taukopaikkojen
peruskorjaus

Kankaan liikuntapuisto
4748 Kankaan tekonurmikentté (valt.os.) 194
(kv) (kv)
4748 Kankaan tekonurmikentta (vo-ehto)
(kv)
940
0000 Tekojaén saneeraus )

0000 Kankaan liikuntapaikat (kv)

Muut investoinnit (kv)

4761 Arvaamattomat tyot

4762 Vesistdjen kunnostus

4763 Venevalkamat

4769 Lentokentta

4766 Viheraluejérj. toteutus/terv.edistava
asuinymp.

4767 Porovedentien kunnostus (yhteishanke

804

275
100

-75
20
51
30

50
50

12

12

200
-100

300

496
80
100
13

50

695

144
53

-50
20
0
30

30

o O o

539
77
100
20
50

0
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204
0

0
20
0
0

o

o O O o

80
30

50

12

12
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140
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50
20
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tiehall.)

4768 Suurensuon tayttéalue

3671 Muu kalusto

3601 Toimistokalusto

4601 Suunn.palkk., maasto- ja runkomitt.

0000 Ulmalantien kev.liik.vayla (yhteishanke)

0000 Pielavedentien kiertoliittyma
(yhteishanke)

4770 Mansikkaniemen katos (kv)

4770 Mansikkaniemen katos (valt.os.) (kv)
4777 Matonpesupaikka

Muut investoinnit/Soinlahden
liikkennejarjestelyt (kv)
0000 Soinlahden liikennejarjestelyt

Katujen ja yleisten alueiden rakentaminen
yhteensa

Katujen ja vleisten alueiden
peruskorjaus

Liikennevaylien peruskorjaus (kv)
4771 Valaistuksen peruskorjaus

4772 Paallysteiden uusinta

4773 Kevyenliikenteen vaylien peruskorjaus
4775 Kangaslammin kadut

4776 Riistakatu, kevyenliik.vayla+valaistus
4785 Kauppis-Heikintie

4786 Otavankatu: Paividnkatu-Kuutolankatu
4787 Kirkonsalmi

4780 Paloisvirran sillan korjaus

4788 Makkaralahden kadut

4790 Partalantie

4801 Allinkatu

0000 Ahmontie

0000 Teraskatu

Liikennevaylien

peruskorjaus/Lippuniemen kadut (kv)

4784 Lippuniemen kadut

Liikennevaylien peruskorjaus/Parkatintie

(kv)
4798 Parkatintie

Liikennevaylien peruskorjaus yhteensa

Keskustan kaup.rakenteen parant.
(kv)

1360
(alust.)

13
90
30
120

o

o O O o

1775

1000
300
150

70
120
50

50
50

210

o O oo

100

1100

90

80

150

45

20

1684

615
140
150

SN ~
S ooo

=
w
O OO OuUI o oo

254

198

1067

220

100
10
150

o

o O O o

600

2748
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150

70

70
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4792 Keskustan puistot/Kirkkoaukio,

Otavanpuisto

4793 Muut kehittamistoimenpiteet

4795 Pohjolankatu

4796 Louhenkatu/Savonkatu/Kauppakatu
0000 Linja-autoaseman aukio
4797 Keskustan liikenneselvitys

Puistojen peruskorjaus (kv)
4811 Leikkikenttien saneeraus

4812 Muut puistot
4814 Kirkkopuisto

Katujen ja yleisten alueiden peruskorjaus

yhteensa

Kadut ja yleiset alueet yhteensa

Tuotot
Kulut
Netto

Toimitilat

Juhani Ahon koulu
5032 Juhani Ahon koulun peruskorjaus

(valt.os.) (kv)

5032 Juhani Ahon koulun peruskorjaus

(vo-ehto) (kv)

Kangaslammin ja Kauppis-Heikin

koulut (kv)

5033 Kangaslammin koulu
5034 Kauppis-Heikin koulu

Paivakoti (kv)

5715 Paivéakoti

Muut talonrakennushankkeet (kv)
5101 Pienet talonrakennuskohteet

(arvaamattomat)

5102 Kiinteistbautomaation lisddminen

5401 Kulttuurikeskus

5103 Keittididen laitteiden uusinta

5104 Paivéakotien, koulujen ym. pihakalusteet
5105 Nimettyjen hankkeiden jalkityot

5713 Paloisvuoren konesuoja

5106 Uusien hankkeiden suunnittelu

5718 Taskukello

60
10

o

20

170
70
40
60

1360

-200
3335
3135

2408
3142
(kv) -1492
8093
(kv) 3900

2500
(kv) 80

850

450
40
30
20
30
50

20
110

90
30

100

o O

110
70
40

1397

-153
3234
3081

1396
-614
2010

50

1400

740

290

155

110
10

270

o

200
70
40
90

1629

4 377
4377

25

1020

635

250

20
60

20
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5035 Kopsulan paivékoti 100 0 0 0 0
0000 Kalliosuoja 0 0 140 130 40
5022 Kangaslammin palvelukeskus 0 70 0 0 0
5023 Terveyskeskus 0 45 65 40 40
0000 Haja-asutusalueen
[ABmmitysjarjestelmat 0 0 50 90 90
0000 Kaupungintalon iv-jarjestelméa 0 0 0 100 0
5606 Kivirannan teollisuustalo 0 50 0 0 0
5607 Keskusvarikko 0 30 30 30 30
Toimitilat yhteensa
Tuotot -1492 -614 0 0 0 -614
Kulut 4830 4200 1680 960 2705 9545
Netto 3338 3586 1680 960 2705 8931
Tekninen toimi yhteensa
Tuotot -1732 -807 -40 -90 -40 -977
Kulut 8305 7574 6197 4886 5870 24527
Netto 6573 6767 6157 4796 5830 23550
INVESTOINNIT YHTEENSA
Tuotot -2012 -1199 -110 -160 -110 -1579
Kulut 9826 9551 7444 5948 7021 29964
Netto 7814 8352 7334 5788 6911 28385
SIVISTYSPALVELUKESKUKSEN VUODEN 2012 INVESTOINTIEN PERUSTELUT
1000 €
Projekti Hankkeen nimi netto
Perusopetus (677,0)
3301 Kopiokoneet 12
- Kangaslammin koulun kopiokoneen uusiminen
3302 Atk- ja av-laitteet 40
- interaktiiviset esitystaulut: Kangaslammmin, Kauppis-Heikin, Edvin Laineen ja
Kirkonsalmen kouluille
- tietokoneiden uusimiseen
- dokumenttikameroita, dataprojektoreita
3303 Oppilaskalusteiden uusiminen 40
- oppilaskalusteiden uusiminen (5 luokkaa)
3304 Juhani Ahon koulun kalustaminen
Juhani Ahon koulun kalustaminen (valt.os.) -322
Juhani Ahon koulun kalustaminen (vo-ehto) 780
Lukiokoulutus (87,0)
3302 Atk- ja av-laitteet 75

- atk-laitteiden uusimiseen

- kannettavien hankkiminen oppilaskayttdon (uudistuva yo-tutkinto)
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-langaton verkko
3311 Kopiokone 12

Paivahoito ja esiopetus (40,0)
3320 Paivakotien kalusteiden uusiminen 40

Koulutuslautakunnan alainen toiminta yhteensa 677

Kulttuuripalvelut (25,0)

3422 Kulttuurikeskuksen kalusto 25
- dataprojektori, valkokangas ES-Sali
- Allin-kammarin kalustaminen

5716 Juhani Ahon museo
Juhani Ahon museo (vo-ehto) 20
Juhani Ahon museo (valt.os.) -5

-tuuletettujen lattiarakenteiden korjaamista/uusimista,
aittarakennusten korjaamista

Kirjastopalvelut (55,0)

3414 Kirjaston kalusteiden uusiminen 30
- kalusteiden uusiminen osasto kerrallaan
3413 Kirjastoauton varustaminen 25

-renkaat, maalaus/teippaus, elektroninen kavijalaskuri, hiekoitinlaite,
aggregaattilisa

Kulttuurilautakunnan alainen toiminta yhteensa 95
KUNNALLISTEKNIKAN VUODEN 2012 INVESTOINTIEN PERUSTELUT
KUNNALLISTEKNIIKKA v. 2012

Projekti Hankkeen nimi 1000 € Vaikutus
netto kayttotal.
yllapitokust.*

Tonttipalvelut

Kiinteistot (kv) 100,0
4001/4002 Kiinteistdjen osto/myynti 60,0 (netto) +
4003 Tonttien kunnostus 40,0 0
Purettavat rakennukset, muut satunnaiset kunnostukset
tonteilla, tonttien taytot ja muotoilut.
Katujen ja yleisten alueiden rakentaminen
Kadunrakennus- ym. kohteet (kv) 685,0
4708 Pihlajaharju 150,0 +

Pihlajaharjuun uusia tontteja, kunnallistekniikan
lisdrakentaminen

4710 Venakkoniemen asuntoalue 100,0 +
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Kaupungin rakentamisvastuulle kuuluvan Salakkakalliontien
kunnallistekniikan rakentaminen uudelle asuntoalueelle.

4703 Luuniemen kadut 100,0 +
Oivakujan ja Oluttehtaankujan kiveys-, paallystys- ja
vihertyot.

4704 Luuniemen rantapuistot 50,0 +

Puisto- ja ranta-alueiden rakennus- ja istutustyot.

4707 Kirkonsalmen lansiranta 70,0 +
Savennostajantien ja Tiiliruukintien asfaltointityot,
viher- ja viimeistelytyot.

4709 Ohenmaéen asuntoalue 140,0 +
Viiksisiipankujan ja Muinaisrannantien kevyenliikenteen
vaylan paallystystyot, viher- ja viimeistelytyot.

4721 Muu liikenteenohjaus 15,0 +
Pienia liikenteen parantamistoimenpiteitéd: parannetaan
ajoneuvoliikenteen ja kevyenliikenteen sujuvuutta.
Tehdaan pysakointijarjestelyja ja erilaisia likenteenohjaustoita.

4722 Liikenneturvallisuussuunnitelman toteutus 30,0 0
Parannetaan liikenteenkulun turvallisuutta toimenpide-
suunnitelman mukaisesti.

4727 lirannan alue 30,0 0
lirannan tontit/tieyhteydet

Kadunrakennus- ym. kohteet/Veturitallinkatu (kv)

4712 Veturitallinkatu 10,0 +
Rantaan tulevan massanvaihtotyon valmistelut.
Ulkoilu- ja urheilualueet (kv) 119,0

4741 Hanhilampi 53,0 +
Hanhilampi (rah.os.) -50,0

Ampumakeskuksen kulissien, likkuvanmaalin ratojen seka
pistooliradan kunnostukset. Ampuma-alueen aitaaminen ja
kulunvalvonnan jarjestaminen. Seudullinen hanke.

4749 Paloisvuoren hiihtomaasto 20,0 -

Hiihtoreittien ja koirapolun pinnoitusty6t. Hiihtomaan
muotoilu- ja maisemointitydt mm. maastopydrarataa varten.
Maastopydraradan opastustyot.

4746 Uimarantojen kunnostus 30,0 -
Taajama- ja haja-asutusalueilla olevien huonokuntoisten
uimarantojen kunnostusty6t ja varustetason parantaminen.

4751 Sankariniemen kentéan pysakdintialue 25,0 -

4759 Paloisvuoren frisbeegolfrata 12,0 +
Radan rakentaminen ja vélineiden hankinta valmiiden
olemassa olevien reittien yhteyteen.
Hanke lisda Paloisvuoren monipuolisuutta liikunta-alueena.
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Frisbeegolfin harrastajaméaarat ovat lisdantyneet.

4901 Laskettelurinteen turvallisuuden parantaminen 30,0 -
Uusitaan laskettelurinteen aluevalaistusta ja
energiatehokkuutta. Jarjestetaan alueelle kameravalvonta.

4903 Ulkoilureittien taukopaikkojen peruskorjaus 12,0 -
Rakennusten ja ymparistdén peruskorjaustyot.

4904 Venereittien taukopaikkojen peruskorjaus 12,0 -
Rakennusten, laitureiden ja ympariston peruskorjaustyot.

Kankaan liikuntapuisto (kv) 306,0

4748 Kankaan tekonurmikentta (valt.os.) -94,0 +
Kankaan tekonurmikentta (vo-ehto) 400,0

Tekonurmikentén, juoksuradan, pituushyppypaikan ja
katsomon rakentaminen.

Muut investoinnit (kv) 689,0

4761 Arvaamattomat tyot 77,0 0
Ennalta arvaamattomat tyot tydkauden aikana.

4762 Vesistdjen kunnostus 100,0 +

Aloitetaan Paloisjarvi - Kilpijarvi kunnostushankkeen toteutus
ja valmistellaan muita tulevia vesiston kunnostushankkeita.

4763 Venevalkamat 20,0 +

Venevalkaman rakentaminen Kirkonsalmen lansirannan
1. vaiheen asuntoalueelle.

4769 Lentokentta 50,0 -
Lentokoneiden asfalttipintaisen pysakdintipaikan eli asematason
ja yhdystien rakentaminen kiitoalueen ulkopuolelle lentokenttamaéaraysten
mukaan.

3671 Muu kalusto 80,0 -
Kone- ja kalustohankinnat erillisen suunnitelman mukaan.
Suunnitelma liitteend.

3601 Toimistokalusto 6,0 -
Monitoimilaite 6 000 euroa.

4601 Suunnittelupalkkiot, maasto- ja runkomittaukset 150,0 +

Suunnittelun ostopalvelut, tulevia (myods EU)-hankkeita
varten tehtavat selvitykset, investointien perusselvitykset,
maastotutkimusten ja — mittausten tuntipalkat ja tarvikkeet.
Koljonvirran alueen ymparistdsuunnitelma (EAKR-hakemus).

4770 Mansikkaniemen katos 45,0 +
Mansikkaniemen katos (valt.os.) -9,0
Nayttamokatoksen rakentaminen.

4777 Matonpesupaikka 20,0 +

Katujen ja yleisten alueiden peruskorjaus
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Liikennevaylien peruskorjaus (kv) 615,0

Peruskorjauksilla parannetaan katujen/asuntoalueen tasoa,
vesihuoltoa, liikenneturvallisuutta, katuvalaistusta ja viihtyisyytta.
Paallysteiden uusimisella estetdan myos katurungon

laajemmat vauriot.

4771 Valaistuksen peruskorjaus 140,0
Uusitaan alueittain katuvalolamppuja uusien
energiasaastonormien mukaisiksi.

Erillinen suunnitelma liitteend. Huonokuntoisten katuvalokaapelien
ja valaisinpylvaiden uusimisia yksittéaisissa kohteissa, joissa
ei muutoin ole kadun peruskorjaukseen tarvetta.

4772 Paallysteiden uusinta 150,0
Huonokuntoisten asfalttipintojen uusimista paaasiassa
kokooja- ja sisaantulovaylilla seka keskusta-alueella.
Parkatintien paallystys osittain. Erillinen suunnitelma liitteena.

4773 Kevyenliikenteenvaylien peruskorjaus 70,0
Huonokuntoisten kevyenliikenteenvaylien peruskorjausta.
Erillinen suunnitelma liitteena.

4776 Riistakatu kev.liik. vayla ja valaistus 70,0
Kevyenliikenteenvaylan rakentaminen Riistakadulle vlille
Paividnkatu- Kirkkopuisto.

4775 Kauppis-Heikintie 50,0
Ajoradan peruskorjaus ja kevyenliikenteen vaylan rakentaminen.
Kevyenliikenteen vayla liittyy Ohenméaen uudelta asuntoalueelta
tulevaan vaylaan.

4788 Makkaralahden kadut 135,0
Lahtelankadun péaallystys- ja vihertyot. Vihtakadun pohjaus-,
paallystys- ja viherty6t hyvéksytyn toimenpideohjelman mukaisesti.

Liikennevaylien peruskorjaus/Lippuniemen kadut (kv)

4784 Lippuniemen kadut 254,0
Nouvanlahdenkadun paallystys- ja viherty6t. Aurankadun
pohjausty6t hyvaksytyn toimenpideohjelman mukaisesti.

Liikennevaylien peruskorjaus/Parkatintie (kv)

4798 Parkatintie 198,0
Huonokuntoisen ja vilkasliikenteisen kokoojakadun pohjaus-
ja paallystystyot valilla Tiirankatu-Teollisuuskatu.

Keskustan kaupunkirakenteen parantaminen (kv) 220,0

4792 Keskustan puistot / Kirkkoaukio, Otavanpuisto 90,0
Kirkkoaukion suunnittelu ja toteutus. Parakkikoulun
ympaéristo ja Otavanpuisto sataman suuntaan.

4793 Muut kehittamistoimenpiteet 30,0
Keskustassa muut pienet kehittdmistoimenpiteet.
Paaasiassa Kauppakeskus lisa—hankkeeseen.

9.1.2012/140
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4796 Louhenkatu/ Savonkatu / Kauppakatu 100,0 -
Ydinkeskustan katutilojen suunnittelu ja rakentaminen,
erikseen nimettava aloituskohde
Puistojen peruskorjaus (kv) 110,0
4811 Leikkikenttien saneeraus 70,0 -
Leikkikenttavalineiden uusintaa EU-normien mukaisiksi
erillisen toimenpideohjelman mukaan
4812 Muut puistot 40,0 -
Puistometsien raivaukset, puistojen kunnostukset ym.
YHTEENVETO
Projektiryhma Investointi Vaikutus yllapitokust./poistot
Vuosi 1. Vuosi 2. Vuosi 3.
Tonttipalvelut 100,0 0,0 0,0 0,0
Kunnallistekniikan rakent. ~ 1598,0 240,0 204,0 173,0
Koneet ja kalusto 86,0 30,0 20,0 13,0
Liikennevaylien peruskorj.  1067,0 160,0 136,0 116,0
Keskustan kaup.rak. parant. 220,0 33,0 28,0 24,0
Puistot ja leikkikentét 110,0 17,0 14,0 12,0
Yhteensa 3181,0 480,0 402,0 338,0

*)  + lisda yllapitokuluja
- vahentaa yllapitokuluja
0 ei vaikutusta

TILAPALVELU V. 2012

Projekti

5032

5715

5033

5034

Juhani Ahon koulun peruskorjaus

Juhani Ahon koulun peruskorjaus on ajoittunut vuosille 2010 -2012.
Ensimmainen rakennusvaihe valmistui kesadkuussa 2011 ja toisen
vaiheen on méaaréa valmistua kesékuussa 2012. Suunnitelmista
laskettu kustannusarvio on 8 287 000 € ja investointiohjelmaan on
varattu kaikkiaan 8 000 000 €. Hankkeelle on myénnetty
valtionavustusta 3 476 000 € (sis. irtokalusteet).

Paivakoti

Uuden paivakodin suunnittelu ja rakentamisen kaynnistaminen.
Paivakodin hankesuunnitelma on hyvaksytty kesékuussa 2011 ja
tavoitteena on aloittaa rakentaminen elokuussa 2012. Hanketekijéiden
ja tilaohjelman perusteella laskettu kustannusarvio on A-
energialuokan rakennukselle n. 2,6 milj € ja B-energialuokan
rakennukselle n. 2,5 milj €. Kustannukset tdsmentyvét lopullisten
luonnossuunnitelmien valmistuttua.

Kangaslammin koulu

Kauppis-Heikin koulu

Kuntotutkimusten ja tarveselvitysten tekeminen tulevaa peruskorjausta
varten. Selvitysten pohjalta voidaan maaritella tarkemmin
peruskorjauksen taso ja laajuus. Toteutusjarjestys ratkaistaan
laadittujen selvitysten perusteella.

(2010,0 brutto)

(1250,0 netto)

1400,0

50,0



5101

5102

5401

5103

5104

5105
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290,0
Pienet talonrakennushankkeet (arvaamattomat)

Pienten investointien kohteet valmistellaan Tilapalvelussa syksyn ja
talven aikana. Kohteet tulevat olemaan toiminnallisia ja
rakennusteknisia muutostditd, rakennus-, lvi-, ja sahkéteknisia
korjaustoita Tilapalvelun rakennuksissa. Paapaino hankkeissa
kohdistetaan energiaa saastaviin investointeihin. Paatdkset
madrarahan kaytosta eri kohteisiin tehdéan teknisessa lautakunnassa.
Investointikohteita ovat mm. Hanhilammen huoltorakennukset
(jatevesijarjesima ), Hernejarven koulu ( jatevesijarjestelma),
Sankarniemen huoltorakennus ( mm. nosto-ovi ), Taskukello (
parveke ovi, piha-alue ), Peltosalmen PK ( ergonomiset muutostyoét,
piha, parkkipaikka ), Heinakelkan paivakoti (ilmastointi), Edwin
Laineen koulu ( kéaytava- / aulatilojen akustointi ), Meijerikatu 1(
Viemardinnin muutosty6 ). Mikéli akuutteja korjaustoimenpiteita
ilmenee vuoden aikana runsaasti, yo. kohteita joudutaan siirtdmaan
seuraaville vuosille.

Kiinteistbautomaation lisdaminen
Méaararaha siirretty kayttétalousosaan 2012.

Kulttuurikeskus 155,0

Kulttuurikeskuksen lukitusjarjestelmén ja kuulutusjarjestelman uusiminen.
Kirjastoautotallin lastaustason ja — luiskan rakentaminen.

Koulujen ja vanhainkotien keittididen laitteiden uusiminen 20,0
Vanhentuneiden ja viallisten laitteiden uusiminen eri kiinteistojen
keittidissa.

Paivakotien ja koulujen pihakalusteet
Méaararaha siirretty kayttétalousosaan 2012

Nimettyjen hankkeiden jalkityot 60,0
Suuria peruskorjaushankkeita on ollut paljon, joista v. 2010 valmistuneita
Kilpijarven koulun ja Kirkonsalmen vanhainkodin peruskorjaukset ja

v. 2011-2012 valmistuva Juhani Ahon koulun peruskorjaushanke. Jalkit6ita
tulee yleensa muutamana vuonna peruskorjauksen valmistumisen jalkeen.

Uusien hankkeiden suunnittelu 20,0
Vuosittain on suunnitteluhankkeita, joita ei ole erikseen nimetty
investointiohjelmaan minka liséksi suuremmat tulevaisuuden investoinnit,
joihin ei ole viela varattu maararahoja edellyttavat suunnittelua

varten tehtavia selvityksia. Tama investointiraha kohdistuu naiden

hankkeiden erikoissuunnittelijoiden ja asiantuntijoiden palkkioihin ja

osittain toimisto- arkkitehdin palkkakuluihin.

Kangaslammin palvelukeskus 70,0
Huoneiden wc-tilojen patterimuutos, kayttdvesipatterit poistetaan ja tilalle
asennetaan normaalit patterit [Bmmitysverkostoon kytkettyina.

lImastoinnin tehoa nostetaan puhallinmuutoksin. Poistetaan saunojen
pesutiloista kayttovesipatterit. ( tiloissa on lattialammitys ). Yo. muutoksilla
mahdollisuus saada n. 10 %:n saasto lammityskuluihin ( n. 3 000 €).

Esitetyt muutos- / korjausty6t parantavat palvelukeskuksen sisdilman laatua.

Terveyskeskus 45,0
Hissien ( 2 kpl ) taydellinen peruskorjaus vastaamaan voimassa olevia

9.1.2012/142
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hissimaarayksi( Hissitoimittajan alustavan korjaussuunnitelman ja
kustannusarvion mukaisesti). Toinen hisseista on suunniteltu korjattavan
2012 ja toinen alkuvuodesta 2013.

5606 Kivirannan teollisuustalo 50,0
Vesikaton kunnostuksen jatkaminen, ikkunoiden uusimista,
talotekniikkakorjauksia

5607 Keskusvarikko 30,0
Jatekatoksen rakentaminen.



TULOSLASKELMA-
OSA
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Valtionosuudet
2003 - 2012, milj. euroa
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Ali-lylijaama v. 2002 - 2012
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Tuloslaskelma €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokrat

Muut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvon alentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijadma (alijadama)

TP2010

23 332 884
8 562 788
2590431
1601 818
10 577 847
9281 451
1296 396

-127 039 747
-35 349 645
-25175 013

-8 641 454
-1 533179
-76 853 048
-4 579 901
-2 703 981
-7553171
-6 126 268
-1 426 903

-103 706 863
64 746 652
39 247 828

2786 271
145 489
3 631 267
-347 000
-643 485
3073 889
-4 651 303
106 795
-1470619

-729 407
1228 996

-971 031

TA2011
33882778
17 639 433

4 135 200
1148514
10 959 631
9 606 537
1 353 094

-140 530 800
-43 957 964
-32 121729

-9 722 626
-2 113 609
-80 890 423
-4 581 757
-3073 241
-8 027 415
-6 412 376
-1 615 039

-106 648 022
66 855 000
41 002 808

2276 053
155 250
3199 653
-609 700
-469 150
3485 839

-4 936 757

-1 450 918

432 000
0

-1 018 918

LTK2012
34 724 728
18 567 733

4 021 700

1 165 429
10 969 866

9 798 740

1171126

-144 356 647
-45 372 197
-33130 614

-9 972 393
-2 269 190
-82 637 148
-4 688 806
-3 651 240
-8 007 256
-6 382 583
-1 624 673

-109 631 919
66 906 000
43 351 220

1962 184
170 000
2931 484
-762 500
-376 800
2 587 485

-5 201 532

-2 614 047

377 100
0

-2 236 947

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

KVv2012
35431 949
18 788 933

4 055 700
1165 429
11 421 887
10 246 761
1175126

-145 015 144
-45 386 274
-33 045 214
-10 076 560

-2 264 500
-82 884 997
-4 648 781
-3 643 040
-8 452 052
-6 829 979
-1 622 073

-109 583 195
69 100 000
43 351 220

1962 184
170 000
2973984
-762 500
-419 300
4 830 209

-5 201 532

-371 323

-922 900
1 300 000

5777
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TULOSLASKELMA

Yleista

lisalmen kaupungin tuloslaskelmaan sisaltyvat kaupungin tuotot ja kulut pois lukien
vesilaitoksen vastaavat erat.

Vesilaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena, joten sen tuotot ja kulut eivat sisally
tuloslaskelmaan. Vesilaitoksen talousarvio esitetddn kaupungin talousarvion
litteena.

Tuloslaskelmien erien sitovuus

Tuloslaskelman seuraavat erdt ovat sitovia valtuustoon nahden:
- verotulot
- valtionosuudet
- rahoitustuottojen ja -kulujen erotus
- satunnaiset tuotot ja kulut
- poistoeron muutos
- varausten muutos
- rahastojen muutos

Toimintatuotot

Myynti- ja maksutuotot kirjataan suoriteperusteen mukaisesti kunnan tuloksi tilikau-
delle, jonka aikana suorite on luovutettu. Tuotoista vahennetadn ennen tuloslaskel-
maan merkitsemistd mm. myynnin perusteella mé&araytyvat valilliset verot (esim.
arvonlisdvero).

Myyntituotot

Myyntituottoja ovat tulot tavaroista ja palveluksista, jotka on tarkoitettu myytavaksi
tuotantokustannukset peittdvaan hintaan. Kunnan liiketoiminnasta suoritteista periméat
korvaukset kuitenkin merkitdédn myyntituottoihin riippumatta siita, kattavatko ne
tuotantokustannukset. Myyntituottoja ovat myds korvaukset suoritteista, jotka kunta
on valtion toimeksiannosta tuottanut ja luovuttanut kolmannelle osapuolelle.

Myyntituotot ovat 18,8 milj. euroa.
Merkittavimmat myyntituotot ovat seuraavat: muut suoritteiden myyntituotot 4,0 mil].
euroa, lomituspalvelukorvaukset 13,4 milj. euroa (korvaus Melalta) ja yhteistoiminta-

korvaukset 0,4 milj. euroa.

Maksutuotot
Maksutuottoja ovat asiakasmaksut ja muut maksut niistd tavaroista ja palveluista,
joiden hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa tuotantokustannuksia kokonaisuudes-
saan ja joiden hinnat maaritelladn asiakkaan maksukyvyn mukaan.

Maksutuotot ovat 4,1 milj. euroa.

Merkittavimmat maksutuotot ovat lomituspalvelumaksut 1,6 milj. euroa, hoitopaiva-
maksut 1,2 milj. euroa ja paasymaksut 0,6 milj. euroa.
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Tuet ja avustukset
Tuloslaskelmaan merkitadan omaksi ryhméakseen tuet, avustukset ja muut tulonsiirrot
valtiolta, EU:lta ja muilta yhteisailta silloin kun tuki tai avustus ei ole kunnan suorittei-
densa perusteella saatu korvaus eik& investoinnin rahoitusosuus.

Tuet ja avustukset 1,2 milj. euroa. Tasta EU-tuet 0,4 milj. euroa.

Muut toimintatuotot

Muihin tuottoihin siséltyvat muut kuin edellda mainitut s&annéllisesti kertyvat
toimintatuotot (esim. pysakdointivirhemaksut, elatustukimaksut). Téassd kohdassa
esitetddn myods olennaiset kdyttbomaisuuden myyntivoitot. Muihin toimintatuottoihin
siséltyvat myos vuokratuotot.

Muut toimintatuotot yhteensa 11,4 milj. euroa. Tasta vuokrat 10,2 milj. euroa, myynti-
voitot 0,34 milj. euroa ja pysakdintivirhemaksut 0,14 milj. euroa

Vuokratuotot (10,2 milj. euroa) jakaantuvat seuraavasti:

asuntojen ja rakennusten vuokrat 9,2 milj. euroa
maa- ja vesialueiden seka tonttien vuokrat 1,0 milj. euroa
yht. 10,2 milj. euroa

Toimintatuotot yhteensé
Kaupungin toimintatuotot ovat 35,4 milj. euroa (v. 2011 33,9 milj. euroa).
Henkilostokulut
Henkilostokulut siséltavat ennakonpidatyksen alaiset palkat, palkkiot ja korvaukset
seké lakisdateiset ja vapaaehtoiset henkilostdsivukulut. Henkildstosivukuluista vahen-

netaan kunnan saamat henkilostékorvaukset.

Henkilostokulut ovat 45,4 milj. euroa

- palkat ja palkkiot 33,0 milj. euroa
- elakekulut 10,1 milj. euroa
- muut henkildsivukulut 2,3 milj. euroa

Henkilostokorvaukset (tulo) ovat yhteensa 0,41 milj. euroa, joka summa on vahennet-
ty henkildstokuluista.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot siséltavat sekd suoraan kuntalaiselle ostetut palvelut ettd palvelut,
joita kunta kayttda omassa palvelutuotannossaan.

Kaupungin palvelujen ostot ovat 82,9 milj. euroa, josta merkittavin erd on asiakas-
palvelujen osto kuntayhtymilta 66,12 milj. euroa.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Kuluerdan aineet, tarvikkeet ja tavarat sisallytetdan naiden hyddykkeiden tilikauden
aikaiset suoriteperusteiset ostot.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ovat 4,6 milj. euroa, josta merkittavimmat
erat ovat lammon osto 1,4 milj. euroa, séhkdn osto 1,2 milj. euroa ja elintarvikkeet 0,7
milj. euroa.

Avustukset
Avustukset siséltavat seka kotitalouksille ettd yhteisoille maksetut tuet ja avustukset.
Avustukset ovat 3,6 milj. euroa. Merkittdvimmat erdt ovat lasten kotihoidon tuki 1,2
milj. euroa, avustukset yhteisgille 0,7 milj. euroa ja yksityisen hoidon tuen kuntalisa
0,9 milj. euroa. Yksityisen hoidon tuki 0,4 milj. euroa.

Muut toimintakulut

Muihin toimintakuluihin sisdltyvat muut kuin edella eri kululajeille kohdistettavat kulut.

Muihin kuluihin sisaltyvat mm. vuokrakulut, kunnan maksamat valittémaét ja valilliset
verot, luottotappiot ja olennaiset kdyttbomaisuuden myyntitappiot.

Muut toimintakulut yhteensa 8,5 milj. euroa.

Vuokrakulut (6,8 milj. euroa) jakaantuvat seuraavasti:

rakennusten vuokrat 6,4 milj. euroa
alueiden vuokrat 0,2 milj. euroa
muut vuokrat 0,2 milj. euroa

Vuokrasummasta 6,2 milj. euroa on kaupungin eri hallintokuntien tilahallinnolle
maksamia vuokria.

Toimintakulut yhteensa

Kaupungin toimintakulut ovat 145,0 milj. euroa (v. 2011 140,5 milj. euroa).
Toimintakulujen lisdys 3,2 %.

Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vélituloksena esitettavd toimintakate ilmoittaa paljonko
kayttotalouden kuluista jad katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Kaupungin toimintakate on — 109,6 milj. euroa (v. 2011 -106,6 milj. euroa).

Verotulot
Verotulokohtaan kirjataan kunnan tulovero, kunnan osuus yhteisOveron tuotosta,
kiinteistdvero ja koiravero. Kunnan verotulot kirjataan tilinpaatoksessa veronkantajan

tilitysten suoritusajankohdan mukaan ao. tilikauden verotuloksi kuitenkin siten, etta
tilinpaatdksen laatimisaikana verohallinnon ilmoittamien kuukausittaisten jako-osuuk-
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sien muutoksista aiheutuvat ja aikaisemmille tilikausille kohdistuvat oikaisut otetaan
huomioon.

Verottajan 3.10.2011 ennakkotiedon mukaan vuoden 2010 verotuksessa maksuun
pantavan kunnallisveron mé&ara oli 56,1 milj. euroa (muutos +2,1 %) ja yhteiséveron
maara 5,1 milj. euroa (muutos +21,9 %).

Verotulot on arvioitu vuoden 2012 talousarvioon alla olevan laskelman mukaisesti.
Laskelmasta ilmenee tilinpaatoksen vuoden 2010 toteuma, vuoden 2011 varsinaisen
talousarvion verotuloarvio sekd Kuntaliiton verotuloarvio vuodelle 2011, Kuntaliiton
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verotuloarvio v. 2012 ja kaupungin talousarvion verotuloarvio v. 2012.

Verotuloarvio v. 2012 (nykyiset veroperusteet)

TP2010 TA2011 [Kuntaliiton [Kuntaliiton Kaupungin
ennuste 2011|ennuste 2012 TA 2012
Kunnallisvero 55,8 57,1 57,8 57,5 ** 59,1
Muutos % 2,3% 3,6 % -0,5% 2,2%
Yhteisovero 4,6 5,4 5,4 5,0 5,7
Muutos % 17,4 % 17,4 % -7,4 % 5,6 %
Kiinteistévero 4,3 4,4 4,3 4,3 4,3
Muutos % 2,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yhteensa 64,7 66,9 67,5 66,8 69,1
Muutos % 3,4 % 4,3 % -1,0 % 2,4 %

*v. 2012 lukuja verrattu Kuntaliiton ennusteeseen v. 2011
** tuloveroprosentti 19,50 %

- kunnallisverovdhennysten vaikutus v. 2012: -1,2 milj. €

- yhteisdvero kuntajako-osuuden muutos 32 %:sta 27 %:iin: -0,85 milj. €

- v. 2012 maksuunpanotilityksen muutos (-4,6 milj. € -> -5,1 milj. €): -0,5 milj. €
Vaikutus yhteensa -2,55 milj. € eli -3,8 %

- efektiivinen veroaste v.2011 14,05 % ja v.2012 13,92 %, kun veroprosentti 19,75 %.

Valtuusto on kokouksessaan 14.11.2011 vahvistanut veroperusteet vuodelle 2012.
Tuloveroprosentiksi on vahvistettu 19,75 % (v. 2011 19,50 %).

Kiinteistoveron tuotto vuoden 2012 talousarvioon on arvioitu seuraavasti (suluissa
vuoden 2011 veroperusteet):

0,40 % (0,40 %)
0,80 % (0,80 %)
1,10 % (1,10 %)
2,85 % (2,85 %)

vakituinen asunto

muu kuin vakituinen asunto
yleinen kiinteistdveroprosentti
voimalaitokset

kiinteistoverolain 13a 8:ss&
mainitut rakennukset ja maapohja
rakentamaton rakennuspaikka

0,00 % (0,00 %)
3,00 % (3,00 %)

Valtionosuudet

Tuloslaskelman valtionosuuseréén sisaltyvat kayttdtalouden valtionosuudet ja —avus-
tukset, jotka perustuvat yleiseen valtion ja kuntien valiseen kustannusten jakoon ja
joilla ei ole kayttékorvauksen tai maksun luonnetta. Suoraan tuloslaskelmaan
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kirjattavia valtionosuuksia ovat laskennallisen jarjestelmdn mukaan maaraytyvat
sosiaali- ja terveydenhuollon sekd opetus- ja kulttuuritoimen kéayttokustannusten
valtionosuudet seka kuntien yleinen valtionosuus ja harkinnanvarainen rahoitusavus-

tus.

Talousarvioon on valtionosuuksia arvioitu kertyvaksi 43,35 milj. euroa.

v. 2011 v. 2012

milj. € milj. €
Peruspalvelujen valtionsouus 38,1 40,9
Verotulotasaus 6,8 57
Jarjestelmdmuutoksen tasaus -0,1 -0,1
Muun opetustoimen vo. -3,0 -3,2
YHTEENSA 41,8 43,3

- valtionosuudet sis. indeksitarkastuksen ja ns. 4-vuotistarkastuksen, jotka on kuiten-
kin padosin vahennetty valtionosuusleikkauksilla
- valtionosuuksia on leikattu v. 2012 118 €/ as. -> lisalmi -2,6 milj. €

- kiinteistéveron poisto verotulotasausjarjestelmasta -> lisalmi -677 000 €
- peruspalvelujen v. 2012 valtionosuuden ennakko laskettu v. 2011 kertoimille

Rahoitustuotot

Rahoituksen tuotoista ilmoitetaan erikseen korkotuotot ja muut rahoitustuotot. Korko-
tuotoissa ilmoitetaan antolainoista, muista sijoituksista ja talletuksista sekd maksu-

likennetileiltd saadut korkotuotot suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuna.

Korkotuotot

Kaupungin korkotuotot ovat yhteensd 170 000 euroa. Tasta antolainojen korot 20 000

euroa, sijoitusten ja talletusten sekd maksuliikennetilien korot 150 000 euroa.

Muut rahoitustuotot

Kaupungin muut rahoitustuotot 3,0 milj. euroa (v. 2011 3,2 milj. euroa). Tama sisaltaa
mm. tuloutuksen vesilaitokselta 531 000 euroa, osingot ja osuuspadomien korot 513
700 euroa ja peruspagoman korot kuntayhtymiltd 290 000 euroa , tuloutus tilapalve-
lun kayttbomaisuuden korosta 1 038 480 euroa seka korkosuojausten rahoitustuotot
144 800 euroa. Sijoitusten tuotot 266 000 euroa.

Rahoituskulut

Rahoituskuluissa ilmoitetaan erikseen korkokulut ja muut rahoituskulut. Korkokului-
hin kuuluvat pitk&aikaisista ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot.

Korkokulut

Kaupungin talousarviolainoista maksamat korot 0,76 milj. euroa (v. 2011 0,60 milj.
euroa). Muut korkokustannukset 5 000 euroa.

Muut rahoituskulut



lisalmen kaupunki Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015 9.1.2012/153

Kaupungin muut rahoituskulut 0,42 milj. euroa (mm. korkosuojauksen rahoitus-
kuluihin 0,23 milj. €, lakisdateisen tapaturmavakuutuksen maksuihin 0,16 milj. €,
konsernitilin korkokuluihin (vesilaitos) 5 000 €.

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

Kaupungin rahoitustuottojen ja -kulujen erotus + 2,0 milj. euroa (v. 2011 +2,3 milj. euroa).

Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa riittaa-
ké kunnan tulorahoitus kattamaan pitkdvaikutteisista tuotantotekijoistd aiheutuneet
kulut eli kayttbomaisuuden poistot. Ennen vuosikatetta esitetddn vain saannon-
mukaisen toiminnan tuotot ja kulut.

Satunnaisten tuottojen ja kulujen siirtamiselld vuosikatteen jalkeen taataan vuosi-
katteen vertailtavuus eri vuosien ja eri kuntayksikdiden kesken.

Kaupungin vuosikate on +4,83 milj. euroa ja kayttbomaisuuden poistot 5,2 milj. euroa.

Poistot

Poistoina ilmoitetaan poistot kdyttdomaisuudesta ja muista pitk&vaikutteisista menois-
ta. Poistojen kohdassa esitetddn myo6s kayttbomaisuuden poistosuunnitelman muut-
tamisesta tai muusta syysta aiheutunut kertaluonteinen poisto.

Poistettavan kayttbomaisuuden myynnista aiheutuneet epédolennaiset kayttbomaisuu-
den myyntivoitot ja -tappiot merkitddn poistojen oikaisuina poistoihin, ellei niitd ole
merkitty muiksi toimintatuotoiksi tai -kuluiksi eiké satunnaisiksi eriksi.

Kaupungin suunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 5,2 milj. euroa.

Poistot jakaantuvat seuraavasti:
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset 2,0 milj. euroa

Kiinteat rakenteet ja laitteet 2,5 milj. euroa
Koneet ja kalusto sekd muut 0,7 milj. euroa
Yhteensa 5,2 milj. euroa

Kaupungin poistolaskelmassa on vuoden 2012 investointikohteista huomioitu neljan-
nes vuoden poisto niista hankkeista, joiden on arvioitu valmistuvan vuonna 2012.

Arvonalentumiset

Arvonalentumiseksi merkitdéan kunnan talousarviossa ja tilinpaatoksessa pysyvien
vastaavien maa- ja vesialueiden, ennakkomaksujen ja keskenerdisten hankintojen
sekd kayttbomaisuusosakkeiden ja -osuuksien sekd aineettomien hyodykkeiden,
joista ei tehda suunnitelman mukaisia poistoja, arvonalentumiset. Ne esitetdén tulos-
laskelmassa poistojen ja arvonalentumisten ryhmassa erikseen eréssa "arvonalentu-
miset".

Kaupungin vuoden 2012 talousarvio ei sisélla arvonalentumisia.

Satunnaiset tuotot ja kulut
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Satunnaisia tuottoja ja kuluja ovat sellaiset tulot ja menot, jotka perustuvat kunnan
tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin.

Vuoden 2012 talousarvio ei sisélla satunnaisia tuottoja tai kuluja.
Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentdd kunnan varauksia tai vapaata omaa pddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetddn poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtad varauksiin, rahastoida tai siirtda muuhun
vapaaseen omaan p&domaan. Alijaamaista tilikauden tulosta voidaan vastaavasti
kattaa varauksista tai rahastoista tehtavilla siirroilla tuloslaskelmaan.

Varausten ja rahastojen lisdyksida ei paasaantdisesti voi tehdd alijagamaisesta
tuloksesta. Poikkeuksen saattaa muodostaa tilanne, jossa kunnalla on erillisena
kirjanpitoyksikkona toimiva liikelaitos ja jolle on siirretty toimivaltaa investointi-
varauksen tekemiseen ylijgamaisesta tuloksesta. Siina tapauksessa, ettd kunnan
kokonaistulos on alijgamainen, joudutaan tilinpaatoksen yhteydessa paattamaan,
onko tilinpaatokseen esitetty varaus, kuten esimerkiksi liikelaitosten investointivaraus,
kunnan kokonaistalouden kannalta perusteltua tehda ja onko varauksen tekeminen
siina tilanteessa hyvan kirjanpitotavan mukaista.

Kaupungin vuoden 2012 tilikauden tulos on — 0,37 milj. euroa.
Poistoeron muutos

Investointivarauksen kéayttd investointien hankintamenon kattamiseen Kkirjataan
varauksen tuloutuksena tuloslaskelmaan. Tuloutusta kumoamaan tuloslaskelmaan
merkitddn varauksen kayttda vastaava poisto. Mikali em. tavoin kirjattu kokonais-
poisto on suunnitelmapoistoa suurempi, merkitddn erotus poistoeron lisdykseksi
tuloslaskelmaan. Ts. investointivarauksen kayttd merkitsee investointivarauksen
muuttamista "poistoerovaraukseksi”, jota seuraavina tilikausina tuloutetaan enintaan
tilikauden suunnitelma poiston verran.

Investointivarausta vastaavalla tavalla voidaan k&sitellda investointi- ja kehittdmis-
rahaston kaytto investointimenojen kattamiseen.

Poistoeron muutos -922 900 euroa, joka muodostuu uuden paivékodin rakentami-
seen liittyvan poistoeron lisayksestd -1300 000 euroa seka poistoeron vahennyksesta
+377 100 euroa.

Varausten muutos
Kaupungin vuoden 2012 talousarvio ei sisélla investointivarausten muutoksia.

Rahastojen muutos

Kaupungin vuoden 2012 talousarvio sisaltdd rahastotuloutuksen uuden paivékodin
rakentamiseen 1 300 000 euroa.

Tilikauden yli-/alijddma
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Talousarvion mukainen tilikauden ylijadma on 5 777 euroa.
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TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2012-2015/TULOSLASKELMA

TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
Toimintatuotot 23332884 33882778 35431949 35582199 35844809 36071909
Toimintakulut -127 039 747 -140530800 -145015 144 -147 045 124 -149236 444 -151433 844
Toimintakate -103706 863 -106 648022 -109583 195 -111462 925 -113391 635 -115361 935
Verotul ot 64746652 66855000 69100000 70482000 71891700 73329500
Valtionosuudet 39247828 41002808 43351220 44218220 45102620 46004 720
Rahoitustuotot ja -
kulut 2786271 2276053 1962 184 2083 684 2032 684 1994 684
Korkotuotot 145 489 155250 170 000 70 000 70 000 70 000
Muut rahoitustuotot 3631267 3199653 2973 984 3207 984 3207 984 3207 984
Korkokulut -347 000 -609 700 -762 500 -775 000 -826 000 -864 000
Muut rahoituskulut -643 485 -469 150 -419 300 -419 300 -419 300 -419 300
Vuosikate 3073888 3485839 4830 209 5320 979 5635 369 5966 969
Poistot ja arvon alentu
miset -4 651 303 -4 936 757 -5201 532 -5721 376 -6 000 394 -6 126 647
Satunnaiset tuotot ja
kulut 106 795
Tilikauden tulos -1470620 -1450918 -371 323 -400 397 -365 025 -159 678
Poistoeron muutos =729 407 432 000 -922 900 450 100 475 300 475 300
Rahastojen muutos 1228996 0 1 300 000 0 0 0
Tilikauden ylijaa-
ma (alijaama) -971 031 -1018918 5777 49 703 110 275 315 622
*
TA2012 TS2013 TS2014 TS2015 Yhteenséa
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
KAUPUNKI YLI-/ALIJAAMA 6 50 110 316 481
VESILAITOS YLI-/ALIJAAMA -9 -102 68 49 6
YHTEENSA -3 -52 178 365 488
Elékdityminen 70 185 343 598
YLI-/ALIJAAMA 0 0 -3 18 363 708 1086

*Tilinpaatdsennusteen mukaan vuoden 2011 tilinpaéatds ennakoidaan olevan lievasti ylijgdmainen.
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TALOUSSUUNNITELMA V. 2012 — 2015/ TULOSLASKELMA

Kuntalaki 65 §. Talousarvio ja —suunnitelma. Valtuuston on vuoden loppuun mennes-
sa hyvéaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymi-
sen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttdvd myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen enintddn neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijadmaéa. Jos taseen alijagamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena,
taloussuunnitelman yhteydessa on paatettavd yksildidyistd toimenpiteista
(toimenpideohjelma), joilla kattamaton alijgaméa katetaan valtuuston erikseen
paattamana kattamiskautena (alijaddman kattamisvelvollisuus).

Yleista
- Taloussuunnitelma on laadittu kattamaan v. 2012 — 2015 eli nelj& vuotta, joista v.
2012 on talousarviovuosi
- Taloussuunnitelma on laadittu v. 2012 rahanarvossa eli inflaatiota ei ole huomioitu
- Taloussuunnitelmavuosien 2013 — 2015 pohjana on vuoden 2012 talousarvio-
ehdotuksen toimintatuotot/ -kulut
- Suunnitelmavuosille 2013 — 2015 on laskettu 2 prosentin suuruinen yleinen palkan-
korotusvaraus
- Henkilostosaastoistd on laadittu erillinen henkildstdsuunnitelma, jonka pohjana on
henkilostén Kevan laskennallinen elakoitymislista
-Taloussuunnitelman laadinnassa on hyddynnetty valtakunnallisen peruspalvelu-
ohjelman v. 2012 — 2015 ennusteita kuntatalouden kehityksesta
- Talouden tasapainotuksessa on mukana lisalmen Vesi —liikelaitos

Toimintatuotot
Toimintatuotoissa ei tapahdu suunnitelmakaudella oleellisia muutoksia.
Toimintakulut
- SOTE kuntayhtym&n maksuosuuksiin laskettu 2 % kasvu/ vuosi. Tallgin
maksuosuudet ovat v. 2013 67,45 milj. euroa, v. 2014 68,80 milj. euroa ja v. 2015
70,20 milj. euroa
- Henkildstdmenojen sopeutus huomioitu erillisen henkildstdsuunnitelman mukaisesti
- Muilta osin toimintamenoissa ei tapahdu oleellisia muutoksia
Verotulot

Verotuloarvion perusteet

- v. 2012 tuloveroprosentin ja kiinteistbveroprosentin taso
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- Yhteisdveron kuntaryhmén jako-osuus v. 2012 - 2013 27 %, v. 2014 — 2015 22 %

- Verotuloihin on arvioitu v. 2013 — 2015 2 % kasvu/ vuosi

- Verotulot: v. 2013 70,5 milj. euroa, v. 2014 71,9 milj. euroa, v. 2015 73,3 milj. euroa

Valtionosuudet

- Valtionosuudet: v. 2013 44,2 milj. euroa, v. 2014 45,1 milj. euroa, v. 2015 46,0 mil].

euroa, kasvu 2 %/ vuosi.

Korkotuotot/ -kulut

- Korkokulujen laskentaperusteena marraskuun 2011 korkotaso

- Suunnitelmakaudella korkokustannukset kasvavat lainapddomien kasvaessa
- Sijoitustuottojen arvioitu olevan v. 2013 — 2015 0,5 milj. euroa/ vuosi

Poistot

Suunnitelmakaudella poistot kasvavat johtuen korkeasta investointitasosta. Poistot: v.

2013 5,7 milj. euroa, v. 2014 6,0 milj. euroa ja v. 2015 6,1 milj. euroa.

Rahastojen muutos

Suunnitelmakaudelle 2013 — 2015 ei ole laskettu rahastotuloutuksia.

Rahastotuloutukset ratkaistaan kunkin vuoden talousarviokasittelyn yhteydessa.

Tilikauden yli-/ alijddma

Tilikauden ylijgdmé& v. 2012 0,01 milj. euroa, v. 2013 0,01 milj. euroa, v. 2014 0,07
milj. euroa, 2015 0,28 milj. euroa.

Elakoityminen

Yhteenveto tayttamattomien

vakanssien eurovaikutuksista v. 2013 - 2015

saasto vuosittain / tayttamatto mat

Palvelukeskus 2013 2014 2015
Hallintopalvelukeskus 20 489 81 461 185 757
Sivistyspalvelukeskus 13 562 31 787 50 012
Vapaa-aikapalvelukeskus 0 0 0
Tekninen keskus 36 054 72 108 108 162
YHTEENSA 70 105 185 356 343 931

Taulukko laadittu vuoden 2012 rahan arvossa.

Pohjana Kevan listaus laskennallisista elékkeelleji&ntiajankohdista.

Sisaisin tehtavajarjestelyin hoidettavista vapautuvista tehtavista laskettu saatavan

saastoa 60 %.
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Ulkoistettavista tehtévista ei ole merkitty saatavan sdéstoa.
Luvut ovat kumulatiivisia.
Arviossa ei ole huomioitu mahdollisia tulevia organisaatiomuutoksia.

Taloudensuunnitelmaan sisaltyvat keskeiset riskit

- SOTE-menojen kasvu

- Valtio lisda kuntien velvoitteita suunnitelmakaudella

- Kaupungin omilla paatoksilla laajennetaan menoja lisdavia toimintoja
- Valtion veroratkaisut (esim. verovdhennysten korotukset)

- Valtion paatdkset valtionosuuteen liittyen

- Korkotason oleellinen nousu
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RAHOITUSLASKELMA

Tarkoitus ja rakenne

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpaatésta. Talous-
arvioon on kuntalain 65 8:n mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat
maararahat ja tuloarviot sekad osoitettava miten maarérahojen rahoitustarve katetaan.
Toiminnan rahoitus esitetdén talousarvion rahoitusosassa, joka kunnan talousarvios-
sa tulee olla tuloslaskelmaosan seka kayttétalous- ja investointiosien lisaksi.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen
investointien nettokassavirta on ylijadmainen tai alijAdméainen. Rahoitustoiminnan
kassavirralla osoitetaan, miten alijdamainen nettokassavirta on rahoituksellisesti
katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Kunnan rahoituslaskelma esitetddn ns. kassavirtalaskelmana, jossa erikseen on
nahtavissa varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirrat, jotka kasittavat
tulorahoituksen ja investointierat.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoitustoiminnan nettokassavirta.
Sita varten rahoitustoiminnan kassavirtalaskelmassa esitetddn ensin antolainojen ja
lainakannan muutokset.

Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myos toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset, vaihto-omaisuuden, pitk&- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien
pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset. Rahoituslaskelman selkeyden sailyttami-
seksi esitetaan siina eriteltyna vain kokonaistalouden kannalta olennaiset erét.

Varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoiminnan kassavirtojen yhteen-
laskettu muutos vastaa taseesta laskettua kassavarojen muutosta.

Kunnan rahoituslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti. TAma tarkoittaa, ettd mm.
myyntituloja ja ostomenoja ei vuosikatteessa oikaista myyntisaamisilla tai ostoveloilla
vaan oikaisu tapahtuu vasta muiden maksuvalmiuteen vaikuttavien erien muutoksis-
sa rahoitustoiminnan nettokassavirtalaskelmassa.

Samoin rahoituslaskelmassa esitettavat lisdykset ja vahennykset tase-erissa perustu-
vat suoriteperusteisesti kirjattuihin tuloihin ja menoihin.

Sitovuus
Rahoituslaskelman seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon néhden:
- antolainasaamisten vahennys
- antolainasaamisten lisdys
- pitkaaikaisten lainojen vahennys
- pitkaaikaisten lainojen lisays.

Tulorahoitus

Tulorahoituksen osatekijat eritellddn yksityiskohtaisesti tuloslaskelmassa. Tasta
syysta rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjddman
osoittava vuosikate sek& satunnaiset erat, jotka tuloslaskelmassa esitetdan vuosi-
katteen jalkeen.
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Vuosikate saattaa siséltda erig, jotka vaikuttavat muiden rahoituslaskelman tietojen
laskemiseen. Rahoituslaskelman selkeyden vuoksi vuosikate saadaan suoraan
tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetdén rivilla "Tulorahoituksen korjaus-
erat". Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot, mikéli ne on
esitetty toiminnan muissa tuotoissa seka toiminnan muihin kuluihin merkityt pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot.

Satunnaiset erdt esitetdan tuloslaskelman mukaisina. Myds satunnaisissa erissa
esitetyt pysyvien vastaavien hyotdykkeiden myyntivoitot ja -tappiot esitetdéan rivilla
"Tulorahoituksen korjauserat”. Naiden korjausten jalkeen investointien ryhmassa
esitettavat kayttbomaisuuden myyntitulot esitetd&n myyntihintojen mukaisina.

Suunnitelmapoistojen oikaisuina kirjatut myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myyntituloihin, eik& niitd oikaista rahoituslaskelmassa.

Liséksi rahoituslaskelman tulorahoitusta joudutaan oikaisemaan tuloslaskelmaan
mahdollisesti kirjatuilla pakollisilla varauksilla, jotka eivat ole rahan kayttéa. Vastaa-
vasti pakollisten varausten kaytté menojen ja menetysten maksamiseen oikaistaan
vahentamalla tulorahoitusta rahoituslaskelmassa.

Pakollisten varausten lisaykset ja vahennykset netotetaan ja esitetddan osana vuosi-
katteen korjauseria tai satunnaisissa erissa, mikali pakollisten varausten muutokset
on merkitty satunnaisiin kuluihin.

Kaupungin vuosikate on + 4,83 milj. euroa.
Satunnaiset erat: Kaupungin tuloslaskelmaan ei sisally satunnaisia eria.

Tulorahoituksen korjauserat: Oikaistu tuloslaskelmaosaan sisaltyvat myynti-
voitot 0,34 milj. €.

Investoinnit

Investoinneilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja. Investointimenot ja
niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan bruttomaaraisina.

Rahoituslaskelman investoinnit -nimikkeen alla esitetd&dn myds pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden myyntihintaiset myyntitulot.

Investoinnit ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnit sek& rahoitusosuudet
investointeihin esitetdan rahoituslaskelmassa suoriteperusteisena. Investointimenona
esitetddn rahoituslaskelmassa my6s hankintameno tai sen osa, joka on katettu
investointivarauksella tai -rahastolla. Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden ennakko-
maksut kasitellaan kuten investoinnit.

Kaupungin investoinnit ovat 9,5 milj. euroa, rahoitusosuudet investointi-
menoihin 1,2 milj. euroa ja pysyvien vastaavien hydédykkeiden myyntituotot 0,4
milj. euroa.
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Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset ja vAhennykset esitetaan rahoituslaskelmassa erikseen.
Antolainojen lisaystéa ei sisélly talousarvioon.
Kaupungin antolainojen vahennys 0,13 milj. euroa.

Lainakannan muutokset

Kaupunki ottaa uutta talousarviolainaa 8,0 milj. euroa ja maksaa takaisin
talousarviolainoja 3,9 milj. eurolla. Lainakannan lisays siten 4,1 milj. euroa.

Kassavarojen muutos

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirran ja rahoitustoiminnan
nettokassavirran yhdistdminen osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen.

Kaupungin kassavarojen lisdys on 0,8 milj. euroa.
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Vuosikate
- Vuosikate tulee rahoituslaskelmaan suoraan tuloslaskelmasta.

Investoinnit

- Investointimenoissa huomioitu erillisen investointiohjelman mukaiset
investointimenot/ -tulot.

- V. 2012 investoinnit (brutto) 9,5 milj. euroa, v. 2013 7,4 milj. euroa, v. 2014 5,9
milj. euroa ja v. 2015 7,0 milj. euroa.

Antolainojen muutokset
- Kohdassa huomioitu kaupungin myodntamien antolainojen takaisinmaksu.

Lainakannan muutokset

- Kohdassa huomioitu kaupungin lainojen takaisinmaksu ja lainanotto v. 2012 -
2015. Uutta lainaa otetaan v. 2012 8,0 milj. euroa ja v. 2013 - 2015 5 milj. euroa/
v. Vanhoja lainoja maksetaan pois v. 2012 3,9 milj. euroa, v. 2013 4,6 milj. euroa,
v. 2014 4,9 milj. euroa ja v. 2015 5,4 milj. euroa.

- Lainam&ara v. 2012 lopussa 36,6 milj. euroa eli 1 658 €/ asukas ja v. 2015
lopussa 36,7 milj. € eli 1 663 €/ asukas

Rahavarojen muutos

- Rahavarojen muutos v. 2012 664 809 euroa, v. 2013 -1,4 milj. euroa, v. 2014 0,2
milj. euroa ja v. 2015 -1,2 milj. euroa
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1. Vuoden 2012 Talousarvion yleisperustelut

1.1. Kunnallinen liikelaitos

Kuntalain muutoksella 15.5.2007 kuntalakiin on lisétty uusi 10a luku, jossa séadetdan
kunnallisesta liikelaitoksesta. Kunta voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketoimintaa
tal liiketaloudellisin periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten. Liikelaitoksen
perustaminen edellyttaa erikseen tehtavaa padtosta. Liikelaitoksen nimessatulee olla sana
—liikelaitos.

Vanhat liikelaitokset tuli muuttaa kuntalain mukaisiksi liikelaitoksiksi 31.12.2008
mennessd, mikali niista haluttiin kayttaa liikelaitos —nimitysta.

Kunnallisella liikelaitoksella on johtokunta. Johtokunnan tehtéavéat maaritelldan kuntalain
87 c 8:s34 seké johtosaannossa.

Liikelaitoksen talousarvion hyvéksyy liikelaitoksen johtokunta. Liikelaitoksen
talousarvio esitetdan kunnan talousarvion liitteena. Valtuusto ohjaa liikelaitoksen
toimintaa kunnan talousarviossa asettamillaan tavoitteilla.

Vesilaitoksen liikel aitosasema on vahvisettu vastaamaan muuttuneen lainsdadannon
séénnoksia kv:n paétoksella 22.12.2008.

lisalmen kaupungin talousarviossa on lisalmen Vesi -liikelaitokselle hyvaksytty sitovat ja
ohjeelliset tavoitteet.

1.2. Kunnallisen liikelaitoksen talousarvo ja—suunnitel ma

Lain liikelaitosluvussa on omat séanndkset kunnan talousarviosta ja—suunnitelmasta.
Kunnan liikelaitoksesta sé&detdan talousarvion kasittelysta seka erillisend suunnitelmana
etta liikelaitoksen talousarvion ja —suunnitelman liittamisesta kunnan talousarvioon.

Liikelaitoksen talousarvio ja—suunnitelma on kunnan talousarvion erillinen osa. Sita
koskevan esityksen vamistelee johtokunta. Vamistelun perustana on valtuuston
liikelaitokselle hyvaksymét toiminnalliset jataloudelliset tavoittest.

Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea liikelaitoksen asemaa, toiminnan lagjuutta ja
toimintaedel lytyksia (mm. investoinnit) tai palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita taikka
padoman tuottovaatimusta.

Liikelaitoksen talousarvion erillisyys tarkoittaa, ettei liikelaitoksen kayttotalouteen ja
investointeihin oteta méararahaa ja tuloarviota kunnan talousarvioon. Liikelaitosta sitovia
eria kunnan talousarviossa ovat laissa erikseen mééritellyt erét.

Naita erid ovat korvaus kunnan sijoittamasta pdaomasta, kunnan tuki tai toiminta-avustus
kunnalliselle liikelaitokselle, kunnan pd&omasijoitus liikelaitokseen ja liikelaitoksen
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padoman palautus kunnalle. Mainittujen erien lisdks valtuusto voi mééritella sitovaksi
myGOs muun eran.

Liikelaitoksen johtokunnan on valmisteltava liikelaitoksen talousarvio ja—suunnitelma ja
esitettava sen valtuustolle sen esittédmassa aikataulussa. Esitys on tehtava
kalenterivuosittain vahintéan kolmeksi vuodeksi eteenpéin. Lahtékohtana on, etta
liikelaitoksen taloussuunnittelukausi noudattaa kunnan taloussuunnittelukautta.

Liikelaitoksen talousarviossa noudatetaan samoja talousarvioperiaatteita kuin kunnan
talousarviossa. Talousarvio laaditaan kalenterivuodeksi. Talousarviovuos on
suunnittelukauden ensimmainen vuosi. Menot merkitéén talousarvioon
suoriteperusteisesti tai sitd vastaavalla tavalla ja tulot merkitéan sen vuoden
talousarvioon, jolloin niiden saanto on lopullinen.

Liikelaitoksen talousarvioesityksen valmistelu vastaa kunnan muiden tehtavien
talousarviovalmistelua. Johtokunnan esitys liitetéén osaksi kunnanhallituksen esitysta
talousarvioks ja—suunnitelmaks valtuustolle. Kunnanhallitus voi esitté& muutoksia vain
liikelaitosta koskeviin sitoviin eriin kunnan talousarviossa, mutta el voi esittda muutoksia
johtokunnan esitykseen liikelaitoksen talousarvioks ja—suunnitelmaksi.

Valtuusto voi hyvaksyessaan kunnan tai kuntayhtyman talousarvion ja —suunnitelman
tehda muutoksia liikelaitosta koskeviin tavoitteisiin tai mainittuihin sitoviin eriin kunnan
talousarviossa ja —suunnitelmassa. Johtokunnan on télldin valmisteltava uudelleen
esityksensa ottaen huomioon valtuuston tekemét muutokset.

Liikelaitoksen talousarvion ja—suunnitelman laadintaprosessi on kuvattu ala olevassa
kaaviossa:
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Liikelaitoksen talousarviossa ja—suunnitelmassa on tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosa

Johtokunta p&éttda mainittujen talousarvio-osien sitovista tavoitteista ja muista sitovista
erista. Tuloslaskelmaosassa sitovaksi tuloarvioksi asetetaan pagsaantoisesti toimintakate.
Jos liikelaitoksella on eri tehtévid, tuloslaskelmaosa eritelldan tehtavakohtaisiin
kayttétalousosiin, joiden toimintakate on sitova. Tuloslaskelmaosan rahoitusmenot ja—
tuotot voidaan asettaa sitovina joko netto- tai bruttomaaraisina

Investointiosan menot ja tulot asetetaan sitoviksi padsaéntoisesti bruttomaardisina

Rahoitusosassa lainanotto ja antolainaus asetetaan sitovaksi joko brutto- tai
nettomaardisena. Muut rahoitustoiminnan rahavirrat asetetaan sitovaksi nettoméaréisina
ellei bruttoméaréi seen esittamiseen ole erityista perustetta.

Y ksittdi seen talousarvion menoeraan voidaan maaréraha tarvittaessa ottaa
bruttomaaréi sené erityisesta syysta.

Johtokunta voi p&éttéa liikelaitoksen talousarviosta ja —suunnitelmasta lopullisesti vasta
sen jalkeen, kun liikelaitosta koskevat sitovat eréat on hyvaksytty kunnan talousarviossa.
Johtokunnan péét6s seuraavan vuoden talousarviosta on kuitenkin teht&va viimeistdan
vuoden loppuun mennessa.

Liikelaitoksen talousarviomuutoksista p&éttaa johtokunta. Liikelaitosta sitovista erista
kunnan talousarviossa pééttaa valtuusto.
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1.3. Liikelaitoksen toiminnan ja talouden tasapaino

Johtokunta vastaa liikelaitoksen toiminnan ja talouden tasapainosta. Tavoitteiden on
oltava oikeassa suhteessa ké&yttssa oleviin voimavaroihin. Talousarvio ja—suunnitelma
on laadittava siten, etta edellytykset liikelaitoksen teht&vien hoitamiseen turvataan.

Liikelaitoksen tulojen tulee suunnittelukaudella kattaa toiminnan kustannukset. Pitkalla
aikavalillatulorahoituksella tulee kattaa my6s investoinnit siltéa osin kuin niita el
rahoiteta oman paaoman ehtoisella rahoituksella. Edella mainitut rahoitusperusteet
merkitsevét, ettei toimintaa voi suunnitella siten, etta talous muodostuu pitkélla
aikavalillatai pysyvasti alijgdmaiseksi.

Kunnan liikelaitoksen talouden tasapainottamisessa ja kertyneen alijd&aman kattamisessa
noudatetaan soveltuvin osin kuntalain kuntaa koskevia séannoksia Taman mukaan
liikelaitoksen, jonka talousarvion laatimisvuoden taseeseen el arvioida kertyvéan
ylijédmaa, on laadittava tasapainossa olevatai ylijaamainen taloussuunnitelma enintéan
neljan vuoden pituisena suunnittelukautena.

Jos taseen alijdé@méé el saada katetuks suunnittelukautena, taloussuunnitelman
yhteydessa on péétettava yksiloidyista toimenpiteista (toimenpideohjelma), joilla
kattamaton alijd8ma katetaan.
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1.4. Talousarvion rakenne

Talousarvio jakaantuu neljdan osaan €li

-kayttotalousosa
-investointiosa
-tuloslaskelmaosa
-rahoitusosa
KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
Toimintatulot Menot
— Toimintamenot Tulot
TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
Liikevaihto ja Toiminnan rahavirta
T Liiketoiminnan muut tuotot Liikeylijaama
Poistot
> Toimintamenot Rahoitustuotot ja -kulut
Suunnitelman mukaiset poistot I nvestointien rahavirta v
I nvestointimenot <
Liikeylijgdma (alijadma) Rahoitusosuudet investointimenoihin
jaomaisuuden myyntitulot
Rahoitustuotot ja—kulut Rahoituksen rahavirta
Lainojen lisdys
Poistoeron muutos Lainojen vahennys
Tilikauden ylijdama (alijaama) Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

1.5.Talousarvion sitovuustaso

Kayttdtalousosa

Kayttoétalouden osalta kaupungin talousarviossa liikelaitosta sitovina eriné ovat
litkeylijédma ja korvaus peruspddomasta.

Talousarvion kayttétalousosan méérarahat jatuloarviot sitovat liikelaitosta
tulosaluetasolla (puhdas vesi jajétevesi) johtokuntaan nahden.

Investointiosa

9.1.2012/ 6
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Talousarviossa sitoviksi mééritellyt erét on esitetty investointiosassa.

Talousarvion perustelut

Talousarvion perustelut voidaan jakaa sitoviin ja ohjeellisiin perusteluihin. Sitovista
perusteluista voidaan poiketa vain johtokunnan erilligpddtoksel &, Ohjeellisten
perustelujen tarkoitus on antaa tietoatoiminnan tuloksista ja lagjuudesta.

Tavoitteet

Talousarvioon sisdltyy kahdenlaisiatoiminnallisia tavoitteita: sitovia jaohjeellisia
Sitovat tavoitteet sitovat liikelaitosta valtuustoon tai johtokuntaan nahden. Ohjeel liset
tavoitteet antavat padtoksentekijoille informatiivista tietoa toiminnan tuloksel lisuudesta
jalagjuudesta. Valtuustoon ja johtokuntaa ndhden sitovat tavoitteet on esitetty kohdassa
Tavoitteet.

Tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa

Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan erét sitovat valtuustoon ja johtokuntaan néhden ko.
osissa esitetylla tavalla.

Uudet tai laajennettavat toiminnat

Talousarvion perusteluissa on méaéritelty toiminnoissa tapahtuvat lagjennukset ja
supistukset.

Taloussuunnitelman sitovuus
Suunnitelmavuosien 2013 - 2015 méaérarahat, tuloarviot jatavoitteet ovat ohjeellisia.

1.6. Meno- jatulolgjit

Talousarvion ja kirjanpidon meno- ja tulolajien méérittel yssd noudatetaan lisalmen
kaupungin tilikarttamallin mukaisia meno- jatulolajeja

1.7. Poistot

Pysyvien vastaavien hankintameno aktivoidaan ja kirjataan tulosvaikutteiseksi kuluksi
poistosuunnitelman mukaisesti. lisalmen kaupungilla aktivointirajaksi on maaritelty
10 000 euroa €li vahintdan 10 000 euron hankinnat kasitelldan investointimenona ja
Kirjataan poistoaikanaan tuloslaskelman kuluksi. Tata pienemmaét hankinnat kirjataan
vuosikuluks.
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1.8. Lainanotto

Kaupungin hallinto- ja toimintasédnnon mukaan kaupunginhallitus ratkaisee asiat, jotka
koskevat kaupunginvaltuuston hyvaksymissé rajoissa talousarviolainojen ottamista,
lainojen takaisinmaksua ja lainaehtojen muuttamista

1.9. Taoussuunnitelma 2012 - 2015

Taloussuunnitelma v. 2012 - 2015 on tasapainotettu siten, etté liikelaitoksen tuloksesta v.
2012 - 2015 e kerry alijaamaa.

1.10 Vuoden 2012 talousarvion p&apiirteita
Yleista

Talousarvioon sisdltyy jateveden kayttomaksun korotus 1.1.2012 |ukien (0,08 €/m3).
Talousarvioon sisdltyy veden tukkuhinnan korotus 0,04 €/m3. Veden kuutiohintaan el
esiteta korotusta, sen sijaan vesi- jajétevesiperusmaksun mittarikertoimia kokoluokissa
dn. 15-30 korotetaan 10 yksikdlla (dn. 15-20 mittarikerroin 25->35 ja dn. 25-30 mittari-
kerroin 35->45)

Talousarviossa on varauduttu 2,5 %:n suuruiseen palkkausmenojen kasvuun.
Toimintatuottojen kasvu on 4,0 % jatoimintakulujen kasvu 4,6 %.

HenkilostoOmenot

Palkkausmaararahat on otettu talousarvioon siten, etté 1.6.2011 voimassa olleeseen
palkkatasoon on laskettu 2,5 % suuruinen palkkavaraus vuodelle 2012. Lomarahan
osuus sisaltyy palkkausmenoihin.

Henkildstdsivukulut on laskettu 22,2 % suuruisina.

Elékemenoperusteinen KUEL -maksu on budjetoitu Kevan ilmoituksen mukaisena.
Korotusvaraus 2,5 %.

Henkil6stopolitiikassa noudatetaan lisalmen kaupungin organi saatiossa noudatettavia
periaatteita.

Lainoitus

Talousarvioon sisaltyy uutta lainanottoa 1,55 milj. euroaja lainojen lyhennysta
0,34 milj. euroa.

Investoinnit
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Investointien maaré talousarviossa on 2 118 000 euroa. Tasté puhtaan veden investoin-

tien osuus on 345 000 euroa ja jateveden investoinnit 1 773 000 euroa.Suurin yksittéinen

investointi on jalkisuodatuslaitoksen rakentaminen jatevedenpuhdistamolle.
Liittymismaksut

Liittymismaksutuotot ovat 150 000 euroa.

2. Kayttotalousosa

2.1. Tuotot ja kulut toiminnoittain, sitovuus

Kayttotalousosan maararahat ja tuloarviot ovat liikkelaitosta sitovia johtokuntaan néhden tulosaluetasolla seuraavasti:

TP2010 TA2011 Tot. 6.2011 LTK 2012
900 Vesilaitos/Puhdasvesi
Tuotot 2571398 2436600 650390 2463300
Kulut -1780105 -1709271 -605851 -1769525
Netto 791293 727329 44539 693775
910 Vesilaitos/Jatevesi
Tuotot 1892387 2132400 521054 2290000
Kulut -1177743 -1452858 -492211 -1538281
Netto 714644 679542 28843 751719
Raportti yhteensa
Tuotot 4463785 4569000 1171444 4753300
Kulut -2957848 -3162129 -1098062 -3307806

Netto 1505937 1406871 73382 1445494
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22 TALOUSARVION 2012 PERUSTELUT

2.2.1. Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Talousarvio 2012

- Veshuollon turvallisuus
- Jatevedenpuhdistamon toiminnan varmentaminen, puhdistettujen jatevesien jalkisuodatus.

Taloussuunnitelma 2013 -2015

- Aluedllisen vesihuollon kehittdminen

- Vedenjakelutoimintojen eheyttdminen haja-asutusalueilla

- Jatevedenpuhdistamon uuden ympéristbluvan edellyttamét toimenpiteet
- Hagaasutusalueiden jétevesihuolto kv:n méardamilla alueilla

2.2.2. Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet

Sitovat perustelut:

- Sitovat tunnusluvut on esitetty kohdassa 6. Tavoitteet
Ohjeedlliset perustelut:

- Ohjedliset tunnusluvut on esitetty kohdassa 6.Tavoitteet

Talousarvio 2012

Puhdas vesi

- Vesitaksoja tarkistetaan jos valtiovallan toimistatai yleisen kustannustason muutoksesta
aiheutuu taloudelle suunnitteesta merkittévia poikkeamia. Y1&Savon Ves Oy:n ilmoittama
raakaveden hinnan korotus 1.1.2012 (0,04 e/m?3) katetaan vesilaitostoiminnan tehostamisella
ja perusmaksujen korotuksella kahdessa alimmassa mittariluokassa.

- Vamigettavaan tuotemdéraan nahden veden myynti elintarviketeollisuudelle on aleneva
tuotannon valmi stusprosessei ssa tapahtuvien muutosten takia

- Henkilostoa koulutetaan varautumaan tulevaisuuden haasteisiin jamm. vesilaitoksen
vamiussuunnitelman 2007 edellyttamaan poikkeustilanteiden vesihuollon varmentamiseen

- Vedjohtoverkoston ja sen varusteiden inventointi-, peruskorjaus- ja uusimistyota jatketaan,
padtavoitteena verkoston hukkaveden osuuden saamiseksi alle 10 %
kehitetéan entista enemman ennakoivan huollon, verkostotiedon tallennuksen, seka
ympéristonékokohdat ja poikkeusolosuhteet huomioivaksi

- Yhteistydmahdollisuuksia ympéristokuntien (Y [&Savon Vesi Oy:n alueella olevat laitokset)
vesilaitosten kanssa kartoitetaan eri toimintojen osalta
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Jateves

- Jatevesitaksoja tarkistetaan palveluiden ja tuotantotarvikkeiden kustannustason kohoamisen,
seka uuden ympéristéluvan kiristyneiden lupaehtojen vaatiman jéevedenpuhdistamon
toiminnan tehostamisen, prosessimuutosten ja koetoiminnan aiheuttamien lisékustannusten
verran sekd jos valtiovallan toimesta tal yleisen kustannustason muutoksesta aiheutuu
taloudelle suunnitteesta merkittavia poikkeamia

- Yl&Savon kuntien jatevesien yhteiskasittelyselvityksen ja” Y 1&Savon vesist6t kuntoon”
hankkeen pohjalta tarkastellaan jatevesien yhteiskéasittelyn eri toimintojen ja haja
asutusalueiden keskitetyn viemaroinnin toteuttamismahdol lisuuksia

- Jétevedenpuhdistamon v. 2011 voimaantulleiden kiristyneiden lupaehtojen saavuttaminen
vaatii huomattavia investointeja jatevedenpuhdistamolle (jalkisuodatuslaitos)

- Puhdistamolietteen uudet kasittelyvaatimukset lisédvat huomattavasti lietteen kasittelypalve-
luiden ostokuluja.

- Jatevesiverkoston ja pumppaamoiden inventointia seké peruskorjaus- ja uusintatyota
jatketaan. Keskeisena tavoitteena on viemariston vuotovesimaarien vahentadminen seka
ympéristbhaittojen minimointi. Paétoteutuskohteena keskusta-alueen ja Kivirannan suurten
runkoviemarien saneeraus

- Kiinteistdjen perus- ja sadevesien erottamiseen jatevesiverkostosta kiinnitetaén erityista
huomiota jétevesi puhdistamon kuormituksen vahentamiseksi.

- Jatevedenpuhdistamon kehittamistoimia suunnitellaan v.2009 saadun ympéristéluvan
v. 2011 kiristyneiden lupaehtojen mukaisesti

- Toimintaohjeistuksen kehittamisessa huomioidaan vesilaitoksen valmiussuunnitelman 2007
mukaiset toimintaohjeet mm. hairi6tilanteissa ja poikkeusolosuhteissa

- Vekoston rakennetietoa yllgpitoa ja huoltoa palveleva paikkatietojarjestelman kayttoa
tehostetaan v. 2011 hankitun verkostoseurantgjarjestelméan (Key Aqua) avulla.

2.2.3. Taloussuunnitelma 2013-2015

Puhdasvesi:

- Toimitettavan veden maérda alentaa val mistusprosessien muutokset panimoteollisuudessa ja
nykyaikaisten vetta sédstévien veskalusteiden kayttd muilla kuluttajilla

- Yhteistyotoimintojen selvittely jatoteuttaminen Y& Savon alueen vesilaitosten kanssa

Jatevesi:

- Y hteispuhdistamohankkeen kariuduttua, tutkitaan- ja paétetéén uusista
jatevesipuhdistamoratkaisuista: mm puhdistamon sijoituspaikka ja
saneeraus/uudisrakennustarve

- Vuohiniemen jatevedenpuhdistamolla tehd&an kehittamisohjelman ja uuden ympéristéluvan
mukaisia toimia tuloksen pitamiseksi jatkossakin lupaehtojen mukaisina

- Jatevesitaksatarkistetaan vain niiltd osin kuin talouden tasapai notus edellyttéa

- Tehdén Y& Savon kuntien vesihuollon yleissuunnitelman 1999-2017 seka yhteisen
jatevesien késittelyn esiselvityksen mukaisia ratkaisuja, jotka ovat osa myos lisalmen
jétevesihuollon ratkaisuja.
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3. Tuloslaskelmaosa

3.1.Tulodaskelma

TP2010 TA2011 Tot. 6.2011 LTK 2012

Liikevaihto 4434192 4533500 1161930 4718500
Liiketoiminnan muut tuotot 29593 35500 9514 34800
Materiaalit ja palvelut -2125919 -2193313 -772108 -2330670
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1449718 -1327700 -494849 -1401450
Palvelujen ostot -676201 -865613 -277259 -929220
Henkilostokulut -730419 -647830 -279623 -671879
Palkat ja palkkiot -525368 -468247 -195674 -484410
Elakekulut -168617 -151698 -69355 -158614
Muut henkildsivukulut -36434 -27885 -14594 -28855
Poistot ja arvonalentumiset -789035 -913623 -257190 -936270
Suunnitelman muk. poistot -789035 -913623 -257190 -936270
Liiketoiminnan muut kulut -101510 -320986 -46331 -305257
Liikeylijadma (-alijadma) 716902 493248 -183808 509224
Rahoitustuotot ja -kulut -550730 -559151 -265416 -568089
Korkotuotot 3885 6000 1609 4200
Muille maksetut korkokulut -23575 -34151 -1525 -41289
Korvaus peruspadomasta -531000 -531000 -265500 -531000
Muut rahoituskulut -20 0 -0 0
Ylijadma (alij.) ennen satunnaisia erid 166193 -65903 -449224 -58865
Poistoeron muutos 79600 60000 25000 50000

Tilikauden ylijaama (alij.) 245793 -5903 424224 -8865
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3.2. Tuloslaskelma 2012-2015

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspddomasta

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alij.) ennen satunnaisia erid

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TP2010
4434192
29593

-2125919
-1449718
-676201
-730419
-525368
-168617
-36434
-789035
-789035
-101510

716902
-550730
3885
-23575
-531000
20
166193
79600

245793

TA2011 Tot. 6.2011

4533500
35500

-2193313
-1327700
-865613
-647830
-468247
-151698
-27885
-913623
-913623
-320986

493248
-559151
6000
-34151
-531000
0
-65903
60000

-5903

1161930
9514

-772108
-494849
-277259
-279623
-195674

-69355

-14594
-257190
-257190

-46331

-183808
-265416
1609
-1525
-265500
0
-449224
25000

-424224

LTK 2012
4718500
34800

-2330670
-1401450
-929220
-671879
-484410
-158614
-28855
-936270
-936270
-305257

509224
-568089
4200
-41289
-531000
0
-58865
50000

-8865
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TS2013
4818500
34800

-2330670
-1401450
-929220
-671879
-484410
-158615

-28854
1109800
-1109800

-305257

435694
-577938
4200
-51138
-531000
0
-142244
40000

-102244

TS 2014
5015500
34800

-2330670
-1401450
-929220
-671881
-484410
-158616
-28855
-1132000
-1132000
-305257

610492
-572346
4200
-45546
-531000
0
-38146
30000

68146

TS 2015
5035500
34800

-2330670
-1401450
-929220
-671881
-484410
-158616
-28855
-1172300
-1172300
-305257

590192
-560904
4200
-34104
-531000
0
-29288
20000

49288
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3.3. Tuloslaskelman perustelut

Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan liikelaitoksen varsinai sen toiminnan myyntituotot, joista on
vahennetty arvonlisavero ja muut valittomasti myynnin maaréan perustuvat verot.

Liikevaihtoon sisdllytetdan sekd kaupungin ulkopuolisilta etta kaupungin muilta
toimintayksikdilta saadut myyntitulot. Myyntitulot kirjataan suoriteperusteen
mukaisesti tuotoiks sen tilikauden tilinpaétoksessa, jonka alkana suorite on
luovutettu.

Liikevaihto on 4,7 milj. euroa, josta veden perus- ja kayttomaksut ovat 2,3 milj. euroa
jajéteveden perus- ja kayttomaksut 2,3 milj. euroa. Liikevaihdon kasvu on 4,1 %.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin luetaan tulot, joilla on yhteytta liikelaitoksen
suoritetuotantoon kuulumatta kuitenkaan siihen. Ne on ansaittu tavanomaisen
liiketoiminnan puitteissa, muttaovat liikelaitokselle merkitykseltéén toissijaisia

Kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Kohtaan sisdltyy suurimpana erand Y 1&-Savon Vesi Oy:Ité ostettu vesi n. 0,94 milj.
euroa sekéa mm. energiakulut ja vesilaitoskemikaalien hankinta. Aineet jatarvikkeet
yhteensi 1,4 milj. euroa.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoihin sisdltyy liikelaitoksen suoritetuotantoaan varten ostamia palveluja,
niin kaupungin muilta toimintayksikéilté kuin kaupungin organisaation ulkopuolelta
kuten esim. asiantuntijapalvelut, atk-palvelut, siivous, alueiden seka koneiden ja
laitteiden kunnossapito yhteensa 0,93 milj. euroa.

Henkil6stokulut

Henkilostokulut siséltavat ennakonpidatyksenalaiset palkat, palkkiot ja korvaukset
seka |lakisdétel set ja vapaaehtoiset henkildstosivukulut. Henkildstokuluista
vahennetdan saadut henkildstokorvaukset.

Henkil6stokulut yhteensa 0,67 milj. euroa, josta
- palkat ja palkkiot 0,48 milj. euroa

- el&kekulut 0,16 milj. euroa

- muut henkiléstokulut 0,03 milj. euroa
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Poistot ja arvonalentumiset

Poistoina ilmoitetaan poistot pysyvista vastaavista ja muista pitkavaikutteisista
menoista.

Poistojen kohdalla esitetdan myo6s poistosuunnitel man muuttamisesta tai muusta
syysta aiheutunut kertaluonteinen lisgpoisto.

Poistot yhteensa 0,94 milj. euroa. Puhdas vesi —toiminnon poistot ovat 0,23 milj.
euroa jajdteves —toiminnon 0,71 milj. euroa.

Poistojen laskennan perusteena kaytetaan liitteend nro 2 olevaa lisalmen kaupungin
poistosuunnitelmaa.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan mm. vuokrat javalilliset verot.

Vuosien 2012 - 2015 tuloslaskel massa liiketoiminnan muissa kuluissa ovat my6s
sivutoiminnan (puhdas vesi) kulut. Kirjanpidossa kulut kirjautuvat ao. menolgjeille.

Toimintakulut yhteensa

Toimintakulut yhteensé ilman poistoja ovat 3,3 milj. euroa. Kasvu 4,6 %. Puhtaan
veden toimintakulujen kasvu on 3,5 % ja jateveden 5,9 %.

Rahoitustuotot ja —kulut

Muihin rahoitustuottoihin luetaan mm. kaupungin ja liikelaitoksen véliselta
yhdystililté saadut korot.

Muille maksetut korkokulut sisaltavét rahoituslaitoksilta otettujen lainojen korot.
Koroista puhtaan veden osuus on n. 1 800 euroa ja jateveden n. 39 500 euroa.

Liikelaitoksen kaupungille maksama korvaus peruspddomalle merkitdan
rahoituskuluihin erillisena erané.

Korvaus peruspaaomasta

Korvaus peruspagomasta on samansuuruinen kuin v. 2011 oli. Sen suuruus 0,53 milj.
euroa (puhdas vesi 0.40 milj. euroa, jateves 0,13 milj. euroa).

Poistoeron muutos

Investointivarauksen kayttd pysyvien vastaavien hankintamenon kattamiseen kirjataan
varauksen tuloutuksena tuloslaskel maan. Tuloutusta kumoamaan tuloslaskelmaan
merkitaan varauksen kayttoa vastaava poisto (poistoeron lisays). Investointivarauksen
kayttd merkitsee siis investointivarauksen muuttamista” poistoerovaraukseks”, jota
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seuraavinatilikausina tuloutetaan enintéan tilikauden suunnitelmapoiston verran
(poistoeron véahennys).

Poistoeron muutos (vahennys) kohdistuu kokonaisuudessaan jéteves —toimintoon.
Tilikauden ylijddma (alijaama)
Liikelaitoksen tulos poistoerokirjausten jalkeen. Talousarvion mukainen tilikauden

alijd8ma on 8 865 euroa (puhdas vesi 66 186 euroa ylijddmainen jajéteves
75 051 euroa alijgamainen).
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4. Rahoitusosa

4.1. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama

Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan jainvestointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tp2010 TA2011 TAZ2012
716,9  493,2 509,2
789,0  913,6 936,3
-550,7 -559,2 -568.0
9552  847,6 877,5
-665,6 -1465,0 -2118,0

0.0 40,0 0.0
-665,6 -14250 -2118,0
289,6 -577,2 -1240,5

0,0 900,0 1550,0

-290,8 -311.0 -344,0
-290,8  589.0 1206,0
-307,1 0,0 0,0

2,4 0,0 0,0

11,2 0,0 0,0

-299,6 0,0 0,0
-289,6 589,0 1206,0

0,0 -11,8 -34,5
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Ts2013 Ts2014 Ts2015
435,7 610,5 590,2
1109,8 1132,0 1172,3
-577.9 -572,3 -560,9
967,6 1170,2 1201,6
-1365,0 -1365,0 -1365,0
0.0 0.0 0.0
-1365,0 -1365,0 -1365,0
-397,4  -194,9 -163,4
800,0 600,0 650,0
439.0 -446,5 -459,0
361,0 1535 1910
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
361,0 1535 1910
-36,4 -41,4 27,6
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4.2. Rahoituslaskel man perustel ut

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirtaon yli- tai alijag@mainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan miten
alijaé@mainen nettokassavirta on katettu tai miten ylijddma on kaytetty rahoitusaseman
muuttamiseen.

Kunnallisen liikelaitoksen rahoituslaskelma esitetéan ns. rahavirtalaskel mana, jossa erikseen on
nahtéviss Toiminnan rahavirta, Investointien rahavirta ja Rahoituksen rahavirta.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta muodostuu tuloslaskelman eristé Liikeylijaaméa(-alijaama), Poistot seka
Rahoitustuotot ja —kulut.

Toiminnan rahavirta ilmoittaa sen, kuinka paljon varsinaisesta toiminnasta j&& investointeihin ja
lainojen hoitoon.

Investointien rahavirta

Investointimenoilla tarkoitetaan varojen kayttoa pysyviin vastaaviin aktivoituihin hyddykkeisiin
tilivuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetdan rahoituslaskelmassa
bruttomaaraisend. Investointimenona esitetéan myos hankintameno tai sen osa, joka on katettu
investointivarauksella tai —rahastolla.

Investointimenot ovat yhteensd n. 2,1 milj.euroa.

Liittymismaksut

Liittymismaksutuotot ovat 0,15 milj. euroa.

Lainakannan muutokset

Tass4 esitetdan pitk& jalyhytaikaisten lainojen lisdykset ja vahennykset. Uutta lainaa arvioidaan
otettavan 1,55 milj. euroa ja lainojalyhennetéén 0,34 milj.euroa.

Maksuvalmiuden muutokset

Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat vaihto-omaisuuden, pitk& jalyhytaikaisten ssamisten ja
korottomien velkojen muutokset.

Rahavarojen muutos

Varsinaisen toiminnan rahavirran, investointien rahavirran seka lainakannan ja
maksuval miudenmuutosten yhdistaminen osoittaa kassavarojen muutoksen. Kassavarojen
vahennys on n. 34 500 euroa.
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5. INVESTOINTIOSA
5.1. INVESTOINTISUUNNITELMA 2012 — 2015 (1000 euroa)
2011 2012 2013 2014 2015

Puhdas vesi

Vedenjakelu

Vesijohtoverkoston rakentaminen ja peruskorjaus

Vesijohtoverkoston rakentaminen ja peruskorjaus, menot 300 300 300 300 300
Koneet ja kalusto

Ty6kalusto/muu kalusto 30 30 30 30 30
Vesimittarit 15 15 15 15 15
Koneet ja kalusto yhteensa 45 45 45 45 45
Puhdasvesi yhteensa 345 345 345 345 345
Jatevesi

Viemaériverkosto

Jv-pumppaamojen hankinta ja peruskorjaus

Jv-pumppaamojen hankinta ja peruskorjaus 100 100 100 100 100
Jate- ja hulevesiviemariverk. rakent. ja peruskorjaus

Verkoston rakentaminen ja peruskorjaus, menot 680 633 700 700 700
Viemariverkosto yhteensa 680 733 800 800 800
Jateveden puhdistus

Yla-Savon jatevesien kasittelysuunnitelma

Kulut 75 20 0 0 0
Valtionosuus -40 0 0 0 0
Netto 35 20 0 0 0
Vuohiniemen puhdistamo

Vuohiniemen puhdistamo,

toiminnan tehostaminen 200 200 200 200 200
jalkisuodatuslaitos jv.

puhdistamolle 0 800 0 0 0
Koneet ja kalusto

Ty6kalusto/muu kalusto 20 20 20 20 20
Jateveden puhdistus yhteensé 255 1040 220 220 220
Jatevesi yhteensa 935 1773 1020 1020 1020
YHTEENSA

Kulut 1320 2118 1365 1365 1365
Netto 1280 2118 1365 1365 1365
Tavoitteet/sitovuus

Sitovat eréat:

Kaupungin talousarviossa sitova eréa 1280 2118 1365 1365 1365
Johtokunnan asettamat sitovat erat:

Investoinnit/puhdas vesi 345 345 345 345 345
Investoinnit/jatevesi 935 1773 1020 1020 1020
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5.2. Investointien perustelut 2012 - 2015

IISALMEN g VESI
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PUHDAS VESI
eur TAE2012 |TS2013 TS 2014 TS 2015
9900 300000]|Verkostojen rakentaminen ja peruskorjaus
Kauprahesilaitos yhteiskohteet
Pihlajaharju 2 Partalan alueen laaj. Uudet kaava-alueet Uudet kaava-alueet
Venakon as.alue
Lippuniemen eteldosa sa|Lippuniemen eteldosa san. |Lippuniemen eteldosa san.
- Aurankatu
Makkaralahden kadut Makkaralahden kadut
Vj.verkostojen saneerauqVj.verkostojen saneeraus |Vj.verkostojen saneeraus |Vj.verkostojen saneeraus
katusaneerauskohteissa |katusaneerauskohteissa katusaneerauskohteissa katusaneerauskohteissa
Vesijohtolaitteiden Vesijohtolaitteiden Vesijohtolaitteiden Vesijohtolaitteiden
uusinta kadunrak.téissd |uusinta kadunrak.tbissa uusinta kadunrak.téissa uusinta kadunrak.tbissa
Vesilaitoksen omat kohteet
Kivirannan alue Kivirannan alue
- Paloisvirran vesijohtojq - Paloisvirran vesijohtojen
alituksen saneeraus alituksen saneeraus
Lehtomaentien vesij. Vesijohtojen tdydennysrak.
tayd.rakentaminen haj.aleiden viem.koht.
Veden laadun varmista-
minen
- mittausaseman rak.
Vesij.saneeraus kaivamatta
Muut linjat Muut linjat Muut linjat Muut linjat
Yht.netto
9910 Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto
30000|Tyd- / muu kalusto Ty6- / muu kalusto Ty6- / muu kalusto Tyd- / muu kalusto
9911 15000]|Vesimittarit Vesimittarit Vesimittarit Vesimittarit
345000}Vedenjakelu yht.(ta)
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IISALMEN (g VESI

INVESTOINTIEN PERUSTELUT 2012 - 2015

JATEVESI
euroa |TAE2012 [TS 2013 TS 2014 TS2015
9950] 100000{JV-pumppaamoiden hankinta ja peruskorjaus
Simonniemen pump- Jv-pumppaamon Jv-pumppaamon Jv-pumppaamon
paamon peruskorjaus peruskorjaus peruskorjaus peruskorjaus
9951] 633000(Jate-ja hulevesiviemarien rakentaminen ja peruskorjaus
Kauprakivesilaitos yhteiskohteet
Pihlajaharju 2 Partalan alueen laaj. Uudet kaava-alueet Uudet kaava-alueet
Venakkoniemen alue
Lippuniemen eteldosa Lippuniemen etelaosa Lippuniemen etelédosa
saneeraus saneeraus saneeraus
- Aurankatu
Makkaralahden kadut Makkaralahden kadut
Viemari.verkostojen Viemari.verkostojen Viemari.verkostojen Viemari.verkostojen
saneeraus katu- saneeraus katu- saneeraus katu- saneeraus katu-
rakennuskohteissa rakennuskohteissa rakennuskohteissa rakennuskohteissa
Viemarilaitteiden Viemaérilaitteiden Viemdarilaitteiden Viemaérilaitteiden
uusinta kadunrak uusinta kadunrak uusinta kadunrak uusinta kadunrak
.toissa toissa 1oissa toissa
Vesilaitoksen omat kohteet
Kivirannan alue Kivirannan alue
- Paloisvirran viemarien
alituksen saneeraus
Lehtoméaentien viemari. viem.verkoston laaj. viem.verkoston laaj. viem.verkoston laaj.
verkoston.rakentaminen vesil.toiminta-alueilla vesil.toiminta-alueilla vesil.toiminta-alueilla
Koljonvirran sairaalan
paineviem. uusiminen
Viem.saneeraus kaivamatta
- Kivirannan viem.
Muut linjat Muut linjat Muut linjat Muut linjat
733000|Viemariverkosto yhteensa (netto)
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6.Tavoitteet

TP2010

6.1. Maaratavoitteet

6.1.1 Johtokunnan asettamat sitovat tavoitteet

Puhdas vesi:

Verkkoon pumpattu
(ostettu)vesimadrg,

1000 m3

Jatevesi:

1822

Vastanotettu jatevesi-

maéara, 1000 m3

1828

6.1.2. Johtokunnan asettavat ohjeelliset tavoitteet

Puhdas vesi:

Vesijohtoverkoston

pituus, km

Myyty vesimaadra, 1000m3
Liittymien lukumaara

Jateves.

245
1700
4763

Viemériverkoston

| pituus, km

Jv.pumppaamoiden Ikm

252

Laskutettu jatevesi maara,

1000 m3

1507

TA2011 TA2012
1785 1800
2000 2000
248 249
1700 1720
4820 4800
245 246
56 57
1620 1600

euroa  |TS2012 TS 2013 TS 2014 TS 2015
9953 Jéateveden puhdistus
20000]Y-S jv:n kasittelyn
yleissuunnittelu
200000{Vuohiniemen puhdistamo [Vuohiniemen pudistamo Vuohiniemen puhdistamo  |Vuohiniemen puhdistamo
- toiminnan tehostamisen | - toiminnan tehostamisen | - toiminnan tehostamisen - toiminnan tehostamisen
edellyttamat investoinnit edellyttdmat investoinnit edellyttdméat investoinnit edellyttdmat investoinnit
800000(Jalkisuodatuslaitos
jv.puhdistamolle
Koneet ja kalusto Koneet jakalusto Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto
20000(Ty6- / muu kalusto Tyo- / muu kalusto Ty6- / muu kalusto Ty6- / muu kalusto
1040000{Jv.puhd.yht.(netto)
1773000)Jatevesi yht.(ta)

TS2013 TS2014 TS2015
1830 1850 1870
2000 2000 2000
250 252 254
1730 1750 1770
4850 4880 4910
247 248 249
58 59 60
1620 1640 1660
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6.2.Toiminnalliset tavoitteet

6.2.1. Kaupungin talousarviossa liikelaitosta sitovat tavoitteet

- Kulutustaksat ovat VVY:n tilaston perustella valtakunnallisen keskitason aapuolella nykyisell& tuloutusméaaralla
laskettuna

6.2.2. Ohjeelliset tavoitteet kaupungin talousarviossa

- Puhtaan veden vuotovesien osuus kokonai svesimaarasta 10-15 %
- Vastaanotetun jalaskutetun jateveden erotuksen (vuotovesien) osuus pidetéan ale 30 %:n

6.2.3. Johtokunnan asettamat sitovat tavoitteet

TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014 TS2015
Puhdas vesi:
Mittaamattoman veden
(vuotovesien) osuus
kok.vesiméaarasts, % 6,7 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Jatevesi:

Vastaanotetun ja

laskutetun jéteveden

erotuksen (vuotovesien)

osuus, % 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

6.2.4. Johtokunnan asettamat ohjeelliset tavoitteet

Puhdas vesi:
Puhtaan veden hinta,
€/m3 (sisav) 1,48 1,48 1,48 1,48 1,48 1,48

Jatevesi:
Jateveden hinta, €/m3
(ssdv) 1,53 1,59 1,69 1,75 1,80 1,85

6.3. Laadulliset tavoitteet
6.3.1. Johtokunnan asettamat Sitovat tavoitteet
- LiiFtyjiIIetoimitettavatalouwesi tayttda talousvesiasetuksen 461/2000 mukaiset vaatimukset ja
t?//ilct)thﬁ emen jatevedenpuhdistamon puhdistustulos lupaehtojen edellyttamall& tasolla
6.3.2. Ohjedlliset tavoitteet kaupungin talousarviossa
- Kuluttgjille ei tule ennakoimattomia laitoksesta riippuvia jakelukeskeytyksia

- Jatevesipumppaamoiden ja viemériverkoston hoito niin, ettd ympéristohaitat kiinteistoille ja
luonnolle ovat mahdollisimman vahéiset, hoidosta tulevat reklamaatiot alle 5 kpl/v
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6.4.Taloudelliset tavoitteet
TP2009

6.4.1. Johtokunnan asettamat tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Toimintakate, puhdas vesi (1000g) 790,7
Toimintakate, jatevesi (1000g) 608,9
Investoinnit/ Puhdasvesi (brutto) 183 628
Investoinnit/ Jateves (brutto) 500 509

Ohjeslliset tavoi tteet

Toimintakate % puhdas vesi 337
Toimintatuotot e/as puhdas vesi 498,00
Kustannukset em3 puhdas vesi 1,16
Tuloutus ¢myyty m3 puhdas vesi 0,24
Toimintakate % jéteves 33,88
Kustannukset &m3 jéteves 0,92
Tuloutus e/myyty m3 jétevesi 0,09

6.4.2. Tavoitteet kaupungin talousarviossa

Stovat tavoitteet

Liikeylijaédma 594 057
Korvaus peruspgdomasta 531 000
Kokona sinvestoinnit (brutto) 684 136

Ohjedlliset tavoitteet

Liikevaihto 4115364
Lainojen muutos -352 456

TA2010

657,4
683,5

355 000
1340 000

28,2
487,00
1,23
0,24

34,1
0,95
0,08

378 464
531000
1695 000

4303 140
589 000

TA2011

728,0
680,2

345 000
1075 000

29,9
505,00
1,24
0,24

319
0,99
0,08

494 548
531000
1420 000

4533 500
356 000

TA2012

694,0
751,7

345 000
1173000

28,2
513,00
1,26
0,23

32,8
1,07
0,08

509 224
531 000
2118000

4718 500
+1 206 000
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TS2013

694,0
851,7

345000
1020 000

28,2
508,00
1,26
0,23

35,6
1,06
0,08

435 692
531000
1 365 000

4818 500
+361 000

TS2014

694,0
1048,7

345000
1020 000

28,2
505,00
1,24
0,23

40,5
1,04
0,08

610 492
531000
1 365 000

5015 500
+153 500

TS2015

694,0
1068,7

345 000
1020 000

28,2
502,0
1,23
0,23

41,0
1,03
0,08

590 192
531 000
1 365 000

5 035500
+191 000
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6.5. Henkilosto

6.5.1. Ohjeelliset tavoitteet kaupungin talousarviossa

TP2010 TA2011 TAZ2012 TS2013 TS2014 TS 2015
- Henkiloston maara:
V akinainen henkilostd 18 18 17 17 17 17

6.5.2. Johtokunnan asettamat ohjeelliset tavoitteet

- Henkil6stomaarda sopeutetaan vastaamaan laitoksen tarpeita
- Ostopalveluiden kayttoa pyritééan tehostamaan palvelutarjonnan rajoissa

7. Liitteet

7.1. Tunnusluvut kaupungin talousarviossa

Sitovat tunnusluvut

- tuloutus/ korvaus peruspagomasta 531000 e
- liikeylijéama 509 224 e
- kokonaisinvestoinnit (brutto) 2118000 e
- taksat

- jateveden ka&yttomaksun korotus 0,08 €/m3 1.1.2012

- perusmaksujen korotus 1.1.2012 lukien, korotusvaikutus 108 000 euroa

- kulutustaksat ovat vvy:n tilaston perusteella valtakunnallisen keskiarvon alapuolella
nykyisell& tuloutusmééralla laskettuna

Ohjeelliset tunnusluvut

- litkevaihto 4718500 e
- lainojen muutos +1206000 e
- henkildst6 31.12. 17

- puhtaan veden vuotovesien osuus kokonaisvesimaarasta 10-15 %

- vastaanotetun ja laskutetun jéteveden erotuksen

(vuotovesien) osuus pidetaan alle 30 %

- kuluttgjille el tule ennakoimattomia laitoksesta riippuvia jakel ukeskeytyksia
- jétevesi pumppaamoiden ja viemdariverkoston hoito niin, ettd ympéristbhaitat

reklamagatiot alle 5 kpl/ v.
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7.2. Poistosuunnitelma
IISALMEN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto
Tutkimus- ja
kehittimizmenot
Kensermilikearvo
Liikearvo
Atk-ohjelmistot Tasapoisto
Muut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja
laitosrakennukset

Talousarvio 2012 seka taloussuunnitelma 2013 - 2015

Poistomenetelms

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto

(Raatihuone ja Kulttuurikeskus poistoaika 40 v)

Tehdas- ja
tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukseat

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisio

(Palloiluballin poistoaika 12 v., ky. 10.12.01)

Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja
vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemaériverkko
Kaukolamptverkko
Sahksjohdot, muunto-
asemal, ulkovalaistus!.
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahkd, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laittest
Kiinteat nosto- ja siirtal,
Lilkenteen ohjausiaitteat
Muut kiintedt koneet,
laittest, rakent.
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut
uivat tykoneet
Muut kuljetusvilinest
Muut likkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveyden-
huelto- yms. laitteat
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalustest
Muut aineelliset hytdykkeet
Luonnonvarat
Anvo- ja taide-esinaet

Keskenerdiset hankinnat
Kiyttdomaisuusarvopaperit ja muut

pitkdaikaiset sijoitukset
(osakkeet ja osuudet)

¥} Kaupunginvaltuusto muuttanut 17.12.2007 § 143,

Tasapoisto

Menojasnnbspoisto
Menojdsnndspoisto

Menojasnnéspoisto
Menojadnndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojisnnispoisto

Menojdanndspoisto
Menojd&nndspoisto

Menojaannispoisto
Menojasnnéspoisto
Menojd&nnaspoisto

Menojasdnnéspoisto
Menojasnnaspoisto

Menojdannispoista
Menojdannaspoisto
Menajadnntspoisio
Menojsdanndspoisto
Menojianndspoisto

Menojdénndspoisto
Menojadnndspoisto
Menojaanndspoisto

Kayton mukainen poisto

Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

9.1.2012/ 26

Poistoaika/
tai poisto-%

5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

30 vuotia

20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta

30 vuotta

15% x
15% x

15 %
8%
9%
13 %

18 %
18 %

25 %
189
22 %

23 %
20 %

27 %
30 %
30 %
25%
30 %

30 %
40 %
40 %



