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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2009 lisalmen
kaupunkistrategian vuoteen 2020

Strategian uusiminen valtuustokausittain

Kaupungin ja Yla-Savon elinkeino-ohjelmat 2009-2013,
palvelu- strategia 2011, henkilostdstrategia 2011,
Ikdohjelma 2013, turvallisuussuunnitelma 2013,
markkinointi- ja viestintastrategia 2013,
kotouttamisohjelma 2011, hyvinvointikertomus/-
suunnitelma, toimitilaohjelma 2013, jne.

SOTE kuntayhtyman toiminnan kaynnistyminen 2010
alussa
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Kaupunkistrategian 2020 toteumaraportti seka analyysi kaupungin
kehitysndkymista, kevat 2013

lisalmen demografinen kilpailukykyanalyysi, VTIT Timo Aro,
syksy 2013

Kaupunginvaltuuston strategiaseminaari kesakuu 2013 seka
valtuuston suunnittelukokoukset syksylla 2013

Verkkokyselyt valtuustolle ja johtoryhmalle touko-, elo- ja
marraskuussa

Kuntalaiskysely syys-lokakuussa kaupungin verkkosivuilla

Demokratiaviikon kuntalaistilaisuus ja kylien kokoontuminen
marraskuussa

Nuorisokysely ja nuorten kuulemistilaisuus marraskuussa

Kaupunginhallituksen esitys lisalmen kaupungin strategiaksi vuoteen
2025 seka vuosia 2014-2017 koskeva ohjeellinen toimenpideohjelma
9.12.2013

Strategian hyvaksyminen kaupunginvaltuustossa 16.12.2013
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lisalmen kaupungin toiminta-ajatus

lisalmen kaupunki edistda asukkaiden hyvinvointia
seka lisalmen ja koko Yla-Savon kilpailukykya ja
vetovoimaa

tekemalla laajasti yhteistydta menestyvan

elinkeino- elaman edellytysten luomiseksi,
laadukkaiden palvelujen turvaamiseksi ja

kuntatalouden tasapainottamiseksi.
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Julkisen talouden menot kasvavat nopeammin kuin tulot >
Kiristyvan kuntatalouden haasteet

Ikaihmisten mé&ara kasvaa ja huoltosuhde huononee

Osa nuorista on vaarassa syrjaytya

Samanaikainen korkea tyottomyys ja osaavan tyovoiman puute
Kunnille tulossa lisaa vastuita tyollisyyden osalta
Keskittymiskehitys jatkuu ja alueiden valinen kilpailu kiristyy
Kuntien valinen tyossakayntiliikenne kasvaa

Aluetalouden kasvu on riippuvainen elinkeinoelaman
kehityksesta

Globalisaatio vaikuttaa yha enemman yritystoimintaan
Maahanmuutto ja yleinen kansainvalistyminen
Lain sdatamat muutokset kunta- ja sote-rakenteeseen
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lisalmen kaupungin arvot

Tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus
Avoimuus

Edistyksellisyys

Kestava kehitys

Yhteisollisyys
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Tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus

= Tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus ovat kaupungin
toimintoja, hallintoa ja kehittamista koskevia lapileikkaavia
periaatteita

» Tasa-arvosta ja oikeudenmukaisuudesta on méaarayksia
lukuisissa kuntien toimintaa ohjaavissa laeissa ja
asetuksissa



Avoimuus

Avoimuus ja lapindkyvyys on paatoksenteon ja toiminnan
perusta

Avoimuus luo luottamusta ja luovuuden ilmapiirin

Avoimella pelilla demokratia toteutuu

Avoimuus auttaa kuntalaisia ymmartamaan tehtyja paatoksia
Avoimuus antaa mahdollisuuden vaikuttamiseen

Avoimuus helpottaa paatoksentekoa

Aktiivinen tiedottaminen, ulkoinen ja sisainen

Yhteiset viestintaperiaatteet

Positiivinen viestintakulttuuri

Avoimuus talouden osalta seka kaupungin virkojen ja tehtavien
taytossa
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Edistyksellisyys

Rohkeus kyseenalaistaa vanhoja toimintatapoja, ideoida uusia
ja tehda uusia avauksia

lisalmen tulee alueen keskuksena kulkea kehityksen karjessa
Katse peruutuspeilin sijaan tulevaisuuteen

Rohkeus jahkailun sijaan, nopea reagoiminen

Muuttuva toimintaymparisto edellyttad rohkeutta

Rohkeus luo uutta kasvua

Rohkeus tehda paatdoksia ja toteuttaa suunnitelmia
Mahdollisuus tehda virheita

Luottamus omaan asiantuntemukseen

Henkildston sisadinen yrittajyys

Tieto- ja viestintatekniikan hy6édyntaminen
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Kestava kehitys

» Taloudellinen yhteiskuntarakenne —liikenne — palveluverkko —
kunnallistekniikka

= Tasapainoinen ja kestava talous seka kustannustehokkuus

= Kestava ja esteeton infrastruktuuri rakentaminen elinkaari
huomioiden

= Pitemman tahtayksen suunnitelmat, pitkdjanteinen paatdéksenteko

= Ennalta ehkaiseva toiminta

» Terveyden edistaminen

= Syrjaytymisen ehkaisy

» Luonnon ja ympaéariston kunnioittaminen esim. kaavoituksessa ja
rakentamisessa

» Elinkeinojen kehittdminen luonto huomioiden

» Hyva saavutettavuus ja logistiikka sdastaa kustannuksia

» Lahipalvelujen suosiminen
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Yhteisollisyys

Yhteisollisyys luo hyvaa henkea ja viihtyvyytta
Kuntalaisten osallisuus ja vaikuttaminen
Nuorten tukeminen

Kolmannen sektorin huomioiminen

Kyla- ja kaupunginosayhdistykset mukaan kaupungin toimintaan ja
kehittdmiseen

Valittaminen on yhteisdllisyytta, mm. humanitaarinen apu
Tapahtumat luovat yhteisollisyytta

Asiakaslahtoisyys

Matalan kynnyksen palvelut

Tybhyvinvoinnista huolehtiminen, ml. terveet ja turvalliset toimitilat

Kaupungin kehittdaminen yhdessa henkiloston, palvelujen
kayttajien, palvelujen tuottajien ja sidosryhmien kanssa

Kuntayhteistyo
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Monipuolinen elinkeinorakenne
Kansainvaliset vientiyritykset

Osaamisalat: teknologiateollisuus, puunjalostus ja bioenergia,
elintarviketeollisuus, maatalous

Osaavan tyovoiman saatavuus, koulutuskaupunki
Keskeinen sijainti ja hyva liikkenteellinen saavutettavuus
Luonnonlaheisyys

Valja, turvallinen ja edullinen asuminen

Turvallinen kasvupaikka lapsille

Kaupan ja palvelujen keskus

Monipuoliset liikunta- ja harrastusmahdollisuudet
Kulttuuriperinne ja omaperaiset tapahtumat

Positiivisuus, yhteisdllisyys, avoimuus, mutkaton elama,
tarkeileméattomyys
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lisalmen kaupunki on monipuolinen teollisten vientiyritysten
seka kaupan ja palveluiden seutukaupunki. lisalmi on myads

monipuolinen koulutuskaupunki, joka on helppo saavuttaa.

Arkielama lisalmessa on sujuvaa ja turvallista. Kaupunki on

viihtyisa asuinymparisto.

lisalmelle on ominaista vahva historiaan ja kulttuuriin
perustuva identiteetti, jonka pohjalle tulevaisuus
rakennetaan modernia teknologiaa hyodyntden. Samoista
|lahteista pulppuaa iisalmelainen sosiaalisuus ja valiton
tekemisen meininki.
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lisalmen kaupunkistrategia 2025
- kehittamisen painopisteet

Terve kuntatalous,
osaava henkildsto,
tehokas konserni
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Kehittamisen painopisteet 2014-2017

Kilpailukykyinen kaupunki ja elinkeinoelama
Hyvinvoiva iisalmelainen

Osaava iisalmelainen

Nuoret tulevaisuuden tekijoina

Hyvan ymparistdn ja laadukkaan asumisen lisalmi
Hyvien yhteyksien ja verkostojen lisalmi

Terve kuntatalous, osaava henkilosto ja tehokkaasti
toimiva konserni

NOo bk wdE
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Toimenpideohjelma 2014-2017

Painopisteittain

Wb

Paamaarat/ tavoitteet vuosille 2014-2017
Strategiamittarit

Paalinjaukset ja keskeiset toimenpiteet
Vastuutus
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Vaestonkasvu
TyOpaikkojen kokonaismaaran lisaantyminen
Elinkeinoelam&n monipuolistuminen

Nykyisten yritysten sailyminen ja uusien yritysten
syntyminen

Osaamisalojen kehittyminen: teknologiateollisuus, puun
jatkojalostus ja bioenergia, puhtaat elintarvikkeet ja
lahiruoka, maatalous

Kaupan, matkailun ja palvelujen volyymin kasvu
Toimivat lilkenneyhteydet

Kaupungin imagon ja vetovoiman paraneminen
Kansainvalistyminen

Elinvoimapalvelut -palvelualueen toiminnan tehokkuus
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2. Hyvinvoiva iisalmelainen

Laadukkaat palvelut kaikille iisalmelaisille
Lapsiperheiden hyvinvoinnin edistaminen

Ennalta ehkaisy seka varhainen puuttuminen lasten ja
perheiden ongelmiin

Ikaihnmisten hyvinvointi

Paihteiden kayton ja siita aiheutuvien ongelmien
vahentaminen

Monipuolinen harrastustoiminta, ml. terveysliikunta
Yhteisollisyyden ja monikulttuurisuuden edistaminen
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3. Osaava lisalmelainen

= Vaeston koulutustason nousu

= Elinikaisen oppimisen edistaminen

» Pateva ja osaava henkilosto

= Joustavien oppimispolkujen kehittaminen
= Yrittayyden edistaminen

= Elinkeinoelaméan tarpeita vastaava ammatillinen
koulutus

= Toisen asteen ammatillisen koulutuksen ja
ammattikorkeakoulutuksen saatavuuden turvaaminen
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4. Nuoret tulevaisuuden tekijoina

= Terveellisten elaméantapojen edistaminen oppilaitosten
ja kodin yhteisty6na

» Koulutustakuu (kaikille peruskoulun paattaville jatko-
opintopaikka)

= Syrjaytymisen ehkaiseminen

= Tyollisyyden edistaminen

= Nuorten asuminen

= Perusnuorisoty0 ja kohdennettu nuorisotyo

» Lasten ja nuorten osallisuus seka
vaikuttamismahdollisuudet
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5. Hyvan ympariston ja laadukkaan

asumisen lisalmi

Monipuolinen ja laadukas tonttitarjonta

Kestavan kehityksen ja luontoarvojen huomioon
ottaminen kaavoituksessa, suunnittelussa ja
rakentamisessa

Inmisten sujuva ja turvallinen litkkuminen

Turvallinen, esteetdn ja virikkeellinen asuin- ja
toimitilaymparisto

Virkistys-, kulttuuri- ja litkuntaymparistojen kehittaminen
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6. Hyvien yhteyksien ja verkostojen lisalmi

* lisalmen aseman vahvistuminen seutukaupunkina

= Kaupungin hyva saavutettavuus ja liikenneyhteyksien
parantuminen

= Maankaytdn, asumisen ja liikenteen kehittaminen yhtena
kokonaisuutena
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7. Terve kuntatalous,

osaava henkil6sto ja toimiva konserni

» Toiminnallista ylijadmaa valtuustokaudella

= Palvelujen tehokas tuottaminen kaytdsséa olevilla
resursseilla

» Kilpailukykyiset veroprosentit ja maksut

= Henkildston osaaminen ja hyvinvointi

» Henkilostdresurssien joustava ja tehokas kaytto

» Johtamisjarjestelméan ja omistajaohjauksen kehittaminen
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lisalmen elinvoimaohjelman tasmentaminen kevaalla
2014 uuden elinvoimapalvelut -palvelualueen aloitettua
toimintansa

Palvelukeskusten strategioiden ja kehittamisohjelmien
tarkistaminen kokonaisstrategian pohjalta

Kaupunkistrategian seuranta ja arviointi osana muuta
seurantajarjestelmaa

Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet lahtokohtana
vuosittaisten toiminta- ja taloussuunnitelmien teossa

Strategian kokonaistarkistus 2017 kevaalla
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