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1. Toimintakertomus

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin vuoden 2020 tilinpaatés on 2,7 M€ ylijaamainen. Verotulot pysyivat ldhes ennallaan,
mutta valtionosuudet kasvoivat 8,4 M€ edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuuksien
merkittavaan kasvuun vaikuttivat koronaviruksesta johtuvat valtion kohdistamat koronatuet
kunnille. Koronakompensaatioiden taloudellinen vaikutus tilikaudelle on yhteensa n. 6,5 M<€.
Vuoden 2020 vuosikate 13,7 M€ riittaa reilusti kattamaan poistot (8,7 M€). Kaupungin lainamaara
kasvoi 6 M€ ja asukaskohtainen velka oli viime vuoden lopussa 2 904 €. Edelliseen vuoteen
verrattuna asukaskohtainen velka kasvoi 314 €:lla.

Koronapandemian johdosta vuosi 2020 oli poikkeuksellinen. Nopeasti heikentyneen
tyollisyystilanteen, asetettujen poikkeusolojen seka palvelujen rajoitus- ja
sulkemistoimenpiteiden johdosta kaupunginhallitus paatti kevaalla talouden n.1,5 M€:n
tasapainottamistoimenpiteista. Kaupungin toimintakulut kasvoivat 1,7 M€ (1,1 %) ja toimintatuotot
véhenivat 0,38 M€ (-1,3 %) edellisvuoteen verrattuna. Pandemian johdosta asetetut
rajoitustoimenpiteet vaikuttivat merkittavasti palvelujen jarjestdmiseen kevaan ja kesan aikana.
Koulut siirtyivat maaliskuussa kahdeksi kuukaudeksi etdopetukseen, osa henkildstdsta siirtyi
etatoihin ja sisatiloissa tarjottavat lilkunta- ja kulttuuripalvelut olivat suljettuina alkukesaan
saakka.

Kaupungin investoinnit toteutuivat suunniteltua pienempina. Merkittavimpia kaynnistyneita
investointeja olivat Kilpijarven koulun sekd uuden uimahallin rakentamisen aloittamien. Uuden
uimahallin rakentaminen on mittaluokaltaan kaupungin lahihistorian suurin yksittadinen investointi.
Kaupungin kokonaisinvestointimaara pysyi korkeana 11,8 M€ (brutto). Maankayton kehittamisen
puolelta keskeisia asemakaavatdita olivat Koljonvirrantien varren asemakaavan muutos
liiketonttikayttoon seka yleiskaavan jatkovalmistelu.

Kaupungin tydllisyyskehitys heikkeni nopeasti koronakevaan aikana. Tydvoimasta oli keskimaarin
v. 2020 tydttédmana 16,2 %, mika tarkoittaa, etta tyottémia oli noin 400 henkildd enemman kuin
vuotta aiemmin. Kaupungin tyottémyys on seka ammatti- etta ikédrakennesyista miehiin
painottuvaa. Osaavan tyévoiman saatavuudessa on edelleen haasteita. Tilanteen korjaaminen
edellyttaa joustavia ja raataloityja koulutuspolkuja nykyiselle tyévoimareserville, osaajien
rekrytointia [dhimaakunnista ja liséksi ammattitaitoisen tyévoiman hankkimista ulkomailta. By
lisalmi -brandityon ja hankkeiden avulla kehitetdan kaupungin tunnettavuutta ja vetovoimaa
yhdessa yritysten ja oppilaitosten kanssa.

Vaestonkehityksen osa-alueet ovat luonnollinen vaesténlisays, kuntien valinen nettomuutto ja
nettomaahanmuutto. lisalmessa syntyi viime vuonna 147 lasta eli saman verran kuin v. 2019.
Syntyvyyden ja kuolleisuuden valinen erotus on suurin selittava tekija kaupungin véeston
véhenemisessa. Viime vuonna vdesto vaheni 240 henkilda. Kokonaisnettomuuton osalta
kaupungin vakiluku vaheni 71 asukkaan verran. Kaupungin asukasluku oli viime vuoden lopussa
21127 asukasta. Kokonaisuutena Yl3-Savon seutukunta menetti viime vuonna 738 asukasta ja
seutukunnan viaestomaara oli vuoden lopussa 52 178. Vaestokehitys oli vahenevaa yhta lukuun
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ottamatta kaikissa maakunnan kunnissa.

lisalmen kaupunkistrategia paivitettiin vuoden 2020 aikana. Asetetun vision mukaisesti haluamme
olla vuonna 2030 houkuttelevin seutukaupunki. Tavoitteeseen paaseminen tarkoittaa aktiivista ja
vaikuttavaa elinkeinopolitiikkaa ja uusia tyépaikkoja. Lisaksi tarvitsemme uusia pehmeita
vetovoimatekijsita eli toimintaa ja tapahtumia, jotka tuottavat iloa, yhteisdllisyytta ja elamyksia.

Vuoden 2020 positiivisen tuloksen ja kahdeksan perattaisen ylijdgdmaisen vuoden avittamina
meilla on hyvat edellytykset jatkaa paamaaratietoista kehittamistyota. Koronapandemiasta
elpyminen, tydllisyystilanteen parantaminen ja kaupungin kayttétalouden pitaminen vakaana ovat
tulevan valtuustokauden alun keskeisia tavoitteita.

Kiitos kaupungin henkiléstslle hyvin tehdysta tyosta ja paatoksentekijsille hyvista paatoksista
lisalmen parhaaksi vuonna 2020!

7/4,_

Jarmo Ronkainen
kaupunginjohtaja
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1.2 Hallinto

lisalmen kaupungin organisaatio muodostuu kaupunginvaltuustosta, jossa on 43 valtuutettua ja
kaupunginhallituksesta, jossa on 11 jasenta. Kaupungissa on lakisdateisten kaupunginhallituksen,
tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan liséksi sivistys- ja hyvinvointilautakunta seka

tekninen lautakunta.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa toimivat hyvinvointijaosto ja Yl3-Savon
musiikkiopiston johtokunta. Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii lisalmen vesi -liikelaitoksen
johtokunta. Liséksi kaupungilla on tekninen jaosto sekd maaseutuhallinnon yhteislautakunta ja
jatehuoltolautakunta, jotka ovat kuntien yhteislautakuntia.

Kaupungin jarjestamat palvelut on organisoitu kolmeen toimialaan: tekniseen, sivistys- ja
hyvinvointitoimialaan seka elinvoima- ja konsernipalveluihin. Elinvoima- ja konsernipalvelut
tuottaa tukipalvelut koko organisaatiolle.

LAUTAKUNTA

7 Jasentd

LAUTAKUNTA

5 jasentd

OSALLISTUMINEN JA
VAIKUTTAMINEN
- Nuorisoneuvosto
- Ikdihmisten Neuvosto
- Vammaisneuvosto
- Kansalaisraadit

MUUT LAUTAKUNNAT
- Yl&-Savon
jatehuoltolautakunta
- Maaseutuhallinnon
yhteislautakunta

| ELINVOIMA-JA

KONSERNIPALVELUT

-TOIMIALA

Kuva 1 lisalmen kaupungin organisaatio 2020.

TARKASTUS-

KAUPUNGINVALTUUSTO — 43 JASENTA

KAUPUNGINHALLITUS — 11 JASENTA

KESKUSVAALI- |

KAUPUNKILAISTEN |

TEKNINEN-
LAUTAKUNTA

9 jasenta

IISALMEN VESI
-LIKELAITOKSEN
JOHTOKUNTA
9 Jasentd

IISALMEN VESI
-LIIKELAITOS

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTI-

LAUTAKUNTA
9 jasenta

YLA-SAVON
MUSIIKKIOPISTON
JOHTOKUNTA
9 jasenta

KAUPUNGIN-
JOHTAJA

JOHTORYHMA

TEKNINEN
-TOIMIALA
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Kaupunginvaltuusto

Valtuutettuja
Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja
Il Varapuheenjohtaja

43

Kati Ahman
Riitta Korpihalla
livo Polvi

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma

Keskusta 15

SDP 8
Vasemmistoliitto 7

Kokoomus 6

Vihreat 3
Perussuomalaiset 2
Kristilisdemokraatit 2
Kaupunginhallitus

Jasenia 11
Puheenjohtaja Juho Pulkka

| Varapuheenjohtaja Kirsi Niva

Il Varapuheenjohtaja Jouni Toppinen
Kaupunginjohtaja Jarmo Ronkainen

Toimialat ja johtajat

Elinvoima- ja konsernipalvelut -toimiale Jarmo Ronkainen

Sivistys ja hyvinvointi - toimiala

Tekninen -toimiala
Kuva 2

Tilivelvolliset

Kirsi-Tiina Ikonen
Kari Nissinen

Toimielin:

Vastuualue:

Tilivelvolliset:

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Keskusvaalilautakunnan jasenet
Hallintojohtaja

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan jasenet

Kaupunginhallitus

Elinvoima- ja konsernipalvelut

Kaupunginhallituksen jasenet
Kaupunginjohtaja

Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan jasenet
Sivistys- ja hyvinvointitoimialan
toimialajohtaja

Musiikkiopiston
johtokunta

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston johtokunnan jasenet
Musiikkiopiston rehtori

Tekninen lautakunta

Tekninen toimiala

Teknisen lautakunnan jasenet
Teknisen toimialan toimialajohtaja

Yl13-Savon
maaseutuhallinnon
yhteislautakunta

Y13-Savon maaseutupalvelut

Y13-Savon maaseutuhallinnon
yhteislautakunnan jasenet
Maaseutujohtaja

Y13-Savon Jatehuolto Y13-Savon jatehuoltolautakunnan jasenet

jatehuoltolautakunta Jateasiantuntija

lisalmen vesiliikelaitos | Puhdas vesi lisalmen vesi lilkelaitoksen johtokunta
Jatevesi Vesilaitoksen johtaja
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Vastuualue: Toimintayksikko: Tilivelvolliset:
Rahoitus Rahoitus Talousjohtaja
Hallinto- ja Hallintopalvelut Hallintojohtaja

maaseutupalvelut

Henkilastshallinto
Y13-Savon maaseutupalvelut
Lomituspalvelut

Henkilostopaallikko
Maaseutujohtaja
Lomatoimenjohtaja

Talous- ja Talous- ja tietohallinto Talousjohtaja
tietohallinto
Sosiaali- ja Sosiaali- ja terveydenhuolto Talousjohtaja

terveydenhuolto

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelut
Tyollisyyspalvelut
Maahanmuutto- ja
pakolaispalvelut

Elinkeinojohtaja
Tyollisyyskoordinaattori/TYP-
johtaja

Maahanmuuttotyén koordinaattori

Sivistys ja hyvinvointi

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan
hallinto

Toimialajohtaja

Varhaiskasvatus Paivakodit Varhaiskasvatusjohtaja
Perhepéivahoito Varhaiskasvatusjohtaja
Perusopetus ja Perusopetus Toimialajohtaja

lukiokoulutus

Lukiokoulutus
Ruokapalvelut

Lukion rehtori
Ruokapalvelupaallikks

Kulttuuri- ja vapaa-
aika

Kansalais- ja musiikkiopisto
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Liikunta- ja nuorisopalvelut

Kansalais- ja musiikkiopiston rehtori
Kirjasto-ja kulttuuripalvelup&allikko
Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Teknisen toimialan
hallinto

Teknisen toimialan hallinto

Toimialajohtaja

Maankaytts ja

asuminen

Kaavoitus
Tonttipalvelut
Kaupunkimittaus
Rakennusvalvonta

Kaavoituspaallikko
Kaavoituspaallikko
Kiinteistdinsinoori
Mittauspaallikko
Rakennustarkastaja

Kadut ja ymparisto

Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan
rakentaminen ja lilkkennealueet
Viher- ja lilkunta-alueet

Kaupungininsindori
Kaupungininsinoori
Tyopaallikkd

Viher- ja liikunta-aluep&allikko

Toimitilat Tilahallinta ja rakentaminen Toimialajohtaja
Kiinteistdjen kunnossapito LVI-insind6ri
Kiinteistonhoito Kunnossapitopaallikko
Kiinteisténhoitopaallikkd
Jatehuolto Jatehuolto Jateasiantuntija

lisalmen vesi

Hallinto ja verkostot
Laitokset

Vesilaitoksen johtaja
Vesilaitoksen johtaja
Kayttopaallikks

Kuva 3 Tilivelvolliset

www.iisalmi.fi
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Koronapandemia (COVID-19) sydksi kansantalouden vuoden 2020 kevaalla
ennenndkemattdmaan syoksyyn. Pandemiaa seuranneet useat eri rajoitustoimet Suomessa ja
maailmalla seisauttivat palvelualojen kulutuskysynnan ja horjuttivat kansalaisten luottamusta seka
yleistd investointiymparistda.

Tautitilanteella on ollut talouskasvun ja tydllisyyden heikentymisen ohella myds epasuoria
vaikutuksia yhteiskuntaan, kuten esimerkiksi tyévoiman saatavuuteen ja ihmisten liikkuvuuteen.
Koronapandemian laajemmat ja pysyvat yhteiskunnalliset vaikutukset ovat kuitenkin yha
selkeytymattomat.

Kevaan 2020 sydksyn jalkeen maailmantalous I&hti elpym&an nopeasti pohjakosketuksestaan,
mutta syksylla edennyt koronapandemian toinen aalto erityisesti Euroopassa ja Yhdysvalloissa
tulee hidastuttamaan elpymisen tahtia. Uutiset koronarokotteesta ja rokotusten kaynnistyminen
ovat parantaneet talousnakymia Suomessa ja maailmalla.

Korona on kurittanut rankasti Suomen vientia. Vientikysynnan lasku on kohdistunut erityisesti
metallien jalostukseen ja paperiteollisuuteen. Myés palveluvienti, muun muassa kuljetus ja
matkailu, on supistunut rajusti vuonna 2020.

Sen sijaan vahittais- ja paivittdistavarakaupassa koronapandemia on kasvattanut myyntia ja
liikevaihtoa koko pandemian ajan. Kaupan toimialan sisélld on pandemiasta karsivia aloja, joilla
liikevaihdon ja myynnin kehitys on ollut toisen suuntaista. Tilastotietojen mukaan myynnin kehitys
vuonna 2020 on miinuksella auto- ja tukkukaupassa. Sen sijaan tavaratalokauppa nayttaa
paasseen vahvaan kasvuun loppuvuonna.

Palvelukentta, erityisesti kulttuuriala, kuljetus, hotellit ja ravintolat, on koronan jalkeen hyvin
vaikeassa taloustilanteessa. Palvelualojen yhteenlaskettu, tydpaivakorjattu liikevaihto laski
syyskuussa yha ldhes 10 prosenttia vuoden takaisista lukemista.

Investoinnit ovat kokonaisuutena selvinneet koronapandemiasta odotettua paremmin, silla
ainakaan viela ei ole nahty merkittavia investointien lykkdamisia tai peruuntumisia. Rakentaminen
on ollut koko vuonna ja erityisesti kesélla pirteaa, mutta kesan jalkeen rakentamisen suhdanne on
heikentynyt. Lomautusten maara on vahentynyt koronakevaan synkista lukemista. Tysttémien,
erityisesti pitkaaikaistyottémien, maara on kaantynyt kuitenkin kasvuun.

Valtiovarainministerion (VM) ennusteen mukaan palveluiden kysynta pysyy kotimaassa edelleen
heikkona. Vienti ja teollisuustuotanto kéarsivat globaalin pandemian jatkumisesta.
Bruttokansantuotteen (BKT) ennustetaan supistuvan 3,3 % vuonna 2020 ja sen jilkeen kasvavan
2,5 % vuonna 2021. Vuonna 2022 BKT kasvaa ennusteen mukaan 2,0 % ja 1,4 % vuonna 2023.
Tilastokeskuksen 15.3.2021 julkaisemien tietojen mukaan bruttokansantuote laski -2,8 % vuonna
2020.
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Keskeiset ennusteluvut (Valtiovarainministerid, taloudellinen katsaus, talvi 2020).

2018 2019 2020! 2027 2022

Bruttokansantuote 1,5 1,1 -3,3 2,0 1,4
markkinahintaan
(maaran muutos, %)
Tyollisyysaste, % 72,5 71,5 71,5 71,5 72,3
Tyottédmyysaste, % 7.4 6,7 7.8 8,0 7,6
Ansiotasoindeksi, 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0
muutos %
Veroaste, suhteessa 42,4 42,2 41,7 42,4 42,0
BKT:een %
Julkinen kulutus, 1,6 1,1 1,4 3,1 -0,7
muutos %
Yksityinen kulutus, 1,8 0,8 -3,9 38 2,5
muutos %
Kuluttajahintaindeksi, 11 1,0 0,3 1,0 1,4
muutos %
Lyhyet korot (euribor 3 | -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,4
kk), %
Pitkat korot (valtion 0,7 0,1 -0,2 -0,3 -0,3
obligaatiot, 10v), %

1 Ennuste

Lahteet:

Kuntaliitto: pddekonomisti Minna Punakallio, Talouskatsaus marraskuussa 2020.
Tilastokeskus 15.3.2021.
Valtionvarainministerid: taloudellinen katsaus, talvi 2020.

Kuntatalouden kehitys

Vuosi 2020 on ollut monessa mielessa poikkeuksellinen. Koronapandemia on aiheuttanut
kuntataloudessa vuoden mittaan niin toiminnallisia haasteita kuin myds suuria muutoksia
talousennusteisiin. Kevaalla 2020 epétietoisuus niin kansantalouden kehityksestd kuin myés
koronan kuntatalousvaikutuksista oli suurta.

Jalkikateen tarkastellen koronan talousvaikutukset ovat toteutuneet vuonna 2020 odotettua
maltillisempina. Verotulot eivat ole pudonneet niin kuin koronakevaana vield ennakoitiin ja
kulutkin ovat kasvaneet vain maltillisesti. Koronapandemian (COVID-19) vaikutukset kuntien
tehtavakenttaan, palvelujen tarpeeseen ja kysyntaan seka kuntatalouteen ovat olleet kuitenkin
merkittavat. Koronan vaikutukset heijastuvat myds suunnitelmavuosille.

Vuoden 2020 tilinpaatésarvioiden valossa kuntatalous vahvistui ennatysheikolta tasolta
poikkeuksellisen hyviin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia €
ylijdgdmainen. Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa, eikd syomavelkaa jouduttu
ottamaan juuri lainkaan.

Kuntatalouden vahvistumista selittavat valtion myéntamat kertaluontoiset koronatuet ja
kunnallisverojen odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat
maltillisesti, silld koronatilanteen vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuna kevaan ja syksyn
aikana. Kunnissa nahtiin myés ennéatyksellinen maara lomautuksia.
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Valtion koronatuet 2020-2021 kantanevat kunnat osittain kriisin yli. Valtion tuki kunnille on ollut
valttamatonta peruspalvelujen turvaamiseksi ja koronapandemiasta aiheutuneiden muutosten
tasoittamiseksi. Valtion tuet koronapandemiasta selvidmiseen ovat véliaikaisia. lkdantyva vaesto
ja muuttoliike edellyttavat kunnilta tulevaisuudessa mittavia sopeutustoimia. Vaestérakenteen
muutokset nakyvat vuosi vuodelta enemman kuntien talousluvuissa. Ennusteiden mukaan kuntien
menot kasvavat tuloja nopeammin.

Lahteet:

Kuntaliitto: paaekonomisti Minna Punakallio, Talouskatsaus marraskuussa 2020.

Kuntaliitto: Koronatuet toivat kuntatalouteen hetkellisen helpotuksen ja puskurin tulevaan 10.2.2021,
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2021/koronatuet-toivat-kuntatalouteen-hetkellisen-helpotuksen-ja-puskurin-tulevaan

Valtion tukitoimet koronakriisissa

Valtion tukitoimenpiteet vahvistavat kuntatalouden tilaa merkittavasti vuosina 2020-2021.
Kuntatalouden kehitysnakymat pysyvat kuitenkin vaikeina, silla tukitoimenpiteilld ei pystyta
korjaamaan kuntataloutta jo pitkdan vaivannutta tulo- ja menokehityksen rakenteellista
epasuhtaa.

Koronapandemian vaikutukset kuntatalouteen ovat ndkyneet erityisesti kuntien verotulojen seka
myynti- ja maksutuottojen vahenemisena: Vaikutukset nékyvat erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollossa, jossa asiakasmaksuja ei ole kertynyt suunnitellusti, kun ei-kiireellisia
palveluja ajettiin alas vuonna 2020. Myynti- ja maksutuottoja on jdanyt kertyméattd myds
varhaiskasvatuksessa, liikunta- ja kulttuuripalveluissa seké joukkoliikenne- ja
pysakointivirhemaksuissa.

Koronapandemia on vaikuttanut kuluja lisdavasti erityisesti niissd kunnissa ja kaupungeissa, joissa
tartuntoja on ollut runsaasti. Muilta osin lisdkustannuksia on aiheutunut pandemiaan
varautumisesta seka erilaisista suojain- ja testauskustannuksista. Naiden kustannusten
kompensoimiseksi maan hallitus on paattanyt merkittavista tukitoimenpiteista.

Valtio on tukenut vuonna 2020 kuntia koronakriisissa seuraavilla toimenpiteilla:

Verotuksen maksujirjestelyjen kompensaatio 114 M€
Peruspalvelujen valtionosuuden korotus 950 M€
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 12 M€
lskkaiden palvelut 60 M€
Kuntien yhteiséveron jako-osuuden korotus 410 Mg
Valtionavustus sairaanhoitopiireille 400 M€
Kuntien harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus 50 M€
Koronaviruksen vaikutusten tasoittaminen, OKM 153 M€
Muut kuntiin kohdistuvat tukitoimet (mm. kulttuuri) 22 M€
Joukkoliikenteen tuki 100 M€
Kuntien kiinteistéjen 6ljylammityksestd luopuminen 15 M€
Lahisvirkistysalueiden ja viheralueiden kunnostaminen 13 Mg
Koronaviruksen vélittéméat kustannukset (testit yms.) 355 M€
HUS:lle erillinen korvaus rajatestauksesta ja analyysitoiminnasta 200 Mg
YHTEENSA 2954 Me
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Kompensaatiot on maksettu kunnille paddosin peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman seka
verotilitysten (yhteisdveron ryhméjako-osuuden korotus 42,13 %:n) kautta. 10 % -yksikélla
korotettua yhteiséveroa verovuodelta 2020 kertyy arviolta yhteensa noin 520 miljoonaa euroa.

Kuntaliitto: Valtion talousarvio 2021 ja kuntatalousohjelma, pédaekonomisti Minna Punakallio, 8.10.2020
Kuntaliitto: Yhteiséveron jako-osuudet verovuodelle 2021, Benjamin Strandberg 25.1.2020, Kuntaliiton séhképostijakelu

Oman alueen taloudellinen kehitys

Pohjois-Savo lahti koronakriisiin vuoden 2019 tietojen perusteella vahvasta asemasta, silla
maakunnan kaikkien toimialojen yhteenlasketut lilkevaihdon ja viennin arvot olivat viime vuonna
korkeammat koko vuosien 2006-2019 seurantakauden aikana. Odotukset hyvan kehityksen
suhteen olivat korkealla.

Kevaalla 2020 puhjennut koronapandemia alkoi kuitenkin hyvin nopeasti heijastua
elinkeinoelam&an, alkuun matkailu- ja ravitsemusalan yrityksiin, mydhemmin myds maakunnan
karkiyrityksiin, joiden tilauskannat alkoivat pienentya.

Kriisin takia tydttomien maara nousi rajusti. Lomautusten ja ty6ttdmyyden seuraukset alkoivat
nakyd myds maakunnan ostovoimassa, samoin hyvinvoinnissa. Koulujen seka lilkunta- ja
harrastepaikkojen sulkeminen seka vanhusvaestén eristdminen ovat omalta osaltaan saattaneet
aiheuttaa sosiaalisia ja terveysongelmia.

Pohjois-Savon liiton mukaan korona on vaikuttanut haitallisesti jopa 90 prosenttiin alueen
yrityksista. Koronasta ovat karsineet teolliset yritykset, matkailuala, ravintolat, baarit ja eri
tapahtumat, samoin monet erikoiskaupan alat. Alkutuotannossa konekantaan ja sen huoltoon
liittyvien varaosien saatavuudessa on ollut ongelmia. Elintarvikesektorin mikroyritysten tilanne on
myds haastava, koska myyntitilaisuuksia ei ole ollut. Myds kuljetusalalla henkil- ja tilausliikenne
on vahentynyt merkittavasti.

Pohjois-Savon liiton mukaan suhdannetiedot kuitenkin osoittavat, ettd Pohjois-Savo on péarjannyt
kohtuullisesti koronatilanteesta huolimatta. Kaikkien toimialojen liikevaihto kasvoi
vuodentakaisesta 1,5 %. Lahes kaikissa muissa maakunnissa liikevaihto laski. Koko maassa laskua
oli -4,9 %.

Pohjois-Savossa litkevaihto laski palveluissa (-1,4 %). Teollisuuden liikevaihto kasvoi 3,6 %,
rakentamisen 4,3 % ja kaupan 0,5 %. Teollisuuden vienti kasvoi jopa 10,4 % Pohjois-Savossa.
Muista maakunnista kasvua oli vain Kainuussa ja Pohjanmaalla. Tilanne on hyvin erilainen
maakunnan eri seuduilla. Kaikkien toimialojen liikevaihto kasvoi Varkauden seudulla 11,5 %, kun
Y1&-Savossa se laski -2,3 %. Sisa-Savossa kasvua oli 1,9 %.

Lahteet:

Pohjois-Savon liitto: Pohjois-Savon uuden kasvun suunnitelma 2020-2022

Pohjois-Savon liitto: Liikevaihto kasvoi kolmannella kvartaalilla Pohjois-Savossa 1,5 %. Lahes kaikissa muissa maakunnissa laskua.
4.1.2021. https://foresavo.fi/liikevaihto-kasvoi-kolmannella-kvartaalilla-pohjois-savossa-15-lahes-kaikissa-muissa-maakunnissa-
laskua/
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Viakiluku ja vaestorakenne

lisalmen véliluku oli ennakkotietojen mukaan vuoden 2020 lopussa 21127 henkil3a. lisalmen
vakiluku laski -241 asukkaalla (-1,1 %), kun viime vuosina vakiluvun lasku on ollut 100-180 asukkaan
valilla. Vakilukua laskee kuolleiden méaéaran ja kuntien valisen muuttotappion kasvu.

lisalmi on kuitenkin menettanyt suhteellisesti vahemman vaestda kuin Yla-Savon seutu
kokonaisuutena. Pohjois-Savon maakunnassa vaestd on lisdantynyt ainoastaan Kuopiossa.

lisalmen vakiluvun kehitys ja ennusteet noudattelevat valtakunnallista kehitysta. Syntyvyys on
laskenut koko maassa ja vaestd keskittyy kaupunkikeskuksiin. lisalmen nadkdkulmasta keskeisena
haasteena ovat vdestdn vaheneminen seka syntyvyyden lasku, joka on ollut viime vuosina
merkittava.

Y15-Savon seutukunnan vakiluku laski -738 henke3, joka on 31 henked vuoden takaista enemman.
Véaestotappiota kasvatti kuolleiden maaran kasvu, vaikka nettomaahanmuutto kasvoi ja kuntien
valinen muuttotappio pysyi vuoden takaisissa lukemissa.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku laski 619 asukkaalla vuonna
2020. Vakiluvun lasku on varsin maltillinen, silld vaestétappio on vuosina 2017-2019 ollut 1 051-1
366 henkea.

Viime vuosia pienempi vaestdtappio selittyy ennen kaikkea maan sisdisen muuttotappion
merkittavalla kutistumisella. Pohjois-Savon tappio maan sisaisessa muuttoliikkeess3 jai 64
henkeen, kun tappio on viime vuosina vaihdellut 430-600 hengen valilla. Maan siséinen
muuttotappio pieneni suurimmassa osassa Pohjois-Savon kuntia ja Vesanto onnistui kdantamaan
muuttoliikkeensa plussalle. Kuopion muuttovoitto on ennakkotietojen mukaan koko maan
suurimpien joukossa.

Lis&ksi siirtolaisuuden kautta saatu muuttovoitto kasvoi Pohjois-Savossa aiempiin vuosiin
verrattuna. Muuttovoittoa kasvatti maastamuuttojen méaéaran huomattava lasku. Maahanmuuton
myota Pohjois-Savon kokonaisnettomuutto j&i 464 henkea voitolliseksi. Maakunnan asukaslukua
laski muuttovoitosta huolimatta kuolleiden enemmyys. Kuolleiden maéara ylitti syntyneiden
maaran 1055 hengella.

Vakiluku vuosina 2018-2020

Alue 2018 2019 2020’ Muutos

2019-2020, %
lisalmi 21 472 21368 21127 -1,1
Yl3-Savo 53 627 52 920 52182 -1,4
Pohjois-Savo 245 602 244 236 243 617 -0,3
Koko maa 5 517 919 5 525 292 5536 146 0,2

1 Vaestdmuutosten ennakkotieto
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Vieston ikdrakenne 31.12.2019 (%)

Alue 0-14v 15-64 v 65v-

lisalmi 15,2 58,4 26,3

Yls-Savo 14,6 56,5 28,9

Pohjois-Savo 14,6 60,2 25,2

Koko maa 15,8 62,0 22,3
Lahteet:

Pohjois-Savon liitto 21.1.2021, Pohjois-Savon vaestémuutosten ennakkotiedot tammi-joulukuu 2020.
Tilastokeskus: StatFin-tilastotietokanta

Syntyvyys

Vuonna 2020 lisalmessa syntyi 147 lasta (2019: 147). Tilastotietojen perusteella nayttas, etta
syntyvyyden lasku on pysahtynyt vuonna 2020. Muissa Yl3-Savon kunnissa vuonna 2020 syntyi
jopa enemman lapsia kuin vuonna 2019. On kuitenkin huomioitava, ettd syntyneiden maara jaa
tastakin huolimatta alle vuoden 2018 tason.

Syntyneiden lasten maara 2018-2020!

Alue 2018 2019 2020’ Muutos

2019-2020, %
lisalmi 171 147 147 0,0
Y|3-Savo 405 335 362 8,1
Pohjois-Savo 1966 1782 1832 2,8
Koko maa 47 577 45 613 46 452 1,8

Alla on kuvattu syntyvyyden kehitysta lisalmessa vuosina 2009-2020. Vuonna 2020 lisalmessa

syntyi 78 lasta vahemman kuin vuonna 2009, vahennys -35 %.
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Taloudellinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde mittaa sit3, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tyétonta
on sataa tydllistd kohti. Vuonna 2018 lisalmessa oli sataa tyossakayvaa henkil6a kohti 154 ei-
tydssakayvaa henkilda.

Taloudellisella huoltosuhteella tarkoitetaan siten tydllisten lukum&aran suhdetta tyottémiin ja
tydvoiman ulkopuolella oleviin. Tydllisten lukumaaran noustessa suhteessa tyéttémien ja
tydévoiman ulkopuolella olevien maaraan, taloudellinen huoltosuhdeluku laskee. lisalmen
taloudellinen huoltosuhde on hieman maan keskiarvoa korkeampi.

Taloudellinen huoltosuhde vuosina 2015-2018

Taloudellinen huoltosuhde’ 2016 2017 2018
lisalmi 157,9 153,4 154,2
Yl3-Savo 170,6 165,8 166
Pohjois-Savo 157,1 152,4 149,2
Koko maa 141,8 136,8 132,5

! Taloudellinen huoltosuhde mittaa sits, kuinka monta tydvoiman ulkopuolella olevaa ja tyéténts on sataa tysllista kohti.

Tyopaikkakehitys ja tyottomyys

Talouden nakymat niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ovat koronapandemiasta johtuen
edelleen hyvin epavarmoja. Tyéllisyys heikentyi selvasti vuoden 2020 aikana. Tydllisyysasteen
trendi oli heindkuussa 71,9 %, mika oli yli prosenttiyksikén pienempi kuin tammikuussa. Tyéllisten
ma&ara oli tammi-heindkuussa 35 000 pienempi kuin edellisena vuonna.

Pohjois-Savossa oli joulukuun 2020 lopussa 15 119 tystonta tydnhakijaa, mika on ldhes 3 200
tyotdnta enemman kuin vuotta aikaisemmin. Henkildkohtaisesti ilmoittautuneita lomautettuja oli
joulukuun lopussa 3 400, mika on 2100 lomautettua enemman kuin edellisen vuonna
vastaavana ajankohtana. Lomautettujen maara nousi loppuvuodesta aiempia vuosia jyrkemmin.
llman lomautettuja tysttdmien maara lisdantyi 1100 tyottomalla viime vuodesta.

Tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa oli vuoden lopussa 13,7 %, mika on
3 %-yksikkoa edellistd vuotta korkeampi. Koko maan tyéttémien tyénhakijoiden osuus
tydvoimasta on 13,6 %. Nuoria, alle 25-vuotiaita tysttémia tydnhakijoita oli joulukuun lopussa
1900, mikd on 14 % enemman kuin vuosi sitten. Pitkaaikaisty6ttémia oli hiukan vajaa 4 500, mika
on kolmannes edellisvuotta enemman.

Seutukunnittain tarkasteltuna tyottomyys lisdantyi kaikilla Pohjois-Savon seuduilla, eniten
Varkauden seudulla (+40 %). Matalin tysttédmien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta on Sisa-Savon
seudulla (11,6 %) ja vastaavasti korkein Varkauden seudulla (16,9 %).

Joulukuussa uusia avoimia tydpaikkoja oli 2 230, mika on likipitaen sama maara kuin edellisen
vuoden joulukuussa. Koko vuoden 2020 aikana uusia avoimia tyépaikkoja oli lahes 33 800, mika
on kuitenkin 5100 tyépaikkaa edellistad vuotta vahemman.
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lisalmen keskimaarainen (kk) tyottomyysaste vuonna 2020 oli 16,2 % (2019: 11,1 %). Viime vuosien
hyva tyollisyyskehitys pysahtyi koronapandemiaan. Tydttomyys k&antyi jyrkkdan nousuun vuoden
2020 aikana.

Tyollisyysaste osoittaa 18-64-vuotiaiden tydllisten osuuden vastaavan ikéisesta viestdsta. Pohjois-
Savon tyéllisyysaste oli vuoden 2018 tietojen mukaan 69,0 %. lisalmen tyéllisyysaste oli 69,2 %.
Tyollisyysaste on noussut tasaisesti vuodesta 2015 ldhtien. Koko maan tydllisyysaste oli 72,1 %.
Huomioitava on, ettd koronan vaikutukset tyollisyysasteeseen eivat viela nay tilastoissa.

Tyottomat % tydvoimasta keskimaarin vuoden aikana 2017-2020:

Alue 2017 2018 2019 2020

lisalmi 12,6 1,2 1 16,2

Pohjois-Savo 12,0 10,4 9,8 13,0

Koko maa 1,5 9,7 9,2 13,0
Lshteet:

Tilastokeskus: StatFin-tilastotietokanta

Valtiovaraiministerié: Taloudellinen katsaus, syksy 2020.

Pohjois-Savon Ely-keskus: Pohjois-Savon tyéllisyyskatsaus, joulukuu 2020.
Pohjois-Savon liitto: Foresavo-tilastot

1.4 Kaupunkistrategia

Kaupunkistrategia ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa. Valtuuston

rooli strategiaprosessissa on keskeisia tavoitteita linjaava. Naihin tavoitteisiin konkreettista
sisaltéa luovat toimialat omissa kaytts- ja toimintasuunnitelmissaan, jotka

hyvaksytaan lautakunnissa ja kaupunginhallituksessa. Strategiassa esitetdan visio, arvot ja
strategiset tavoitteet. Talousarvioon otetaan lahtokohtaisesti vain valtuuston hyvéksymat
tavoitteet. Strategiaa toteutetaan strategisten ohjelmien kautta, joiden vastuut on jaettu
toimialoille.

lisalmen kaupunkistrategia "lisalmi 2030 - Suomen houkuttelevin seutukaupunki” hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 4.12.2017 ja sen paakohdat ja toteumatiedot esitelldan tassa lyhyesti.

Kaupunkistrategia paivitettiin huhtikuussa 2020 vastaamaan toimintaympaéristéssa tapahtuneisiin
muutoksiin. Vuonna 2021 aloitetaan uuden kaupunkistrategian valmistelu uuden valtuustokauden
kaynnistyessa.

Toiminta-ajatus

lisalmen kaupungin toiminta-ajatuksena on parantaa asukkaiden hyvinvointia ja viihtyvyytta
laadukkaalla ja tehokkaalla palvelurakenteella sek vahvistaa koko seudun kilpailukykyé ja
vetovoimaa kehittdmallad menestyvan elinkeinoelaman ja yrittajyyden edellytyksia.

Toimivilla liikunta- ja vapaa-ajan palveluilla sekd johdonmukaisella varhaiskasvatuksen ja
koulutuspalveluiden kehittamisellad parannetaan asukkaiden hyvinvointia ja viihtyvyytta.
Osallistavat tapahtumat ja jarjestdyhteistydn kehittaminen tukevat yhteisollisyytta.
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Toimiva ja kehityshakuinen yhdyskuntarakenteen suunnittelu seka hyva tonttien saatavuus ja
niiden kilpailukykyinen hinnoittelu luovat edellytyksia elinkeinoeldaman menestymiselle ja
laadukkaalle asumiselle. Tydvoiman saatavuuden varmistaminen seka logistiikkaan ja
infrastruktuuriin panostaminen koko kaupungin alueella rakentavat pohjaa uudelle yrittajyydelle.

Korkeatasoinen koulutus ja avoin hallintokulttuuri seka tarkka talouden hallinta ja palveluverkon
kehittdaminen takaavat laadukkaan ja tehokkaan palvelurakenteen myds tulevaisuudessa.

Visio

lisalmen kaupungin visiona vuoteen 2030 on olla Suomen houkuttelevin

seutukaupunki. Tavoitetilassa lisalmen kaupunki on kansainvalisesti tunnettu, kehittyva
ja vetovoimainen seutukaupunki, joka tarjoaa loistavat yrittamisen olosuhteet ja toimivat
seudulliset palvelut.

Muuttoliike on saatu kddntymaéan ja nettomuutto on vuositasolla positiivinen. lisalmi houkuttelee
uusia asukkaita ja on palvelutarjonnan ja elinvoimansa kautta seudun selkea veturi. lisalmen
imago on positiivisessa mielessa tunnettu ja houkutteleva myds kansainvalisille osaajille.

Kaupunki huolehtii, etta yrittajien ndkékulma otetaan kaupungin kehittdmisessad huomioon ja
yrittdmisen edellytykset ovat kunnossa. lisalmen palvelutarjonta pysyy laajana ja kehittyy
asukaslahtsisesti koko seudun tarpeet huomioiden.

lisalmi tarjoaa monipuolisia vaihtoehtoja asumiseen seka kaupunkialueella etta kylien
maaseutumaisessa ymparistossa.

Arvot

Kaupunkistrategian arvoperustana ovat lisalmen kaupungin arvot.

Tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus ovat kaupungin toimintoja, hallintoa ja kehittamista koskevia
lapileikkaavia periaatteita.

Avoimuus ja lapindkyvyys ovat paatoksenteon perustana, jolla luodaan luottamusta ja luovuuden
ilmapiiri. Avoimuus on demokratian toteutumisen perusta, joka antaa mahdollisuuden
vaikuttamiseen ja helpottaa paatoksentekoa. Avoimuutta noudatetaan myds sisaisessé ja
ulkoisessa tiedottamisessa seka kaupungin virkojen ja tehtavien taytossa.

Rohkeus uudistaa vanhoja toimintatapoja, ideoida ja tehda uusia avauksia. lisalmen tulee alueen
keskuksena kulkea kehityksen karjessa ja toimia rohkeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
Kaupungilla taytyy olla organisaationa rohkeutta luoda uutta kasvua, tehda paatoksia ja toteuttaa
suunnitelmia. Rohkeus antaa myds mahdollisuuden tehda virheita, kun kokeillaan uusia asioita.

Ympiristovastuullisuus edellyttaa taloudellista yhteiskuntarakennetta, tasapainoista ja kestavaa
taloutta seka kustannustehokkuutta. Paatéksenteossa ymparistévastuullisuus tarkoittaa
pitkdjanteisyytta ja suunnitelmallisuutta, usein myds ldhipalvelujen suosimista. Myds hyva
saavutettavuus ja logistiikka saastavat ymparistoda ja kustannuksia.

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




18

Yhteisollisyydella luomme hyvaa henkea ja viihtyisyytta. Kaiken toiminnan ldhtékohtana on
asiakas, kuntalainen. Kaupunkia kehitetaan yhdessa henkildston, kuntalaisten, palvelujen
tuottajien ja sidosryhmien kanssa. Otetaan kayttoon osallistavan budjetoinnin kaytantsja, joilla
asukkaat paasevat suoraan vaikuttamaan asuinympaéristonsa kehittamiseen.

Strategiset ohjelmat

Strategiaa toteutetaan toimialoilla viidella strategisella ohjelmalla:

Vetovoima ja kasvu
Strateginen tavoite: Kansainvalisesti vetovoimainen lisalmi

Osaaminen ja hyvinvointi
Strateginen tavoite: Osaava ja hyvinvoiva iisalmelainen

Toimiva kaupunkiymparisté ja rakentaminen
Strateginen tavoite: Toimiva ja turvallinen lisalmi

Vakaa kuntatalous
Strateginen tavoite: Vakaan talouden lisalmi

Houkutteleva ja huolehtiva tyonantaja
Strateginen tavoite: lisalmi osaa ja innostaal

Visio 2030

Suomen houkuttelevin seutukaupunki

VETOVOIMA JA KASVU OSAAMINEN JA HYVINVOINTI

. Strategiset — SRNEGEER, = SNE R
TOIMIVA KAUPUNKIYMPARISTO JA ohjelmat
RAKENTAMINEN
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VAKAA KUNTATALOUS 3 o
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Avolmuus
Rohkeus

Arvot Tasa-arvo |a olkesdenmukaisuus
Yhteisollisyys
Ymparstovastuullisuus

Fa

-

www.lisalmi§
Kuva 1. lisalmi 2030 -kaupunkistrategia yhtena kuvana

Kaupunkitason strategisten tavoitteiden toteuma

Kaupunkitason strategiset tavoitteet ja mittarit koskevat koko kaupunkiorganisaatiota.
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Toimielinkohtaiset tavoitteet, mittarit ja toteumatiedot on esitetty kayttétalousosassa.
Vastuualue- ja toimintayksikkdtason tavoitteet, mittarit ja toteumatiedot esitetadan
kayttdsuunnitelmien toteumaraporteissa.

Vetovoima ja kasvu

Tavoite

Mittarit

Nykytila

Tavoite 2020

‘ Toteuma 31.12.

Vakiluku 25 0coo Asukasluku 21 21 600 21127 (ennakkotieto
asukasta vuoteen 441 (ennakkoti 31.12.2020)
2030 mennessé eto 30.6.2019)
Tydllisyysasteen ja Tyollisyysaste 68,3% >70% 69,2% (31.12.2018)
tyopaikkaomavaraisu | Tyéttomyysaste (31.12.2017) <N% 16,8% (tilanne
uden nousu Tyépaikkaomavarais | 11,2% >108% 3112.2020, TEM)
uus (vuosikeskiarv 108,4% (31.12.2018)
0 2018)
106%
(31.12.2016)
Saavutettavuuden Matka-aika 1h Siilinjarvi - vt5 osana Pohjois-
parantaminen Kuopioon / 5,5h lisalmi valin Savon uuden kasvun
Helsinkiin parantamissuun | suunnitelmaa
nitelman Ydjuna palaamassa
kaynnistaminen | takaisin
Junayhteyksien
kehittaminen
Kaupungin imagon ja | Sijoitus 29. (v.2018) < 25. 45. (mukaan tullut lisda
yritysystavallisyyden | muuttohalukkuustut | 6,8 (v.2018) >7,0 kuntia, ei
parantaminen kimuksessa vertailukelpoinen)
Arvosana Suomen 3,23 (asteikko
Yrittajien muuttunut 1-5, vastaa n.

barometrissa

7,3 alemmassa)

Vakaa kuntatalous

Tavoite

Talous on tasapainossa,
tulot kattavat menot eika

alijaamaa synny

Mittarit

Talousarvion toteumavertailu

Toimenpide

Kulujen kasvun

hillinta ja talouden

seuranta

Toteuma 31.12.

Tavoite toteutunut

Vuosikate kattaa poistot ja

vuosikate seka

nettoinvestoinnit ovat

pitkalla aikavalilla
tasapainossa

Vuosikate kattaa poistot

Investointiohjelma

sopeutetaan
vuosikatteen
kehitykseen

Tavoite toteutunut.
Vuosikate kattoi
poistot.

Pitkalla aikavalilla
tasapainoa ei
saavuteta.
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Lainama&ara, €/asukas,
konsernitarkastelu

Lainamaara (€/asukas,
konsernitarkastelu) on alle
kuntien keskiarvon ja
kilpailukykyisella tasolla
muihin vastaavankokoisiin
seutukaupunkeihin ja
Pohjois-Savon muihin
kuntiin verrattuna.

Investointitason
pitdminen
maltillisena

Tavoite toteutunut.
Lainamaara 2 904
€/asukas,
konsernilainamaara
5 297 €/asukas
(maan keskiarvo
2019: 7 084
€/asukas)

Kaupungin Mittarit on esitetty
hankintapolitiikka on
ennakoivaa, vastuullista ja

yritysystavallista kappaleessa 2.10.

hankintaohjeessa ja niiden
toteutuminen raportoitu

Hankintaohjelman
toteutumisen
seuranta

Tavoite toteutunut.

Houkutteleva ja huolehtiva tyonantaja

Tavoite ‘ Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.
Sitoutunut | Tydyhteisdtaitojen ja Henkilostokyselyn | Toteuma 4,06
ja toimiva yhteisdllisyyden kehittaminen tulos: sosiaalisen
tydyhteisd | (yhteisollisyytta tukevat padoman arvo
koulutukset, tydpajat, henkiléstén | vah. 4,05
kehittamisryhman aktiivinen (asteikko 1-5)
toiminta, esimiestydn kehittaminen)
Tyokykyine | Terveet tyétilat, varhainen Sairauspoissaoloje | Ei toteudu. Koko henkildkunnan
nja valittaminen tyokyvyn n seuranta: sairauspoissaolot olivat 18
hyvinvoiva | heikentyessa, esimiestydn tavoite kpv/htv. Maatalouslomittajat
henkildstd | tukeminen henkiléston sairauspoissaoloja | 28,5 kpv/htv, muu henkilékunta
hyvinvoinnin yllapitamisessa, tiivis | enintaan 14,0 15,9 kpv/htv. Poissaolot
yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa | pv/htv vidhentyneet
ja tehostetut toimenpiteet niihin maatalouslomittajien osalta 6,3
yksikaihin, joissa tyokykyongelmia kpv/htv ja vastaavasti nousseet
paljon muun henkiléstén osalta 2,4
kpv/htv. Kokonaiskasvu 0,9
kpv/htv.
Tyoénantajak | Avoin, oikeudenmukainen ja Henkilostokyselyn | Toteuma 3,65
uvan tasapuolinen henkiléstépolitiikka, | tulokset
parantamin | viestinnan kehittaminen tyonantajakuvasta
en (henkilaston ohjeistuksien ajan (hyva
tasalla pitdminen, yhtenaiset tyonantajakuva,
kaytanteet, positiivinen viestint3) ja | voi suositella
henkilastopolitiikan tarkistaminen | muille), tavoite 4,5
olosuhteiden muuttuessa (asteikko 1-5)
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Kaupunkistrategiaa paivitettiin vuoden 2020 aikana, vaestokehitykseen liittyva tavoite on
jatkossa k&dantaa muuttoliike positiiviseksi. Syntyvyyden nopea lasku ja pysyvésti aiempaa alempi
taso on johtanut siihen, etta luonnollinen viestdnlisdys on pysytellyt vahvasti negatiivisena koko
strategiakauden ajan. Vuonna 2020 nettomuutto ja videstdnkehitys olivat myds miinuksella eika
tavoitteisiin paasty. Koronaepidemia aiheutti voimakkaan tyéttémyyden kasvun, mika osaltaan
kiihdytti poismuuttoa alueelta. Jatkossakin tydpaikkakehityksen vahvistaminen on olennaista
muuttolilkkeen kadantamisessa.

Tilastojen mukaan tydpaikkakehitys oli lievasti negatiivista, mutta viralliset tilastot tulevat lahes

2 vuotta jalkijunassa. Vahvistettujen lukujen mukaan 31.12.2018 typaikkojen mé&ara oli -45
tydpaikkaa vahemman kuin vuonna 2017. Teollisuudessa tydpaikat ovat edelleen lisdédntyneet,
mutta mm. kaupassa ja palveluissa on pientd laskua. Tydpaikkaomavaraisuus on kuitenkin
lisalmessa edelleen parantunut lukemaan 108,4 %, tuorein vahvistettu tilasto on myés télle luvulle
31.12.2018.

Yrittajayhteistydn parantamisen eteen tehty tyd palkittiin Suomen Yrittajien barometrissa, jossa
lisalmen sijoitus ja arvosana oli suhteellisesti parantunut aiemmasta. Asteikolla 1-5 lisalmi sai
yrittéjiltd kokonaisarvosanan 3,23, mikéa olisi aiemmin asetetun tavoitteen mukaan (yli 7
kouluarvosanalla). Vahvat satsaukset vetovoimaan ovat luoneet kaupungille hyvaa imagoa
kaikissa sidosryhmissé ja kiinnostus seutuamme kohtaan on kasvanut, valitettavasti kuitenkaan
Taloustutkimuksen muuttohalukkuustutkimuksessa sijoitus ei ole juurikaan muuttunut. Tydta on
siis edelleen jatkettava.

Kaupunkistrategian toteuttamisen keskeisimmat toimenpiteet ja muiden toimialakohtaisten
tavoitteiden toteutuminen on raportoitu talousarvion toteutumisosassa.

Kaupunkistrategian kuntataloutta koskevia tavoitteita paivitettiin vuonna 2020. Kokonaisuutena
arvioiden kuntataloutta koskevat tavoitteet saavutettiin.

Henkilostoa koskevien tavoitteiden toteumatiedot on esitetty tarkemmin kappaleessa 1.8.

Hyvinvointikertomus

Hyvinvointikertomus on olennainen osa kaupungin strategia- ja talousarviosuunnittelua. lisalmen
kaupungin tavoitteena on luoda toimivat poikkihallinnolliset hyvinvointirakenteet ja kytkea
hyvinvointijohtamisen nakdkulma osaksi kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt laajan hyvinvointikertomuksen vuosille 2018-2021.
Hyvinvointikertomuksessa kuvataan véestdn hyvinvoinnin ja terveyden kehitysta suhteessa
vertailukuntiin ja -alueisiin seka asetetaan keskeiset tavoitteet vdestdn hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.

Hyvinvointikertomuksessa esitetyt valtuuston strategiset tavoitteet ovat yhtenevaiset
talousarviotavoitteiden kanssa ja siksi niiden toteumatiedot 16ytyvat toimialojen talousarvion
toteumaraporteista.

lisalmen kaupungin hyvinvointikertomus 18ytyy www-sivuilta:
https://www.iisalmi.fi/Suomeksi/Paatoksenteko-ja-talous/Toimintaohjeet-ja-saannot
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1.5 Talous

lisalmen kaupungin taloustilanne on vakaa ja taustalla on kahdeksan ylijaamaista vuotta. Suurin
osa taloutta ja toimintaa koskevista tavoitteista saavutettiin, vaikka vuosi 2020 oli monessa
mielessa poikkeuksellinen.

Koronatuista ja kaupungin omista s&astotoimenpiteista johtuen tilikausi muodostui 2,7 M€
ylijddmaiseksi. Peruskaupungin osuus ylijadmastd on 2,0 M€ ja vesiliikelaitoksen osuus 0,7 M€.
Tilinpaatos sisaltaa 2,7 M€:n kirjauksen investointi- ja kehittamisrahastoon, joten tilikauden
ylij3dma ennen rahastokirjausta on 5,4 M€ (sis. vesiliikelaitoksen).

lisalmen kaupungille maksettiin koronatukia vuonna 2020 peruspalvelujen
valtionosuusjarjestelman kautta 5,2 M€. Liséksi osana kuntien koronakompensaatioita
yhteiséveron jako-osuutta korotettiin vuonna 10 %-yksikélla. Yhteiséveron jako-osuuden
korotuksen vaikutuksen on arvioitu olevan lisalmen osalta n. 1,3 M€. Koronakompensaatioiden
(valtionosuuden korotukset ja yhteisdveron jako-osuuden korotus) taloudellinen vaikutus
tilikaudelle on yhteensa n. 6,5 M€.

Tarkempi selvitys tilikauden tuloksen muodostumisesta ja koronan vaikutuksista on annettu alla
olevissa kappaleissa.

1.5.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sit3, riittaaks tuloina kertynyt rahoitus
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kustannusten kattamiseen. Laskelmissa ovat mukana
kaupungin ja litkelaitoksen ulkoiset tulot ja menot tuloslaskelmariveittain yhdisteltyina.

Alla olevassa tuloslaskelmassa on esitetty talouden toteumatilanne tilinpaatoksissa 2019-2020
(sis. vesililkelaitoksen). Eri yksikoiden valiset tapahtumat eli sisaiset erat on tassa laskelmassa
eliminoitu.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2020 2019 Muutos
(sis. vesilaitos) 1 000 € 1000€ %
Toimintatuotot 28 340 28723 -1,3%
Valmistus omaan kayttoon 33 0
Toimintakulut -155 530 -153 786 1,1%
Toimintakate -127 157 -125 063 1,7 %
Verotulot 77 027 77 076  -0,1%
Valtionosuudet 62 862 54 428 15,5%
Rahoitustuotot ja -kulut 932 1458 -36,1%
Korkotuotot 47 27 73,9%
Muut rahoitustuotot 1322 1943 -32,0%
Korkokulut -312 -334  -6,7%
Muut rahoituskulut -124 -177 -29,8%
Vuosikate 13 664 7899 73,0%
Poistot ja arvonalentumiset -8 722 -7 372 18,3 %
Tilikauden tulos 4 943 527 838,6%
Tilinpaatdssiirrot 2179 4837 551,1%
Tilikauden ylijaama 2763 1010 173,7%
Kuntien
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT ka. 2019 2020 2019
Toimintatatuotot/Toimintakulut, % 19 18 19
Vuosikate, % poistoista 75 157 107
Vuosikate/euroa/asukas 316 647 370
Asukasmaara - 21127 21 367

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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Alla olevassa tuloslaskelman toteutumisvertailussa on esitetty talouden toteumatilanne
tilinpaatoksissd 2019-2020 (sis. vesiliikelaitoksen) tililajeittain. Eri yksikdiden valiset tapahtumat el
sisaiset erat on tassa laskelmassa eliminoitu.

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2019-2020

Eliminoitu, sis. vesilaitos

2020
€

2019
€

%

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintuotot yht.

Valmistus omaan kaytoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilostosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos lisays(-) tai vah.(+)
Varausten muutos lisays(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

—_— o~

Tilikauden ylijaama (alijaama)

17 974 618,91
2 964 612,43
2 258 210,71
5142 489,17

28 339 931,22

33 184,48

-41 797 909,627

-32 132 824,33
-8 323 473,22
-1 341 612,07

-95 160 712,59
-7 346 631,53
-9 020 993,94
-2 203 563,21

-155 529 810,89

77 027 155,38
62 861 871,00

46 659,81
1321 903,97
-312 069,67
-124 412,80
932 081,31

13 664 412,50

-8 721 881,64

4942 530,86

-439 616,71
0,00
-1 739 812,87

2763 101,28
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17 903 871,52
3 397 967,40
2 002 018,68
5419 088,12

28 722 945,72

0,00

-42 401 537,80
-32 673 600,63

-8 368 268,25
-1 359 668,92

-93 304 648,35

-7 522 849,72
-8 620 809,49
-1 936 049,46

-153 785 894,82

.127 156 695,19 -125 062 949,10

77 076 152,75
54 427 592,00

26 831,10
1942 626,89
-334 462,28
-177 266,09
1457 729,62

7 898 525,27

-7 371 921,84

526 603,43

-281 123,43
0,00
764 224,49

1009 704,49

0,4
-12,8
12,8
-5,1
1,3

-1,4
1,7
-0,5
1,3
2,0
-2,3
4,6
13,8
1,1

1,7
-0,1

15,5

73,9
-32,0
-6,7
-29,8
-36,1

73,0

18,3

838,6

56,4

-327,7

173,7
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Alla olevassa tuloslaskelman toteutumisvertailussa on esitetty talouden toteumatilanne 2020
verrattuna talousarvioméaararahoihin (ei sisalla vesilikelaitosta). Laskelma sisaltaa sisaiset ja
ulkoiset erat.

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2020

Talousarvio Ta-muutos Ta + muutos Toteutunut Poikkeama
yht. muut.jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 18 841 600 -609 500 18 232100 18 044 574,72 187 525,28
Maksutuotot 3292 600 -260 900 3031700 3 009 894,50 21 805,50
Tuet ja avustukset 2 141 700 312 300 2 454 000 2 251 544,65 202 455,35
Muut toimintatuotot 12 710 500 -171 000 12539500 13 158 139,15 -618 639,15
Toimintuotot yhteensa 36 986 400 -729 100 36 257 300 36 464 153,02 -206 853,02
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -32 886 400 947 900 -31938 500 -31590 247,78 -348 252,22
Elakekulut -8 300 800 80 600 -8220200 -8173 351,04 -46 848,96
Muut henkilostosivukulut -1 187 900 25 700 -1162 200 -1 323 303,50 161 103,50
Palvelujen ostot -101 563 800 214700 -101 349 100 -100 351 131,86 -997 968,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 038 000 395 600 -5642 400 -5704 882,92 62 482,92
Avustukset -8 939 500 249 700 -8 689800 -9 019 437,97 329 637,97
Muut toimintakulut -11 466 800 -127 000 -11593800 -11 191 362,44 -402 437,56
Toimintakulut yhteensa 170 383200 1787 200" -168 596 000 -167 353 717,51 -1242 282,49
Toimintakate -133396 800 1058100 -132 338 700 -130 889 564,49 -1 449 135,51
Verotulot 79 500 000 -3 376 000 76 124000 77 027 155,38 -903 155,38
Valtionosuudet 57 149 000 5689000 62838000 62861871,00 -23 871,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 44200 0 44 200 46 659,81 -2 459,81
Muut rahoitustuotot 3289 400 -300 000 2 989 400 2 858 966,00 130 434,00
Korkokulut -294 000 39 000 -255 000 -254 823,75 -176,25
Muut rahoituskulut -163 000 -40 000 -203 000 -124 412,70 -78 587,30
Rahoitustuotot ja kulut yht. 2876 600 -301000 2575600 2526 389,36 49 210,64
Vuosikate 6128 800 3070 100 9198900 11 525 851,25 -2 326 951,25
POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Suunnitelman mukaiset poistc -6 681 900 -700 000 -7 381900 -7 336 158,24 -45 741,76
Tilikauden tulos -553 100 2 370100 1817 000 4189 693,01 -2 372 693,01
Poistoeron muutos lisdys(-) tai véh. (+) -653 900 0 -653 900 -455 987,55 -197 912,45
Rahastojen muutos lisdys(-) tai vah (+) 1 340 000 40 000 1380000 -1739812,87 3119 812,87
Tilikauden ylijaama (alijaama) 133000 2410100 2 543 100 1 993 892,59 549 207,41

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

www.iisalmi.fi




26

Toimintatuotot

Toimintatuotot laskivat edellisestd vuodesta 1,3 %. Toimintatuottojen laskuun vaikuttava tekija ol
koronapandemia, jonka johdosta tulonmenetyksia tapahtui muun muassa paasymaksutuloissa.
Suurin koronapandemiasta aiheutunut tulonmenetys muodostui uimahallin pdasymaksutulojen
vahenemisesta. Uimahalli oli poikkeusoloista johtuen suljettuna kevaall ja toimi loppuvuodesta
rajoitetusti. Koronasta johtuen uimahallin paasymaksutuotot alittuivat arvioidusta n. 0,2 M€.

Maksutuotot  Tuet ja avustukset

TP 2020 tuotot Korko- ja rahoitustuotot 2965 2258
ryhmittiin 2% 1%

Muut toim.tuotot
5142
3%

1000€
yht. 169 598 t€

Toimintakulut

Koronapandemian vuoksi vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen. Kevaalla 2020 oli viela
epaselvaa, millaiset vaikutukset pandemialla olisi kaupungin toimintaan ja talouteen. Verotulojen
ennustettiin jaavan arvioidusta, kun yritysten toimintaan kohdistui erilaisia rajoituksia ja
tyottomien ja lomautettujen maara kasvoi merkittavasti. Talousarviomuutokset tehtiin
talousarviovuonna kaytettavissa olevien tietojen perusteella.

Kaupunginhallitus kokoontui kevaalla tiivistetylla kokousaikataululla ja seurasi tilannetta
aktiivisesti. Kaupunginhallitus teki 11.5.2020 § 133 paatoksen talouden
tasapainottamistoimenpiteist3, joiden tavoitteena oli reagoida nopeasti muuttuneeseen
tilanteeseen.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet sisélsivat muun muassa henkil6stdsaastsjs, joita
toteutettiin lomauttamalla koko henkilostd vahintdan yhdeksi viikoksi seka jattamalla sijaisuuksia
ja maaraaikaisia tehtavia tayttamatta. Taman lisaksi saastotoimenpiteet kohdistuivat muihin
toimintamenoihin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden tavoitteena oli saavuttaa n. 1,5 M€:n saastd
talousarviossa varattuihin oman toiminnan maararahoihin vuonna 2020. Taméa tavoite
saavutettiin, mika osaltaan vaikutti tilikauden toteutumiseen positiivisena.

Henkilostokustannukset jaivat lopulta 1,3 M€ alkuperaisest3 talousarviosta. Verrattaessa vuoteen
2019, vahenivat henkildstokustannukset 1,4 %. Saastétoimenpiteilla oli merkittava vaikutus
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henkildstokustannuksiin. Suurin kustannusvaikutus aiheutui siita, ettei maaraaikaisia ja
sijaisuustehtavia taytetty. Tama nakyi osittain palvelutason heikentymisena (esim. viher- ja
puistoalueiden hoidossa kesaaikana).

Koska toimintoja ajettiin kevaalla alas (tiloja suljettiin), siirtyi osa henkildstosta etatsihin ja
matkustusta rajoitettiin. Lisdksi perusopetus toteutettiin etdopetuksena. Edelld mainituista syist
johtuen méaararahoja saastyi useasta eri kululajista (esim. kiinteistonhoito, siivous, elintarvikkeet,
koulutus- ja majoituskustannukset, asiantuntijapalveluiden kaytto jne.).

Toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,1 %. Kasvua tapahtui palvelujen ostoissa
(2 %) seka avustuksissa (4,6 %). Palvelujen ostojen kasvuun vaikutti Y13-Savon SOTE
kuntayhtyman maksuosuus, joka oli 80,1 M€ (TP 2019: 77,7 M€, kasvu 3,1 %). Maksuosuus ylittyi 1,3
M€ verrattuna talousarvioon. Sosiaali- ja terveydenhuollon menot muodostavat palvelujen
ostoista 80 %.

Avustuksiin on kirjattu Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin paattama lisakanto (0,7 M€), jolla oli
merkittava vaikutus tilikauden tulokseen ja avustusten kasvuun. Kasvua on tapahtunut myés

tydmarkkinatuen kuntaosuudessa, joka kasvoi edellisestad vuodesta 0,4 M€.

Muut kulut ~ Korko-ym.

TP 2020 kulut Aineet, tavaratja  Avustukset  2p4€  rahoituskulut
o tarvikkeet 9021¢€ 19 7 436€
ryhmittain 7347¢€ 6% o
1000€ 5%

yht. 155966 t€ Henkildstékulut
41798 €
27%

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet muodostavat verorahoituksen. Verotulot koostuvat kunnallis-,
yhteiso- ja kiinteistdverosta. Valtionosuuksiin kirjataan peruspalvelujen valtionosuudet, jotka
sisaltdvat myods kuntien valisen verotulotasauksen seka ns. muut opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet.

Tuloveroprosentin suuruus oli 20,50 % (2019: 20,50 %). Erilaisten véhennysten johdosta kuntien
tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) eivat vastaa todellista veroastetta kunnissa. Puhutaan
efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin. Vuoden
2020 efektiivinen veroaste on ennakkotiedon mukaan 14,02 % (2019: 14,01 %).

Vuosi 2020 oli verotulojen ennustamisen suhteen poikkeuksellinen. Koronapandemian
vaikutukset vuoden 2020 verotuloihin eivat olleet niin suuret kuin alkuvuonna ennustettiin.
Osana valtion koronatukia kuntien yhteiséveron jako-osuutta korotettiin 10 %-yksikkoa. Tastakin
huolimatta verotulojen kehitys jai lisalmessa vaatimattomaksi. Koronan vaikutukset nakyvat
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erityisesti yhteiséverojen kertymassa siitakin huolimatta, etta kertyméasséa on mukana edella
mainittu yhteiséveron jako-osuuden korotus. Yhteiséveron jako-osuuden korotuksen vaikutus on
arvioilta n. 1,3 M€ verotuloja lisaava.

Verotuloja kertyi 77,0 M€, jossa laskua edellisvuoteen 0,1 %. Kunnallisveroa kertyi 66,2 M€, jossa
kasvua edellisvuoteen 1,3 %. Yhteiséveron kertyma oli 5,5 M€, jossa laskua edellisvuoteen -6,0 %.
Kiinteistéveroa kertyi 5,3 M€, jossa laskua edellisvuoteen -9,4 %. Kiinteistéverojen lasku johtuu
verotuksen aikataulumuutoksista ja siita, ettd osa vuoden 2020 kiinteistdveroista oli maksussa
vasta vuoden 2021 puolella.

TP 2019 TA2020 Muutettu TP2020

Verokertyma M€ M€ TA2020 M€ M€

Kunnan tulovero 65,4 67,5 64,9 66,2
Kiinteistovero 5,9 5,8 5,8 5,3
Yhteisovero 5,9 6,2 5,4 5,5
Y hteensa 77,1 79,5 76,1 77,0

Valtionosuuksia kertyi 62,8 M€ (TA 2020: 57,1 M€), jossa kasvua edellisvuoteen 15,5 %.
Valtionosuuksien kasvu ja ennakoitua parempi kertyma johtuu valtion koronatuista. Osana valtion
koronatukipakettia peruspalvelujen valtionosuutta korotettiin vuoden aikana. lisalmen osuus
valtionosuuksien kautta maksetuista koronatuista on 5,2 M€.

Erittely valtionosuuden korotuksista/koronatuista on esitetty alla:

Korona-tukipaketti, valtion 4.

lisatalousarvio 6/2020 €/asukas 704 282 €
Kunnallisverojen suhteessa 1251638 €
Alle18 v. 423 825 €
Yli 64 v. 273 482 €

Korona-tukipaketti, valtion 7.

lisatalousarvio 9/2020 €/asukas 503 518 €
Kunnallisverojen suhteessa 887779 €
13-15 v. 16 223 €

Korona-tukipaketti,

testauskustannusten korvaaminen, Testimaarien suhteessa
valtion 7. lisatalousarvio 9/2020 alueittain 1180 808 €
YHTEENSA 2020 5241555 €

Lihde: https://www.kuntaliitto.fi/talous/valtionosuudet/valtionosuuslaskelmat/valtionosuudet-
2020
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Valtionosuuksien jakaantuminen vuosina 2019-2020 (M€).

TP 2019 TA2020 Muut. TP2020
Valtionosuus M€ M€ TA2020 M€ M€
Peruspalvelujen vo. 44,6 37,6 43,1 43,1
Verotulotasaus 11,2 10,6 10,6 10,6
Opetus- ja kulttuuritoimen vo. -1,3 -1,2 -1,4 -1,4
Verotulomenetysten kompensaatio 10,1 10,5 10,5
Yhteensa 54,4 57,1 62,8 62,9

Rahoitustulot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen nettomaara vaheni edellisestd vuodesta.

Savon Energiaholding Oy:n osingot olivat 0,7 M€. Osinkotuotot muodostavat merkittdvan osan
rahoitustuotoista.

Vuosikate, poistot ja satunnaiset erat

Kaupungin sddnndnmukaisen toiminnan tulorahoitusta osoittavaa vuosikatetta kertyi 13,7 M€.
Vuosikate vahvistui edellisestd vuodesta 73 %. Vuonna 2020 maksettujen koronatukien vaikutus
vuosikatteeseen oli 6,5 M€. liman koronatukia vuosikate olisi ollut vuotta 2019 heikompi eika se
olisi kattanut poistoja.

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot olivat 8,7 M€, kasvua edellisvuoteen 1,4 M€. Vuonna
2020 tehtiin kertapoisto (0,9 M€) Veljeskodin kiinteistén asunto-osasta, joka on jdanyt pois
palvelutuotannosta. Toinen merkittava poistoja kasvattava tekija oli Vuohiniemen
jatevedenpuhdistamon saneerauksen valmistuminen alkuvuodesta 2020.

Vuosikate kattaa poistot 157 %:sti. Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava, kun vuosikate on
vahint&an poistojen suuruinen. Tarkastelussa on huomioitava, ettd koronatuilla oli merkittava
vaikutus vuosikatteeseen ja ilman niité vuosikate ei olisi riittdnyt kattamaan poistoja.

Nettoinvestoinnit, vuosikate, poistot, M€, 2011-2020
(ei. sis. vesilaitosta)
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17,47
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Tilikauden tulos ja ylijaama

Tilikaudelle kohdistuvien tulojen ja menojen erotuksesta muodostuu tilikauden tulos, joka oli 4,9
Me ylijaamainen. Tilikauden tulos parani edellisesta vuodesta 4,4 M€. Ilman koronatukia
tilikauden tulos olisi ollut negatiivinen.

Tilinpaatsssiirrot sisaltavat poistoeron seka varausten ja rahastojen muutoksen. Naiden erien
nettovaikutus kaupungin tilikauden ylijagamaan on -2,2 M€ sisaltden poistoeron muutosta -0,4 M€
ja rahastojen muutosta 1,7 M€. Investointi- ja kehittamisrahastoon siirrettiin 2,7 M€.

KAUPUNKI ALI-/YLUAAMA 2011-2020
(ei sis. vesilaitosta)
3,00 - 2,79

2,50 -

1,99
2,00 - 1,85 1,75
1,59

1,50 -
1,03

1,00 - 0,86
0,50 -

0,00 -1 T T T —— SN ..

-0,50 +

-1,00 -

-1,50 -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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TULOT milj. € MENOT milj. €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 28,3 Toimintakulut -155,5
Verotulot 77,0 Korkokulut -0,3
Valtionosuudet 62,9 Muut rahoituskulut -0,1
Korkotuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Muut rahoitustuotot 1,3 Tulorahoituksen korjauserat -0,2
Satunnaiset tuotot 0,0 Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserat - pakollisten varausten lis. (+), vah.(- -0,1
- pysyvien vastaavien hyodykkeiden - Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot 0,4 luovutustappiot 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihir 0,3 Investointimenot 11,8
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0,5 Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisaykset 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0,1 Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9,3
Pitkaaikaisten lainojen lisays 15,3 Lyhytaikaisten lainojen vahennys -0,2
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,0 Kokonaismenot yhteensa -177,7
Kokonaistulot yhteensa 186,1

lisalmen kaupungin vuosien 2018-2020 tilinpaatésten keskeiset tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut 2018 2019 2020
Tuloveroprosentti 20,50 20,50 20,50
Toimintakate, milj. euroa -121,3 -128,1 -130,9
Verotulot, milj. euroa 75,2 77,1 77,0
Valtionosuudet, milj. euroa 53,7 54,4 62,9
Vuosikate, milj. euroa 10,0 6,6 11,5
Vuosikate, euroa/asukas 468 308 546
Investoinnit, (netto.) milj. euroa 5,8 6,2 7,5
Lainojen muutos, milj. € (sis.vesi) 7,7 -6,3 6,0
Lainat, euroa/as. (sis.vesi) 2870 2590 2 904
Asukasluku 21 469 21 367 21 127

* ei sisalla vesilaitosta ellei toisin mainita

lisalmen Vesi -liikelaitos

Vesilaitoksesta on muodostettu kaupunginvaltuuston paatokselld vuoden 2009 alusta lukien

kuntalain mukainen kunnallinen liikelaitos.

lisalmen Veden vuoden 2020 keskeisia lukuja

Toimintatuotot 6,2 M€
Toimintakulut 3,7 Me
Poistot 1,4 M€
Ylijagama 0,8 Mg

Tuloutus kaupungille 300 coo €

1,59 € / m3
2,69 €/ m3

Puhdas vesi
Jatevesi
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Y15-Savon Vesi Oy huolehtii vedenhankinnasta ja -tuotannosta. lisalmen Vesi huolehtii
vedenjakelusta, jateveden puhdistuksesta ja viemariverkostotoiminnoista seka
kuluttajapalvelusta ja laskutuksesta.

lisalmen vesi -liikelaitoksen nettoinvestoinnit olivat 4,0 M€.

1.5.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kayttotalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja menojen
aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Liséksi rahoituslaskelmaan merkitaan
kaupungin antolainauksen, lainakannan ja mahdolliset oman paadoman muutokset seké arvio
merkittavistd muutoksista muissa maksuvalmiuden erissa (rahoituksen rahavirta).

Rahoituslaskelma kuvaa kirjanpitoon kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kaupungin
rahavaroihin. Se kertoo toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtojen kautta, lisdantyivatké
vai véhenivatkd kaupungin rahavarat tilikauden aikana. Rahoituslaskelmaan on koottu koko
kaupungin kaikki ulkoiset rahan |adhteet ja rahan kaytts. Eri yksikdiden valiset sisaiset erat on
laskelmassa eliminoitu.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
(sis. vesilaitos) 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate ja liikeylijaama (liikelaitos poistot+rahoitus) 13 664 7 899
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -235 -443
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 823  -11 482
Rahoitusosuudet investointimenoihin 259 46
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 489 756
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 354 -3225

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -36 -4

Antolainasaamisten vahennys 107 113
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 15 300 3500

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 303 -9773

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 748 2 254
Rahoituksen rahavirta 4321 -3 911
Rahavarojen muutos 6 675 -7 135
Rahavarat 31.12 28 779 22 104
Rahavarat 1.1 -22 104  -29 240

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT Kuntien ka. 2019 2020 2019

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000€ -17 645 -19 818
Investointien tulorahoitus, % 45 118,2 69,1
Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 1,1
Kassan riittavyys, pv 42 59 46
Asukasmaara - 21127 21 367

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
Toiminnan ja investointien rahavirta valituloksen viiden vuoden kertyman
avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla.
Investointien tulorahoitus, €
= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/ (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys
= 365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan rahavirta

Rahoituslaskelman ensimmaisella rivilld esitettava vuosikate on 13,7 M€. Vuosikatetta oikaistaan
toiminnan rahavirtaa laskettaessa satunnaisilla erilla ja tulorahoituksen korjauserilla.

Investointien rahavirta

lisalmen kaupungin vuoden 2020 investointimenot olivat 11,8 M€. Investointikohteista seka
investointimenojen ja -tulojen toteutumisesta on kerrottu tarkemmin investointiosan
toteumavertailussa. Rahoitusosuuksia investointimenoihin kertyi 259 t€.

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustuloja eli omaisuuden myyntituloja kirjattiin 0,5 M€.
Toiminnan ja investointien rahavirraksi muodostui 2,4 M€. Investointien vuoden 2020
tulorahoitusprosentiksi, joka lasketaan vuosikatteen ja investointien omahankintamenon
suhteesta, muodostui 118,2 %. Tunnusluku kertoo, ett3 investointien omahankintameno on kyetty
rahoittamaan 118,2 prosenttisesti tulorahoituksella. Luvun ollessa alle sata, joudutaan rahoitusta
kattamaan omaisuuden myynnilla, kassavaroilla ja/tai lainanotolla.

Laskennallinen lainanhoitokate oli vuonna 2020 lisalmessa 1,8 ja vuonna 2019 1,1. Tunnusluku
parani edellisvuodesta 0,7 ollen tyydyttavalla tasolla. Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon
kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta
eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden.

Rahoituksen rahavirta

Kaupungille maksettiin takaisin antolainoja 0,1 M€ eika uusia lainoja annettu. Antolainasaamisten
lisdys 0,03 M€ muodostuu palautuskelpoisista liittymismaksuista liittyen Vuohiniemen
jatevedenpuhdistamoon. Kaupungin investoinnit toteutuivat ennakoitua pienempina, koska
useiden investointihankkeiden toteutus viivastyi suunnitellusta.

Rahavarat kasvoivat tilikaudella 6,7 M€. Rahavarat vuoden 2020 lopussa olivat 28,8 M€ sisaltaen
myds rahoitusarvopaperit.

Talousarviolainaa nostettiin kaupungille 12,0 M€ ja vesilaitokselle 3,3 M€ ja lainasalkun
suojaamiseksi lainat sidottiin kiintedan korkoon. Vanhoja lainoja maksettiin pois 9,3 M€.
Lainamaara oli vuoden 2020 lopussa 61,3 M€ eli 2 904 €/asukas, josta peruskaupungin
osuus 44,9 M€ eli 2123 €/asukas. Asukaskohtainen lainam&ara jai vuonna 2020 alle kuntien
keskiarvon (3 478 €/asukas, ennakkotieto).

1.6 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja pddomaeria tilikauden paattymishetkella ryhmiteltyna
luonteensa mukaisiin omaisuus- ja paadomaeriin. Tase sisaltaa myos liikelaitoksen omaisuus- ja
padomaerat, mutta kuten tulos- ja rahoituslaskelmassakin, erat eivat sisalla kaupungin eri yksi-
koiden vélisia sisaisia eria, kuten saamisia ja velkoja.

lisalmen kaupungin taseen loppusumma 31.12.2020 oli 180,4 M€. Lisdysta edellisen vuoden
tilinpaatskseen on 10,7 M€,
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Taseen pysyvissa vastaavissa kasvua tapahtui investointien vuoksi 2,7 M€, vaihtuvissa vastaavissa
rahavarat kasvoivat 7,7 M€. Vastattavien padaomissa oma padoma kasvoi 4,5 M€ ja vieras paddoma
5,4 M€.

Taseen kertynyt ylijagama tilikauden lopussa on 14,9 M€. Ylijadma on kertynyt pa&osin tilikausien
2013-2020 ylijaadmaisista tuloksista.
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VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
1000€ 1000¢€ 1000 € 1000¢€
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma 63789 63789
| Aineettomat hyodykkeet Muu oma paaoma 12 307 10 567
Aineettomat oikeudet 112 136 Ed. tilik. yli-(+)/alijaamac-) 12166 11 156
Muut pitkavaikutteiset menot 2 247 1 495 Tilikauden yli- (+)/alijaama (-) 2 763 1010
Il Aineelliset hyodykkeet B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Maa- ja vesialueet 11 633 11 057 Poistoero 9 261 8 821
Rakennukset 55566 50 331
Kiinteat rakenteet ja laitteet 31588 25847 C PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 1 825 1 606 Elakevaraukset 17 17
Muut aineelliset hyodykkeeet 297 297 Muut pakolliset varaukset 428 287
Ennakkom. ja kesk.er. hank. 3 836 13717
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Il Sijoitukset Lahjoitusrahastojen paaomat 4234 4087
Osakkeet ja osuudet 34 627 34 515 Muut toimeksianojen paaomat 11 11
Muut lainasaamiset 1 590 1696
Muut saamiset 125 89 E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vak.lait. 51920 46 043
Lahjoitusrahastojen varat 4 070 3822 Muut pitkaaikaiset velat 1437 1 348
C VAIHTUVAT VASTAAVAT Il Lyhytaikanen
Il Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 9 423 9 303
Lyhytaikaiset Saadut ennakot 1 044 505
Myyntisaamiset 1 402 1397 Ostovelat 4713 6 060
Lainasaamiset 0 2 Muut velat 1161 809
Muut saamiset 2 492 1423 Siirtovelat 5 691 5899
Siirtosaamiset 176 176 VASTATTAVAA YHTEENSA 180 365 169 711
Il Rahoitusarvopaperit TASEEN TUNNUSLUVUT Kuntien
Osakkeet ja osuudet 4 4 ka. 2019 2020 2019
Muut arvopaperit 13 313 18 121 Omavaraisuus (%) 58 56 56
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 62 43 43
IV Rahat ja pankkisaamiset 15 462 3979 Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 14929 12166
VASTAAVAA YHTEENSA 180 365 169 711 Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2025 707 569
Lainakanta 31.12., 1000 € 16 769 61,3 55,3
Lainakanta 31.12., €/asukas 3342 2904 2590
Lainat ja vastuut, 31.12. M€ 66 57
Lainat ja vastuut, €/asukas 4143 3107 2688
Lainasaamiset, €/asukas 1031 75 79

Asukasmaara 31.12

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot+Vuokravastuut) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12

= Vieras padoma - Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset 31.12

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainakanta oli vuoden 2020 lopussa 61,3 M€. Lainam&ara kasvoi edellisestd vuodesta 6,0 M€.
Lainaméaéara asukasta kohden oli vuoden 2020 lopussa 2 904 €. Asukaskohtainen lainamaara oli
vuotta aiemmin 2 590 € eli vuodessa kasvua 313 €/asukas (12 %).

Kuntien keskiméaarainen lainaméaara tilinpaatosten ennakkotietojen mukaan vuonna 2020 oli
3 478 €/asukas. Lainasalkun keskikorko 31.12.2020 oli 0,54 %. Lainasalkun suojausaste vuoden
2020 lopussa oli 64,07%.

Lainat €/asukas 2011 -2020
lisalmi / koko maa . vesititos)
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Investoinnit

Investoinnit (brutto) olivat 11,8 M€, josta peruskaupungin investoinnit 7,8 M€ ja vesiliikelaitoksen
investoinnit 4,0 M€. Investointihankkeiden toteutus viivastyi alkuperaisesta aikataulusta, joten
investoinnit toteutuivat talousarviota pienempina.

Koulujen peruskorjausinvestointeihin kaytettiin vuonna 2020 1,0 M€, katujen
peruskorjausinvestointeihin 2,0 M€ ja uuden uimahallin rakentamiseen 1,3 M<€.

Vuohiniemen jatevedenpuhdistamon saneerausurakka valmistui vuonna 2020.

Suurimpia investointihankkeita tulevaisuudessa ovat uuden uimahallin seka koulujen
rakennushankkeiden lisaksi kulttuurikeskuksen peruskorjaus.

Sijoitukset

lisalmen kaupunki on ulkoistanut sijoitustoiminnan ammattimaiselle omaisuudenhoitajalle tayden
valtakirjan omaisuudenhoitosopimuksin perustuen lisalmen kaupunginvaltuuston hyvaksymaan
sijoitussuunnitelmaan.
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Kaupungin sijoitukset koostuvat Danske Bankin rahastosijoituksista seka pankkitilitalletuksesta
Saastopankki Optiassa. Alexandria Tahtirahastot yhdistelmélaina erdantyi tammikuussa 2020 ja
siella olevat varat (5,0 M€) talletettiin Saastopankki Optian pankkitilille.

Danske Bankin rahastosijoitusten markkina-arvo 31.12.2020 oli 14,8 M€ eli sijoitusomaisuuden
yhteenlaskettu markkina-arvo oli pankkitalletus mukaan lukien 19,8 M. Sijoitusten
arvonkehityksesta on annettu erillinen sijoitusraportti.

Kehittamis- ja investointirahasto

Kehittdmis- ja investointirahaston
padoman kehitys 1997 - 2020
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Vuosi

Siirto rahastoon (alkupaaoma) 17 295 353 € tilikaudella 1997.

Lisaksi rahastoa kartutettu

1999 2,5 M€ Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto

2002 1,2 M€ Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto

2014 4,6 M€ Savonia ammattikorkeakoulun yhtigittadmisen tuotto
2017 1,8 M€ Tilikauden tuloksesta

2018 1,0 M€ Tilikauden tuloksesta

2020 2,7 Me Tilikauden tuloksesta

Tilikauden alijaamia rahastosta katettu
2007 1,7 M€

2010 1,1 M€

2011 0,5 M€

Vuonna 2020 rahastoa on kaytetty 1,0 milj. € Pappilan ylikulkusiltaan, Paloisvirran kevyen
likenteen siltaan sekéd Pohjois-Savon Padomarahaston (North Savo Startup Fund ky) osakkeisiin.
Rahaston pddomaa kartutettiin 2,7 M€ tilikauden tuloksesta, rahaston pdaoman ollessa tilikauden
lopussa 9,1 M<€.
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Muut rahastot

Kaupungilla on vahinkorahasto, josta korvataan kertaluonteisia vahinkoja tai vastuita, joita ei ole
vakuutuksin katettu, vakuutuskorvauksen ylittava osa seka erityisin perustein oikeudenkaynteihin
liittyvia kuluja ja oikeuden paatoksista johtuvia kaupungin velvoitteita. Vahinkorahaston pddoma
31.12.2020 oli 3,0 M€.

Kaupungilla on lisaksi opintorahasto, josta tuetaan iisalmelaisia opiskelijoita apurahoin ja
stipendein. Opintorahaston pddoma 31.12.2020 oli 0,2 M€.

1.7 Henkilosto

Henkiléston lukumaara (Populus) 31.12.2020

Toimiala Vaki- Sijaiset | Maara- | Oppi- Tyéllis- | Yhteensa | Yhteensa
naiset aikaiset | sopimus- | tetyt (ei. sis. tyol-
suhtei- listettyja)
set
Elinvoima- ja 208 (216) |10(21) |72(60) |[1(1) *11(34) | 302 (331) 291 (297)
konsernipalvelut
Sivistys- ja 430 (433) |37(38) |91(91) |o0(0) o(o) |558(562) |558(562)
hyvinvointitoimiala
Tekninen toimiala | &4 OV 2(2) |3(6) o (o) o(0) |89(99) 89 (99)
lisalmen Vesi 1 (12) o(o) [2(2) o (o) o(0) |13(14) 13 (14)
733(752) | 49 (61) | 168 1(0) 1(34) |962(1006) | 951(972)
Yhteensa (159)

Suluissa tilanne 3112.2020. *Tahdelld merkittyyn tydllistettyjen maaraan sisaltyy kolmannelle sektorille sijoitetut tysllistetyt.

Vuoden 2020 tilinpaatoksen mukaan maksetut palkat ja palkkiot olivat 32,1 M€, eldkkeet ja muut
henkildstésivukulut 9,7 M€ eli yhteensa 41,8 M€. Vastaava summa vuonna 2018 oli 42,4 M€, joten
henkilostokulut laskivat 0,6 M€ (1,4 %). Tarkempi selvitys henkilstdsta on annettu
henkilostokertomuksessa.

1.8  Ymparistotekijat

Toimintakertomukseen on sisallytettava kuvaus niista ympéristokysymyksistd, jotka vaikuttavat
olennaisesti kaupungin taloudelliseen tulokseen, asemaan, toiminnan kehitykseen tai riskeihin.
Lis&ksi toimintakertomuksessa on annettava tiedot siita, miten kaupunki huolehtii
ympéristdasioista ja esimerkiksi siitd, miten kunnan toiminta vaikuttaa ymparistéon.
Ympéristdmenot aiheutuvat toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyotyja tai
ennaltaehkaista, vahent&a tai korjata ymparistohaittoja, parantaa tulevaa ymparisténsuojelutasoa
ja edistda luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Kaupungin ympaéristétuotoista suurin osa n. 3,6 M€ koostuu lisalmen Vesi -liikelaitoksen
jatevesimaksuista ja muista toimintaan liittyvista tuotoista. Ympéaristétoimintakulujen ja poistojen
kokonaismaara oli n. 2,9 M€. llman poistoja ymparistétoimintakulut olivat n. 1,8 M€. Pazosa
kustannuksista aiheutui jatevesien puhdistuksesta seka vieméariverkoston kaytosta ja
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kunnossapidosta (n. 1,6 M€). Jatehuolto- ja jatevesimaksuihin kaytettiin n. 0,2 M€.

Taman lisaksi alueellinen Yla-Savon jatehuoltolautakunta huolehtii jatehuollon
viranomaistehtéavist ja jatehuollon suunnittelusta ja kehittamisesta. Tasta aiheutuneet
toimintakulut katetaan jatehuoltomaksuilla ja lautakunnan tulos on vuosittain 0 €.

Ympéristdinvestointeja tehtiin vuonna 2020 yhteensé n. 3,7 M€. Suurin osa
ymparistdinvestoinneista kohdistui lisalmen vesi -liikelaitoksen toimintaan. Merkittavin
ympéaristdhanke on Vuohiniemen jatevedenpuhdistamon saneeraus, joka alkoi vuonna 2017 ja se
valmistui helmikuussa 2020. Vaiheittain toteutettavan saneerauksen kokonaiskustannus on n. 15,5
Me€. Vuoden 2020 investoinnin osuus oli n. 2,5 M€.

Kaikissa talonrakennuksen uudishankkeissa panostetaan energiatehokkuuteen valitsemalla
energiatehokkuusluokaksi vahintaan luokka B.

Vuoden 2020 aikana Yl4-Savon jatehuoltoalueen jatestrategiatyts ei tydstetty eteenpéin
johtuen jatelakiuudistuksen viivastymisesta. Strategiatyd jatkuu, kun lainsdddannén uudistus on
toteutettu. Ohjelma on kuntien yhteinen tahto siit4, kuinka jatehuoltoa hoidetaan alueella
seuraavien vuosien aikana.

Kaupunki toimii KESTO - kestavan energiankayton, materiaalitehokkuuden ja ilmaston
seudullinen toimintasuunnitelma -hankkeen osatoteuttajana ja laatii Y|&-Savon -alueen
seudullisen ilmasto-ohjelman seka kuntakohtaiset ilmaston toimintasuunnitelmat hankkeessa
mukana oleviin kuntiin (lisalmi, Kiuruvesi, Lapinlahti, Vierema). lImastohankkeen toteutusaika on
1.1.2020-31.12.2021.

lisalmen kaupungin ilmaston toimintasuunnitelma tulee jatkamaan aiemmin KierRe
(Kiertotalouden ja resurssiviisauden toteuttaminen Pohjois-Savossa) -hankkeessa (2016-2019)
laadittua resurssiviisauden toimintasuunnitelmaa vuosille 2018-2050. Suunnitelma sisaltaa viisi
teemaa, joiden sisalla on maaritetty teemakohtaiset tavoitteet, toimenpiteet seka mittarit.
Teemat ovat

energiantuotanto ja kulutus

likkuminen ja yhdyskuntarakenne

kulutus ja materiaalikierrot

ruuan tuotanto ja kulutus

vedenkayttd ja luonnonvedet

VVVYYVY

lisalmen kaupunki on mukana Kunta-alan energiatehokkuussopimuksessa (sopimuskausi 2017-
2025) ja Kuntaliiton ilmastokunnat -toiminnassa sek& on Circwaste -hankkeen
kumppanuuskuntana.

Siisti lisalmi -kampanjassa toteutettiin netissé/sosiaalisessa mediassa kuntalaisten
aktivointikampanja roskien keraamiseksi.

lisalmen kaupungilla on henkildstén yhteiskaytdssa tayssahkdauto. Kaupunki on hankkinut
yhteistydssd ammattioppilaitoksen kanssa kuntalaisille ja opiskelijoille tarkoitetun
kaupunkipyéréajarjestelman.

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




41

Ympéristovastuulla tarkoitetaan ymparistoon liittyvaa voimassa olevaa velvoitetta, jolla on
todennakdisesti tulevaisuudessa menoja lisdava vaikutus. Vuoteen 2020 kohdistuvia
ymparistovastuita ei tilinpaatoksessa todettu.

1.9 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaisesti
toimintakertomuksessa on annettava tiedot siita, miten kaupunki huolehtii korruption ja
lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on
tarpeen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Luottamushenkildiden perehdyttamis- ja koulutustilaisuuksissa seka toimielimien paatéksenteon
yhteydessa on kasitelty esteellisyyskysymyksia, milla on pyritty siihen, etta luottamushenkilst
ottavat itse vastuun esteellisyyden arvioinnista. Toimielimien esityslistoilla on myds maininta
esteellisyyden arvioinnista.

Kuntaliitto on ohjeistanut yleiskirjeessdan (21.6.2017) vieraanvaraisuuteen, etuihin ja lahjoihin
liittyvia asioista. Kuntaliiton ohjetta sovelletaan lisalmen kaupungissa ja luottamushenkilita
kannustetaan tutustumaan ohjeen sisaltéon. Ohje 16ytyy Kuntaliiton sivuilta:

Ohje vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista Kuntaliiton sivuilla

Kaupungin henkiléstéa on ohjeistettu ohjeella vieraanvaraisuuden vastaanottamisesta.
Kaupungin ohje on |8ydettavissd kaupungin intranetista.

Kaupungin arvoja ovat avoimuus, rohkeus, tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus, yhteisdllisyys ja
ympaéristévastuullisuus. Arvoista erityisesti tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus ovat kaupungin
toimintoja, hallintoa ja kehittamista koskevia lapileikkaavia periaatteita. lisalmessa ihmisia
kohdellaan yhdenvertaisesti. Tasa-arvosta ja oikeudenmukaisuudesta on maarayksia lukuisissa
kuntien toimintaa ohjaavissa laeissa ja asetuksissa seka kaupungin henkiléstéohjelmassa.

1.10 Arvio tulevasta kehityksesta seka merkittavimmista riskeista ja

epavarmuustekijoista

lisalmi on Yla-Savon seutukunnan keskuskaupunki, joka on elinkeinorakenteeltaan vahva.
Koronapandemian vaikutukset seudun elinkeinoeldmaan ja tyéllisyyteen ovat olleet merkittavat
ja vield ei ole taysin selvaa, miten laaja-alaiset koronan vaikutukset ovat. Valtakunnalliset
ennusteet kuitenkin osoittavat, etta talous alkaa toipua koronasta vuoden 2021 aikana.
Talouskasvun ennakoidaan kuitenkin olevan hidasta.

lisalmen taloustilanne on vakaa ja taustalla on kahdeksan ylijaamaista vuotta. Valtion koronatuet
ovat olleet ennakoitua suuremmat ja tasta syysta vuoden 2020 ylijagdma oli ennakoitua suurempi.
Koronatukia maksetaan myds vuonna 2021, mutta tilinpaatoksen laatimishetkella ei ole tiedossa,
etta valtio jatkaisi kuntien tukemista vuodesta 2022 eteenpéin.
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lisalmen ja Yla-Savon alueen haasteena on vaesténkehitys, jonka ennustetaan olevan
negatiivinen. Syntyvyys on laskenut viime vuosina. Edelld mainitun liséksi osaavan tydvoiman
saatavuus on merkittava riski elinkeinoeldaman kehittymisen nakékulmasta.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa ulkoisia palveluita kuntalaisille. Talla hetkellz
euromaaraisesti suurimmat niistd ovat varhaiskasvatus ja perusopetus. Syntyvyyden aleneminen
vaikuttaa nopeimmin varhaiskasvatuspalveluiden tarpeeseen/kysyntaan. Vaikutus kohdistuu jo
suunnitelmavuosiin. 5-10 vuoden kuluttua syntyvyyden laskun vaikutus nékyy perusopetuksessa ja
yli 10 vuoden kuluttua toisella asteella.

Lasten ja nuorten vaheneminen vaikuttaa myds muihin sivistys- ja hyvinvointitoimialan
palveluihin. Niissa palveluntarve ei kuitenkaan vahene vaan painopiste siirtyy kasvavan
ikdantyvan vaeston palveluihin. Lasten ja nuorten maaran véheneminen on uhka myés monen
seuran ja jarjeston toiminnalle.

Haasteena kaupungin oman toiminnan osalta on kelpoisen tydvoiman saaminen erityisesti niihin
tehtaviin, joissa on asetuksella maaratty kelpoisuus kuten opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.
My6s muissa tehtavissa hakijaméaarat ovat véhentyneet.

Tulevaisuuden investointipaineet ovat merkittavat. Perusopetuksen palveluverkkosuunnitelman
toimeenpano, uimahallin rakentaminen sekad muut peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeet
vaikuttavat kaupungin kehitykseen. Talouden kehitysndkymat heikkenevét tulevaisuudessa, kun
vuosikate ei riitad kattamaan poistoja eivatka nettoinvestoinnit ole tasapainossa.

Valtiovarainministerién ennusteet osoittavat, etta tulevaisuudessa kuntien menot kasvavat tuloja
nopeammin. Investointitason nousu yhta aikaa tapahtuvan kustannusten nousun kanssa aiheuttaa
nopeasti tilanteen, jossa vuosikate ei riita kattamaan poistoja ja syntyy alijaaméaa. Talouden
tasapainon kannalta investointitason pitaminen maltillisena olisi ensiarvoisen tarkeaa.

Koronan my6ta digitaalisuus ja virtuaaliset palvelut ovat osittain tulleet jdadakseen. Téma on seka
uhka ettd mahdollisuus. Digitalisaation avulla voidaan saavuttaa uusia kayttajia palveluihin, mutta
toisaalta se voi jatkossa vahentaa fyysisia kaynteja tilaisuuksissa ja palveluissa. Tama vaatii myds
investointeja laitteisiin seka henkildstdon osaamisen kehittamista.

Riskien arviointi

Riskilla tarkoitetaan epdvarmuuden vaikutusta lisalmen kaupunkikonsernin tavoitteisiin.
Epavarmuuden vaikutukset voivat olla joko negatiivisia tai positiivia suhteissa tavoitteisiin. Riski
on siis joko mahdollisuus, uhka tai niiden yhdistelma. Riskin merkittavyytta arvioidaan
tapahtuman todennikaisyyden ja seurausten yhdistelmana.

Kaupunginhallituksen alaisten toimielinten ja konserniyhteisgjen tulee talousarvion laadinnan
yhteydesséa analysoida toimintaymparistdn muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja,
arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todenn&kdisyytta seké laatia tarvittavat suunnitelmat
ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Kaupungilla on kaytéssaan tietojarjestelméa (Targetor Pro) strategian, riskien ja riskienhallinnan
dokumentointia varten. Tietojarjestelman avulla riskit yksildidaan ja riskienhallinnan suunnitelmat
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laaditaan dokumentoidusti. Tietojarjestelma sisaltaa siten kaupungin riskirekisterin.

Riskienhallintasuunnitelman toteutuminen koko kaupungin tasolla raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa. Taman lisaksi toimielimet kasittelevat omaa toimialaansa koskevat suunnitelmat

omassa paatoksenteossaan.

lisalmen kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan riskialueeseen, jotka ovat strategiset,
taloudelliset, toiminnalliset seka vahinkoriskit.

OMISTUKSET YMPARISTO

JOHTAMINEN JA

RAHOITUS JA
PAATOKSENTEKO
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PALVELUJEN
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STRATEGIA
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TYOSUOJELU
TOIMITILAT,
KONEET JA HENKILOSTO

KALUSTO

PALVELU
ICT JA

TUOTANNON

TURVALLISUUS TIETOTURVA

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat riskej3, jotka liittyvat lisalmen kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin,
menestystekijoihin seka niihin kohdistuviin sisaisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijsihin. Strategiset
riskit uhkaavat kaupunkistrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Strategiset riskit liittyvat tyypillisesti vaestdon hyvinvointiin ja ikdrakenteeseen, talouden
suhdannevaihteluihin, tyén rakennemuutokseen, elinkeinoelaméan kehitykseen,
kansainvalistymiseen, ympariston kestavyyteen ja yhdyskuntarakenteeseen, valtiontalouteen ja
hallituspolitiikkaan, lainséadanton ja muuttolikkeeseen.
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Keskeinen strateginen riski lisalmessa liittyy ikarakenteen muutokseen, kaupungin
palveluverkkoon seka vaeston palvelutarpeeseen. Syntyvyyden pienentyessa ja vanhusvaeston
maaran kasvaessa palvelutarve vahenee varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ja kasvaa
sosiaali- ja terveydenhuollossa. Keskeinen haaste tulevaisuuden kannalta on, pystytaanko
paatoksenteossa suuntaamaan maararahoja palvelutarpeen muutosta vastaavaksi ja riittavatko
maararahat palvelujen jarjestdmiseen.

Ikdrakenteen muutos tarkoittaa myés toimintakyvyltaan heikentyneiden ikaihmisten
lisaantymista. Turvallisuusriskit palveluissa kasvavat. Saavutettavuus seka fyysinen esteettomyys
on huomioitava palveluissa ja toimitiloissa.

Merkittava strateginen riski liittyy koronapandemian tai vastaavan viruksen uuteen
eskaloitumiseen, jolloin uudet rajoitustoimet voivat pysiyttia talouden elpymisen ja kaantaa
talouden uudelleen laskuun. Pandemian eskaloituminen on seka strateginen,

taloudellinen, toiminnallinen etta vahinkoriski.

Strategiset riskit voivat liittyd myds organisaatiorakenteeseen ja -prosesseihin, johtamistapaan,
organisaatiokulttuuriin, strategisiin valintoihin ja strategian toimeenpanoon, asiakastarpeiden
tunnistamiseen ja arviointiin, toiminnan uudelleenjarjestelyyn tai digitalisaatioon.

Strategisia riskeja ovat vaestd- ja tyopaikkamuutokset, toimintaympariston muutoksista
aiheutuvat riskit, palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit, lainsaadantomuutokset seka
laajavaikutteiset ilmasto- ja ympéaristdmuutokset. Negatiivinen vaestonkehitys ja sita seuraavat
kerrannaisvaikutukset ovat selkea tulevaisuuden haaste lisalmessa ja koko Yl3-Savon
alueella.

Elinkeinoeldaman kehitys ja alueen elinkeinorakenne vaikuttavat tysllisyyteen, muuttoliikkeeseen,
investointeihin, rakentamiseen ja vaestdn hyvinvointiin. Elinkeinoelamassa tapahtuvat muutokset
voivat vaikuttaa muun muassa verotulojen kehitykseen ja tyollisyyteen ja siitéd aiheutuviin
kustannuksiin.

Keskeinen strateginen riski liittyy my6s keskeisten julkisten hallinnon toimintojen
siirtamiseen pois kaupungista tai alueelta. Strategisiin riskeihin voidaan vaikuttaa hyvalla
edunvalvonnalla ja yhteistoiminnalla eri sidosryhmien kanssa. Kaikkien toimien tulee olla
kaupunkistrategiaa tukevia ja elinvoimaisuuden yllapitoon on satsattava riittavat resurssit.
Luottamushenkiléiden kouluttaminen, avoin hallintokulttuuri ja vuorovaikutus edesauttavat
luottamuksen ilmapiirin syntymista ja hyvaa yhteistyota.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyella tai
keskipitkalla aikavalilla seka vastapuolien kykyyn tayttas taloudelliset velvoitteensa. Kaupungin
toimintaan liittyvia rahoitusriskeja ovat muun muassa verotulojen ja valtionosuuksien muutokset,
rahoitus- ja korkoriskit, investointiriskit, takaus- ja vakuutusriskit, hyédykehintariskit, hinnoittelu
sekd maksuvalmiusriski.

Keskeinen taloudellinen riski lisalmessa ovat merkittaviat investoinnit. Investointeihin liittyy
seka toiminnallisia ett3 taloudellisia riskeja. Investoinnin epdonnistuminen voi toteutuessaan
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aiheuttaa merkittdvaa vahinkoa. Lisaksi riskina on, ettei kaupunki pysty selviytymaan
taloudellisista velvoitteistaan. Lainamaaran nopea kasvu heikentaa kaupungin vakavaraisuutta.

Arvio on, ettd menot kasvavat tuloja nopeammin. Investointipaineet ovat merkittavat
suunnitelmakaudella. Samaan aikaan verotulojen ja valtionosuuksien ennakoidaan kasvavan

menoja hitaammin. Riskina on, etta kaupungin talous muodostuu alijaamaiseksi jo
suunnitelmakaudella.

Taloudellisten riskien hallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaupungilla on mahdollisimman
tehokkaasti kaytettavissaan riittava rahoitus. Maksuvalmiusriski liittyy kassanhallintaan ja
korkoriskit korkotason vaihteluun.

Koronakriisin pitkittyminen on johtanut korko-odotusten laskuun entistékin alemmaksi. Euroopan
keskuspankin elvytystoimet ovat painaneet korkotason matalaksi. Korko-odotukset voivat
muuttua nopeasti, mikali inflaatio- tai kasvunakymissa tapahtuu positiivista kehitysta. Korkojen
arvioidaan kuitenkin pysyvan matalalla 2020-luvun jalkipuoliskolle. Korkoriski on kuitenkin
todellinen ja sen hallinnassa lainasalkun suojausaste on keskeinen. Tédma tarkoittaa, ett3 tietty
osuus kaupungin lainasalkusta on sidottu pitkiin korkoihin, jolloin korkotason muutoksia voidaan
hallita paremmin.

Taloudellisten riskien hallinnassa keskeinen keino on talouden pitkan aikavalin suunnittelu,
tehokas talouden seuranta seka kustannuskehityksen ja investointitason pitaminen maltillisena.

Taloudelliset riskit liittyvat myds kunnan antamiin takauksiin ja osakeomistuksiin. Rahoitusriskeja
arvioitaessa on otettava huomioon yleisen taloudellisen tilanteen epavakaus, tulevaisuuden
investointipaineet seka sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kasvu seka kuntakonsernin
kokonaistaloudellinen hallinta.

Kaupungilla on merkittava sijoitusvarallisuus. Sijoitukset ovat talla hetkella seka korko- etta
osakemarkkinoilla. Sijoitusten arvon vaihtelu sekd muutokset markkinoilla vaikuttavat suoraan
sijoitusten arvonkehitykseen. Sijoitustoimintaan liittyvia riskeja voidaan hallita hajauttamalla
sijoituksia sekd maarittelemall3 sijoittamiselle selkeat periaatteet. Sijoitussuunnitelma on
hyvaksytty vuonna 2017.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisilla riskeilla tarkoitetaan kaupungin paivittaista toimintaa, johtamista, prosesseja ja
jarjestelmia uhkaavia riskeja. Toiminnalliset riskit liittyvat operatiiviseen johtamiseen, prosessien
toimivuuteen ja jatkuvuuden hallintaan, tietoturvaan ja -suojaan, ICT-palveluihin, sopimus- ja
yhteistydkumppaneiden toimintaan, projektien ja hankkeiden hallintaan, maineeseen ja imagoon,
henkildstérakenteeseen, henkiléstdn osaamiseen ja saatavuuteen, avainhenkil&ihin,
lainsdadannon velvoitteisiin, toimielin- ja viranhaltijapaatsksiin, hankintoihin, toiminnasta
aiheutuvaan vahingonkorvausvastuuseen ja vaarinkaytoksiin.

Vuosi 2020 osoitti, ettd maailmanlaajuinen pandemia on todellinen toiminnallinen riski, jolla on
myds pitkaaikaisia ja osittain jopa strategisia vaikutuksia. Pandemian vaikutukset kaupungin
toimintaan ja talouteen ovat merkittavia. Toimintojen alasajo ja supistaminen, etdopetukseen ja
etatyohon siirtyminen ovat riskeja, jotka voivat realisoitua nopealla aikavalilla. Riskienhallinnan
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kannalta vuosi 2020 on parantanut kaupungin valmiustasoa ja mikali tilanne uusiutuisi, olisi
kaupungilla hyvat |dhtckohdat jarjestaa toimintoja myds poikkeusoloissa. Hygieniaan
panostaminen ja turvallisuusohjeiden noudattaminen myds tulevaisuudessa ovat keino hallita
henkildstoon liittyvia riskeja.

Henkilastoriskit voivat realisoitua monella eri tavalla. Avainosaaminen on usein yhden henkildn
varassa, mikéd muodostaa merkittdvan riskin kaupungin toiminnan jatkuvuuden kannalta.
Henkiloriskeihin varaudutaan koulutuksilla ja hyvalla perehdyttamisell, kilpailukykyisella
palkkauksella, sijaisuusjarjestelyill3, ikdohjelman hyddyntamiselld, osaamisen jakamisella,
sahkaisilla tietojarjestelmilla ja erilaisilla tydohjeilla. Liséksi pyritaan siihen, ettd avainhenkildiden
rekrytoinnin yhteydessa kaytannoksi on sovittu yhtaaikainen tyéskentely tiedon siirron
varmistamiseksi.

Kuten aiemmin on jo todettu, osaavan henkildston saaminen asiantuntijatehtéviin on toiminnan
kannalta tarke3 asia. Havaittavissa on, ettd hakijamaarat ovat laskeneet. Ammatillisen ja korkea-
asteen koulutuksen sailyminen alueella on tassa asiassa erittain tarkeaa.

Aggressiiviset tai uhkaavat asiakastilanteet ovat myds toiminnallisia riskeja. Naihin riskeihin
varaudutaan erilaisilla fyysisilla jarjestelyilld (huoneiden ovet auki),
valvontakameroilla, halytysjarjestelmalla, paritydskentelylla, poistumisreiteillad ja koulutuksella.

Tydsuojelu seka tydn vaarojen ja riskien arviointi ovat osa riskienhallintaa. Tyén vaarojen
selvittaminen ja riskien arviointi on tehty WPro-jarjestelmaan. Selvityst ja arviointia tarkistetaan
olosuhteiden muuttuessa ja sitd pidetdan ajan tasalla.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit ovat lisalmen kaupunkikonsernin sisalla tai toimintaympéaristdssa tapahtuvia
virheit, toimintahairisita ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia.
Vahinkoriskit kohdistuvat usein tiettyyn kohteeseen. Vahingon mahdollisuus seka seuraukset
ovat etukiteen tiedossa, mutta vahingon todenndkéisyytta ei tiedeta. Vahinkoriskit kohdistuvat
yleensa asiakkaiden, henkil6ston tai ympariston turvallisuuteen seka omaisuuteen.

Vahinkoriskit on jaoteltu kaupungin riskienhallintajarjestelmassa seuraaviin alakategorioihin:
- tyodterveys- ja tydsuojeluriskit
- henkilostsriskit
- ymparistoriskit
- tulipalo- ja onnettomuusriskit
- luonnonmullistukset
- toimitilaturvallisuusriskit

Vahinkoriskien hallinnassa keskeisia ovat kaupungin vakuutukset, joiden on oltava riittadvan
kattavalla tasolla. Lisaksi voidaan kayttaa vahinkorahastoa.

Poikkeukselliset luonnonolosuhteet voivat vaikuttaa kunnalliseen toimintaan monella tavalla.
Esimerkiksi vesihuoltojarjestelmat ovat alttiita poikkeuksellisille luonnonolosuhteille.
Riskienhallinnassa keskeistd onkin varautuminen mahdollisiin hairidtilanteisiin. Keskeisessa
asemassa on myos henkiléstédn ammattitaidon kehittaminen ja yllapito erilaisilla

koulutuksilla. Tydterveyshuolto jarjestetdan asianmukaisesti ja huolehditaan siita, etta tyovalineet
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ja tilat ovat asianmukaiset. Tyésuojeluun panostetaan.

.11 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta on keskeinen osa talouden ja toiminnan johtamista, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja niitad uhkaavia riskeja. Sisdiseen
valvontaan kuuluu sisdinen tarkastus, jonka tehtavana on varmentaa siséisen valvonnan
toimivuus. Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen
varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottomyydesta.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla johto pyrkii
varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden seka tavoitteiden saavuttamisen.
Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelméllista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita
toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta on osa normaalia kaupungin toiminnan
suunnittelua, seurantaa ja padatoksentekoa. Riskien arviointi kytkeytyy kiinteasti vuosittaiseen
toiminnan suunnittelu-, seuranta- ja raportointiprosessiin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisessd on noudatettava sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjetta. Ohjeen mukaan sisdisen valvonnan suunnitelma laaditaan vuosittain
vastuualueittain ja tarvittaessa myds toimintayksikéittain. Suunnitelmat kootaan toimialoittain
yhdeksi kokonaisuudeksi.

Toimialat ja liikelaitos ovat raportoineet suunnitelman toteuttamisesta osavuosikatsauksen seka
tilinpaatdksen yhteydessa ajalta 1.1.-30.6. elo-syyskuussa ja 1.7.-31.12. tammi-helmikuussa.
Vastuualueen paallikké on vastannut suunnitelman laatimisesta ja raportoinnista. Toimialojen
raportit on koottu yhteen ja toimitettu kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle ja
tilintarkastajalle.

Varautuminen hairio- ja kriisitilanteisiin seka poikkeusoloihin

Hairio- ja kriisitilanteilla tarkoitetaan tapahtumia ja tilanteita, jotka edellyttavat kaupungin
johtamisessa tai palvelutuotannossa normaalioloista poikkeavia toimenpiteitd, tehtavia ja
toimivaltuuksia. lisalmen kaupungin tavoitteena on olla turvallinen kaupunki kaikille
kaupunkilaisille, my&s yritystoiminnan ja kunnallisten palvelujen osalta. Tama tavoite saavutetaan
siten, ettéd valmiussuunnittelu ja varautuminen toteutetaan osana johtamista.
Valmiussuunnitelman ja sita tukevien ohjeiden on oltava ajan tasalla. Liséksi on panostettava
koulutukseen ja saannélliseen harjoitteluun.

Koronapandemiasta johtuen hairistilanteiden johtoryhmé kokoontui poikkeusolojen aikana
sdanndllisesti. Hairidtilanteiden johtoryhma seurasi tilanteen kehittymista ja linjasi operatiivisen
toiminnan toteutusta. Vuosi 2020 tarjosi taltéd osin mahdollisuuden testata ja kehittaa
varautumista hairié- ja kriisitilanteisiin seka poikkeusoloihin. Kokemuksia tullaan hyddyntamaan
varautumiseen liittyvassa kehittamistyossa ja koulutuksissa.
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Keskeiset havainnot sisdisen valvonnan raporteista vuodelta 2020 ja sisdisen valvonnan

kehittaminen suunnitelmakaudella

Kaikki toimielimet ovat raportoineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti
puolivuosittain sisdisen valvonnan toteutuksesta ao. toimialallaan. Sisainen valvonta on toteutettu
toimielimien laatimien suunnitelmien mukaisesti ja raportit on toimitettu kaupunginhallitukselle
tiedoksi.

Vuonna 2020 sisaisen valvonnan valvontakohteita ovat olleet muun muassa toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen, avustukset, vakuudet, tyésopimukset ja
henkilostopaatokset, kayttdoikeudet, kehityskeskusteluiden toteutuminen,
varautumissuunnitelmat, poissaolojen seuranta seka hankinnat ja sopimukset.

Edellad mainittujen liséksi valvontaa on toteutettu kaupungin saatavien ja maksuvalmiuden osalta.
Maksulilkenneohjelma uusittiin vuonna 2020, mika mahdollistaa entistd paremmat sisaiset
kontrollit seka parantaa sisaisen valvonnan tasoa.

Paatoksenteon osalta vuonna 2020 on sisdisen valvonnan osalta tarkastettu viranhaltijapaatosten
ja toimielinten muutoksenhakujen oikeellisuutta. Paatokset on tehty paasaantsdisesti ohjeiden
mukaan ja henkilétiedot ovat ei-verkkojulkisella liitteella. Jatkossa paatoksentekijsita opastetaan
asiaan Valmu-viranhaltijapdatéssovelluksen kayttéonoton yhteydessa.

Toimielimien esityslistoilla on maininta esteellisyyden arvioinnista: luottamushenkiliden ja
viranhaltijoiden tulee itse huolehtia esteellisyytensa arvioinnista. Esteellisyydet ja niiden
perusteet kirjataan pdytakirjaan. Vuonna 2020 aloitettiin hallintosdannon paivitys, milla osaltaan
pyritdan selkeyttdamaan hallintosdanndn maarayksia ja toimivaltakysymyksia.

Taloussuunnittelun seka talouden raportoinnin osalta noudatetaan kaupunginhallituksen
hyvaksymaa talousarvion taytdntédnpano-ohjetta ja siina olevaa aikataulua (vuosikello). Jatkossa
panostetaan talouden ajantasaisen seurannan kehittamiseen sahkaisen portaalin kautta. Portaali
olisi kaupunginhallituksen jasenten kaytettavissa, jolloin talouden seuranta olisi mahdollista ajasta
ja paikasta riippumatta.

Suomessa vuonna 2020 vallinneiden poikkeusolojen johdosta kaupunginhallitus kokoontui
normaalista kokousaikataulusta poikkeavasti siten, ettd kaupunginhallituksen jasenill oli
kaytettavissdan ajantasainen tieto toiminnan ja talouden kehityksesta. Jalkikateen tarkastellen
koronan talousvaikutukset ovat toteutuneet vuonna 2020 odotettua maltillisempina. Verotulot
eivat ole pudonneet niin kuin koronakevaana vield ennakoitiin ja kulutkin ovat kasvaneet vain
maltillisesti.

Kaupunginhallituksen arvio siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta on, etta sisdinen
valvonta ja riskienhallinta on kattavaa ja toimii hyvin. Poikkeamat ovat yksittaisia ja suunnitelman
mukainen sisdinen valvonta ja ohjeistaminen tehostavat asioiden seurantaa ja korostavat
tilivelvollisten vastuuta.

Sisaista valvontaa kehitetddn muun muassa sisaisen tarkastuksen havaintojen ja suositusten seka
riskien arvioinnin perusteella. Tavoitteena suunnitelmakaudella on edelleen kehittas sisdisen
valvonnan dokumentaatiota ja talouden sahkdista seurantaportaalia. Lisaksi tavoitteena on
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yllapitaa riittdvaa varautumisen tasoa hairio- ja kriisitilanteisiin seka poikkeusoloihin. Jatkuva
kouluttautuminen ja harjoitukset ovat tassa keskeisessa asemassa.

lImoittajien suojelua koskevan EU-direktiivin (ns. whistleblowing-direktiivi) taytantoénpano on
kaynnisséd Suomessa. Direktiivin tavoitteita ovat muun muassa korruption ja petosten torjunta
sekd sananvapauden ja tiedonvélityksen vapauden turvaaminen.

Kaytanndssa direktiivi velvoittaa julkisen ja yksityisen sektorin tydnantajat ottamaan kaytt6on
ilmoituskanavan, jonka kautta mahdollisten petosten ja vaarinkaytosten ilmoittaminen onnistuu
nimettdmasti. Direktiivia koskeva kansallinen lainsaadantd on valmisteilla. Tavoitteena on seurata
kansallisen lainsaadanndn valmistelua ja valmistautua ottamaan ilmoituskanava kayttéon
lainsaadannon edellyttamalla tavalla.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa sisaista valvontaa ja se on sisaisen valvonnan nédkyva osa. Sisédinen
tarkastus auttaa organisaatiota sen riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
tuloksellisuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa. Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja
riippumattomasti siséisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja
tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittaa toimenpide-ehdotuksia jarjestelman
kehittadmiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi kaupunginjohtajalle, kaupunginhallitukselle ja
tarkastuslautakunnalle.

Siséisen tarkastuksen toteuttamisesta vastaa kaupunginhallitus. Riippumattomuuden
varmistamiseksi sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja siséinen tarkastaja saa
toimivaltuutensa kaupunginjohtajalta. Sisaista tarkastusta johtaa talousjohtaja ja sisdisena
tarkastajana toimii johdon sihteeri 0,25 htv tydpanoksella. Sisaisen tarkastuksen asiantuntija-
apuna toimii kaupungin tilintarkastusyhteisd, jonka kanssa tehdaan tarvittaessa sopimus
asiantuntijapalvelujen hankinnasta.

Sisaiselld tarkastuksella on kaupunginvaltuuston hyvaksyman siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistuksen perusteella oikeus saada viivytyksetta tarkastustehtévaansa varten
tarpeelliset tiedot, asiakirjat ja tietojarjestelmien kayttéoikeudet salassapitosdannssten
estamatta. Lisaksi sisdinen tarkastus on tarvittaessa oikeutettu saamaan vastuualueilta ja
toimintayksikéilta apua tehtaviensa hoitamiseen.

Tarkastus- ja konsultointitoiminnan riippumattomuuden turvaamiseksi sisaiselld tarkastuksella ei
ole paatosvaltaa eika toiminnallista vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen.

Talousjohtaja ja sisdinen tarkastaja laativat sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman, jonka
kaupunginhallitus hyvaksyy. Sisdinen tarkastus suorittaa tarkastussuunnitelman mukaiset ja muut
kaupungin ylimméan johdon maaraamat tarkastustehtavat. Vuosisuunnitelma ldhetetaan tiedoksi
tilintarkastajalle ja tarkastuslautakunnalle. Lis&ksi lisalmen kaupungin sisaiselld tarkastuksella ja
lisalmen Teollisuuskyla Oy:lld on sopimus 1-2 tarkastuskohteen tekemisesta/vuosi tarpeen
mukaan.

Sisdinen tarkastus raportoi puolivuosittain kaupunginhallitukselle, tilintarkastajalle ja
tarkastuslautakunnalle tarkastustydn keskeiset tulokset ja suositukset. Sisaisen tarkastuksen
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tulee viivytyksetta raportoida kaupunginjohtajalle havaitsemistaan merkittavista sisaisen
valvonnan tai riskienhallinnan puutteista seka vaarinkaytoksista.

Vuonna 2020 sisaisen tarkastuksen kohteena ovat olleet henkilést66n ja tydajanseurantaan
liittyvat prosessit. Toimielimien antamien selontekojen ja sisdisen tarkastuksen raporttien
perusteella voidaan todeta, etta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on hyvaa/tyydyttavaa
tasoa. Sisaisen valvonnan voidaan katsoa tuottavan kohtuullisen varmuuden toiminnan
tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta seka varojen ja omaisuuden
turvaamisesta.

1.12 lisalmi-konsernin toiminta ja talous

Kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatss. Konsernitilinpaatds laaditaan samalta paivalta kuin kunnan
tilinpaatss (Kuntal 410/2015 § 114).

Konsernitilinpaatss laaditaan konserniyhteissjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden
litetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisdksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta
tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatds yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaatskseen.

Konsernirakenne

Kaupunkikonserniin kuului vuonna 2020 kuusi tytaryhteis6a, kuusi kuntayhtymaa ja viisi
osakkuusyhteisa. Merkittavimmat tytaryhteisot ovat Petterinkulma Oy, lisalmen Teollisuuskyla

Oy ja Yl3-Savon SOTE kuntayhtyma.

Merkittavimmat kuntayhtymat ovat Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja Yla-Savon
koulutuskuntayhtyma. Vuonna 201 Yla-Savon SOTE ky on luettu tytaryhteiséksi (KILA,
kuntajaoston lausunto 102, 29.11.20M). Tasta johtuen myds YI4-Savon sairaanhoidon tukisaatis on
luettu lisalmen kaupungin tytaryhteisoksi.

Palvelutuotannon kannalta merkittava osakkuusyhteisé on ICT-palveluja kaupungille tuottava

Savon ICT-palvelut Oy (SICT).

Konserniyhteiséist on jatetty yhdistelematta vahaisen merkityksen johdosta Kiinteistd Oy
Pallésenlahden Haka, Asunto Oy Kilpitdyry ja Asunto Oy Kilpivatro seka Ita3-Suomen
paihdehuollon Ky. Yl&-Savon SOTE ky:n ei ole yhdistanyt konsernitilinpaatokseensa Yla-Savon
sairaanhoidon tukisaatiota.
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lisalmen kaupunki

Petterinkulma Oy
100%

Yl&-Savon koulutuskuntayhtyma

(konserni) 47,7 %

7 7 7

lisalmen Teollisuuskyld Oy
97,8%

Yli-Savon Vesi Oy
43,6 %

Savon koulutuskuntayhtymd
(konserni) 8,1 %

/

/i

/

Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskus Pohjois-Savon liitto Yl5-Savon Jitehuolto Oy
100% 9,1% 36,0%

Yl&-Savon Padomarahasto Oy
40,5%

Kiinteistd Oy Pollésenlahden Haka Vaalijalan ky Savonia AMK Oy
72,3% 4,6% 2,8%
/4 /.

/

Asunto Oy Kilpitéyry ‘ Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin ky Yla-SaK\run IC:.-:;I:;III“ oy
Yy Kilg o aupunki 23,
63,3 % (el yhdistetty) J e vilillisesti Soten kautta 44,5 %

Asunto Oy Kilpivatro Ité-Suomen Piihdehuollon ky
69,3 % (ei yhdistetty) 4,4 % (ei yhdistetty)
’

7

Kuntayhtymaétytéryhteisé

Yl&-Savon SOTE ky (konserni)

62 % (@anivaltaosuus 54,8 %)

Merkittavimpien konserniyhteiséjen toiminta ja talous vuonna 2020

Petterinkulma Oy

Petterinkulma Oy tuottaa ja yllapitaa edullisia ja laadukkaita vuokra-asuntoja lisalmen
kaupungissa. Yhtié on kokonaan kaupungin omistama.

Tavoitteiden toteuma vuonna 2020

Asuntojen kayttdaste pysyy korkealla tasolla: tavoitteeksi kayttoasteessa asetettiin 98,0
%. Tavoitetta ei saavutettu, kdyttdaste laski vuoden viimeisella neljanneksella ja oli 96,9
%.

Petterinkulma tarjoaa asukkaille erihintaisia/tasoisia/kokoisia vuokra-asuntoja eri puolilta
kaupunkia. Tavoite saavutettiin.

Kiinteistostrategian paivittdminen. Tavoite saavutettiin.

Asukkaiden tyytyvaisyys yhtion palveluihin on vahintaan tasolla hyva, tyytyvaisyytta
mitataan erillisella asiakaskyselylla. Tavoite saavutettiin. Tulos oli 3,96 (asteikolla 1-5).
Selvitetaan viestinnan ja markkinoinnin kehittamista ja tehdaan esitys toimenpiteista.
Tavoite saavutettiin. Solmittiin markkinointisopimus lisalmen kaupungin kanssa.
Houkutteleva ja hyva tyénantaja, tyotyytyvaisyyskyselyn tulos >3,3. Tavoite saavutettiin.
Tulos 4,26. (asteikolla 1-5).

lisalmen Teollisuuskyld Oy

lisalmen Teollisuuskylén toimialana on hallita omistus- tai vuokraoikeuden nojalla kiinteistja ja
rakentamalla niille teollisuus- ja palvelutiloja yritysten tai yhteisdjen kdyttoon paaasiallisesti
vuokrattavaksi tai lunastussopimuksen kyseessa ollessa omakustannushintaan luovutettavaksi.
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Yhtion toiminta on kytketty tiiviisti kaupungin elinvoimayksikén toimintaan ja yhtion
toimitusjohtajana toimii oman tyénséa ohella elinkeinojohtaja Terho Savolainen. Yhteistydn
muotoja kehitetdan edelleen eteenpéin ja pyritdan tukemaan alueen yrityksia kokonaisvaltaisesti
heidan kehittymistavoitteissaan.

Tavoitteiden toteuma vuonna 2020

- tavoitteena on pitaa tilojen kayttdaste korkeana n. 90 %:ssa ja taloudellinen tulos
positiivisena poistojen jalkeen => Tavoite toteutui

- yhtié pyrkii saamaan kayntiin yhden uuden rakennushankkeen => yksi tontti luovutettu
uudelle hankkeelle

- yhtion strategisten tavoitteiden maéarittadminen ja kiinteistdsalkun tarkastelu suhteessa
strategisiin tavoitteisiin => strategiaa paivitetty ja toteutuksessa

- selvitetdan yhteistydmahdollisuus yhtion tukipalveluiden tuottamiseen yhteistyossa
kaupungin kanssa => taloushallinto siirretty kaupungille

- tuetaan teknologia-alan kehitystysta hanketoiminnan kautta => NewTech hanke 1.1.2020
alkaen

Yld-Savon SOTE kuntayhtymd

lisalmen kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon menojen lopullinen toteuma vuonna 2020 oli
80,1 M€ (TA 2020: 78,8 M€), josta ostetun erikoissairaanhoidon (KYS) osuus oli 21,2 M€ (TA
2020: 20,7 Me€).

Tarkempi selvitys kuntayhtyméan toiminnasta ja taloudesta on annettu kuntayhtyman
tilinpaatoksessa seka tilinpaatoksen kayttotalouden toteumavertailuosassa (kappale 2.3.4).

Kiinteist6 Oy lisalmen Lumakeskus

Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskus on vuonna 2001 perustettu kiinteistdosakeyhtis. Yhtion
perustivat lisalmen kaupunki ja Y13-Savon koulutuskuntayhtyma yhteisen koulukiinteistén, Luma-
keskus Majakan, rakentamista ja yllapitamista varten. Luma-keskus Majakka valmistui 30.7.2003.
Entinen vesitorni ja paloasema peruskorjattiin koulutiloiksi ja rakennettiin uudisrakennusosa.

lisalmen kaupungin ja Y14- Savon koulutuskuntayhtyman tekeméan osakekaupan jalkeen yhtion
koko osakepagoma siirtyi lisalmen kaupungin omistukseen 1.6.2016 lukien. Helmikuussa 2017
kiinteistédn valmistui lisalmen kaupungin rahoittama valmistuskeittié Luoto.

Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskus ja lisalmen kaupunki tekivat sopimuksen kiinteistén
yllapidosta vuoden 2018 alusta alkaen. Sopimuksella kaytts- ja huoltopalvelut, siivous, lammitys,
sahko, vesi, jatevesi, jatehuolto, kunnossapito, kiinteistdn turvallisuus ja véaestdnsuojelu sekd muut
kiinteiston yllapitoon kuuluvat tehtavat ja velvoitteet siirrettiin kaupungin kiinteistdorganisaation
hoidettavaksi. Kiinteistéyhtion vastuulle j&i vain valttamattomat hallinnosta aiheutuvat
kustannukset (hallitus, kirjanpito, isdnnéinti, tilintarkastus), joiden katteeksi yhtié perii kaupungilta
kayttovastikkeen. Kiinteistoyhtis tekee kirjanpidossaan poistot kiinteistdsta ja kalustosta ja perii
kaupungilta ndiden suuruisen paaomavastikkeen. Saamallaan pddomavastikkeella kiinteistoyhtio
lyhent&aa kaupungilta saamaansa lainaa.
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Tilikaudella lisalmen kaupunki uusi ylakeittioon (Majakka) kylmaaltailta ja alakeittioon (Luoto)
ruuankuljetus- ja tarjoiluvaunuja.

Savon ICT-Palvelut Oy

Savon ICT-Palvelut Oy on Yl&a-Savon kuntien ja Y14-Savon SOTE kuntayhtyméan omistama yhtig,
joka tuottaa ICT-palveluja. Yhtién nimi muuttui vuonna 2018 Savon ICT-Palvelut Oy:ksi (ent. YIa-
Savon ICT-Palvelut Oy). lisalmen kaupungin suora omistusosuus yhtiésta on 23 % ja valillisesti
Y13-Savon SOTE kuntayhtyman kautta yhteen laskettu omistusosuus on 45 %. Kysymyksessa on
kaupungille tarkeé ja palvelutuotannon kannalta kriittinen yhtié.

Tavoitteiden toteuma vuonna 2020

- Yhtion tavoitteena vuonna 2020 oli strategian jalkauttaminen ja uusien omistaja-
asiakkaiden palvelutuotannon toteuttaminen laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.
Lapinlahden ja Pielaveden kuntien ICT-palveluiden tuotanto siirtyi yhtiélle vuonna 2020,
mika osaltaan toteutti laadittua strategiaa. Etatys- ja etatukijarjestelmien sekd O365-
palveluiden kaytts laajeni merkittavasti. Strategian jalkauttamien ja uusien omistaja-
asiakkaiden palvelutuotannon siirto ovat sujuneet suunnitelmien mukaan.

- Laadukkaiden, kustannustehokkaiden ja asiakaslahtsisten ICT-palveluiden tuottaminen.
Tavoite vuodelle 2020 oli, ettd asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos >3,8 (asteikolla 1-5).
Kayttajien kysely oli vield tilinpaatoksen valmistumishetkella kesken, joten tulos
raportoidaan osavuosikatsauksen yhteydessa.

Konsernitavoitteiden toteutuminen

Vuosittain talousarvion yhteydessa valtuusto vahvistaa keskeisille konserniyhteisaille tavoitteet.
Tilikauden aikana konserniyhteisét raportoivat tavoitteiden toteutumisesta. Kaupungin
tilinpaatdksen yhteydessa annetaan selvitys konsernin tilikauden toiminnan ja talouden
toteutumisesta. Kaupungin tilinpaatos sisaltaa taydellisen konsernitilinpaatoksen.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella paasaantsisesti omistajan asettamien
tavoitteiden mukaisesti.

113  Arvio konsernin todennakaisesta tulevasta kehityksesta

Mikali SOTE- ja maakuntauudistus toteutuu vuoden 2023 alusta, on uudistuksella merkittava
vaikutus kaupunkikonserniin. Uudistuksessa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille (PohjoisSavon maakunnalle).
Ympaéristoterveydenhuolto ja elainlaakintahuolto jaavat tdmanhetkisten tietojen perusteella
kuntien jarjestamisvastuulle ja niiden organisoinnista on sovittava Yl&-Savon SOTE kuntayhtyman
omistajakuntien kesken.

Y15-Savon SOTE kuntayhtyméan Terveyskampus-hanke jatkuu viimeiseen vaiheeseen: Sairaalan
uudisrakennus valmistuu vuonna 2021. Hankkeen viimeisessa vaiheessa peruskorjataan nykyisen
sairaalarakennuksen jaljelle j34v& osa ja puretaan osa nykyist3 sairaalarakennusta.
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Kuntayhtymalla on edessa merkittavat investoinnit, jotka vaikuttavat konsernin toimintaan ja
talouteen. Mikali SOTE- ja maakuntauudistus toteutuu, on kuntien yhteisesti paatettava, miten
kuntayhtyman perussopimuksen muutos toteutetaan ja miten kiinteistdjen omistusvastuut
jaetaan.

Muilta osin lisalmi-konsernissa ei ole tiedossa merkittavia muutoksia suunnitelmakaudella ja
konsernin toiminnan arvioidaan toteutuvan suunnitelman mukaan.

114 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Konsernin ohjauksen péaalinjaukset on maaritelty kaupunginvaltuuston hyvaksymissa kaupungin
konserniohjeissa. Konserniohjeissa on maaritelty kaupungin omistajapolitiikan tavoitteet ja
kaupungin konsernijohto ja toimielinten toimivallan jako. Ohjeessa on myds annettu ohjeet
konserniraportoinnista, keskitetyista konsernitoiminnoista, henkiléstépolitiikasta, tytaryhteison
neuvotteluvelvoitteesta, riskienhallinnasta ja kaupunkikonsernin tarkastuksesta ja valvonnasta.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa

Kaupunginhallitus on kéasitellyt kokouksissaan lisalmi-konsernin ajankohtaiset ja omistajaohjausta
edellyttavat asiat ja antanut niista tarvittaessa omistajaohjauslausunnot. Kaupunginhallitus on
ohjeistanut kaupungin edustajia tytaryhteisdissa tarvittaessa.

Konserniyhteiséjen sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Merkittdvimmat konserniyhteisét ovat raportoineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd seka organisaatioiden toimintaan ja talouteen liittyvista merkittavimmista riskeista
ja niihin varautumisesta.

Petterinkulma Oy:n osalta sisdisen valvonnan jarjestadmisvastuu on hallituksella, joka antaa yleiset
ohjeet sisaisen valvonnan jarjestamisesta. Toteuttamis- ja valvontavastuu on toimitusjohtajalla
alaistensa toiminnan osalta. Johdon on varmistettava sisdisen valvonnan toimivuus. Ulkoinen
valvonta on toimivasta johdosta riippumatonta ja siitd vastaa ammattitilintarkastaja.

Y15-Savon SOTE kuntayhtyméan (SOTE) ulkoisesta ja sisaisesta valvonnasta maarataan
hallintoséaanndssa ja sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan ohjeessa. Kuntayhtyman ulkoista
valvontaa toteuttavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Kuntayhtyman sisdisesta valvonnasta
vastaavat kaikki kuntayhtyman tilivelvolliset ja esimiehet. Valvontasuunnitelmat laaditaan kunkin
tilivuoden alussa vahvistettujen toiminnan ja talouden tavoitteiden, riskien hallinnan ja erityisten
valvontakohteiden osalta. Sisaisen valvonnan asiakirjat on tallennettu asianhallintajarjestelmaan.

Yhtymahallitus ja muu johto vastaavat siitg, etta riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty
SOTE-kuntayhtymassa. Riskienhallintaa toteutetaan osana vuosittaista talous-ja
strategiaprosessia. Riskienhallinnassa kaytetadan raportointijarjestelmia, joita ovat potilas- ja
asiakasvaaratapahtumien osalta Haipro-jarjestelma ja toiminnan riskien hallinnan osalta 4ks-
jarjestelma.

Strateginen ja operatiivinen taso: Toimitusjohtaja vastaa riskienhallintapolitiikan mukaisten
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menettelytapojen luomisesta ja paattaa riskienhallintaa koskevien asioiden organisoinnista.
Toimitusjohtaja raportoi yhtymahallitukselle. Vastuualuetasoinen vastuu kdytannén
riskienhallinnasta on vastuualuejohtajilla, jotka raportoivat toimitusjohtajalle. Toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita seurataan seka kuukausiraportoinnilla ettd osavuosiraportoinnilla.

Vuonna 2020 valmisteltu kuukausiraportoinnin malli otetaan kaytté66n 2021 vuoden
alusta. Lisdksi tavoitteena on jasenkunnille avoin raportointiportaali. Talouden riskiarviot ja
talouden seuranta on kasitelty omassa osiossaan.

Omaisuusriskit: Kuntayhtyman omaisuutta on hoidettava riskittémasti ja tuloa tuottavasti.
Toimintayksikot vastaavat omistuksessaan olevan omaisuuden hallinnoinnista ja raportoivat
sithen kohdistuvista muutoksista. Kuntayhtyman kiintea ja irtain omaisuus on vakuutettava
riittavalla turvatasolla. Vakuutukset on hoidettu asianmukaisesti, eiké niissé ole havaittu
puutteita. Omaisuusriskit on kasitelty ko. osiossa erikseen.

Hairictilanteet ja poikkeusolot: Vastuualuejohtajat vastaavat oman vastuualueensa
valmiussuunnittelusta ja johtava laakari vastaa terveydenhuollon valmiussuunnittelusta.
Valmiussuunnittelun tarkoituksena on varmistaa kuntayhtyman palvelujarjestelméan toimivuus
kaikissa hairidtilanteissa. Valmiussuunnitelma on Erva.fi-portaalissa. Valmiussuunnitelmaan osana
kuuluva Pandemiasuunnitelma on erillinen asiakirja ja tallennettu QF ohjetietokantaan.

Vuonna 2020 vallitsivat Suomessa poikkeusolot 16.3.2020 - 15.6.2020 vélisen3 aikana ja
Pandemiasuunnitelma paivitettiin 17.3.2020 Covid-tilanteen alkuvaiheessa ja toinen
suunnitelmapaivitys on tehty 8.10.2020.

Toimitusjohtaja on laatinut erillisen "Covid-19 pandemia, arvio vaikutuksista kuntayhtyman
toimintaan 2020", joka kasitellaan kuntayhtymaén sisaisen valvonnan ja tilinpaatoksen yhteydessa.
Normaaliolojen héiridtilanne jatkuu edelleen pandemiatilanteen jatkuessa kuluvan vuoden aikana.

Erityista huomiota kiinnitetaan jatkuvana toimintana kyberturvallisuuteen. Hairidviestinnasta on
sovittu toimintaohjeet mm. operaattorin kanssa.

Saatujen raporttien ja selvitysten perusteella voidaan todeta, etta konserniyhteisdjen sisdinen
valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti, riskeja on tunnistettu ja niihin on
varauduttu. Kaupungin tai konsernin talouteen vaikuttavia, tiedossa olevia olennaisia
konsernitaseen, tuloslaskelman tai rahoituslaskelman ulkopuolisia asioita ei ole raportoitu.
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115 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2020 2019
Toimintatuotot 117 978 117 006
Toimintakulut -247 082 -246 335
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta(tappiosta) 1827 719
Toimintakate -127 277 -128 611
Verotulot 76 254 76 487
Valtionosuudet 76 116 66 025
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 82 99

Muut rahoitustuotot 1156 2 023

Korkokulut -739 -804

Muut rahoituskulut -200 -450
VUOSIKATE 25 391 14768
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -15 909 -13 421

Arvonalentumiset -60 0
Satunnaiset erat -10 0
Tilikauden tulos 9412 1347
Tilinpaatossiirrot -2 644 -21
Tilikauden verot -72 -15
Laskennalliset verot -273 -180
Vahemmistoosuudet -20 -33
TILIKAUDEN Y LIJAAMA/ALIJAAMA 6 404 1098

Tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 47,7 47,5
Vuosikate/Poistot, % 159,6 110,0
Vuosikate/euroa/asukas 1202 691
Asukasmaara 21 127 21 367

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspaaoma 63789 63789
Aineettomat oikeudet 1121 869 Saatioiden ja yhd. peruspaaomat 1 2
Muut pitkavaikutteiset menot 2 480 1721 Arvonkorotusrahasto 192 272
Ennakkomaksut 182 66 Muut omat rahastot 14315 11683
*Aineettomat hyodykkeet 3784 2 655 Ed. tilik. yli- (+)/alijaama (-) 37063 35779
Tilik. ylijaama (+)/alijaama (-) 6 404 1098
Aineelliset hyodykkeet *Oma paaoma 121765 112 623
Maa- ja vesialueet 16909 16 363
Rakennukset 115855 114 311 VAHEMMISTOOSUUDET 294 286
Kiinteat rakenteet ja laitteet 32339 26551
Koneet ja kalusto 5 206 4 861 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyodykkeeet 418 422 Elakevaraukset 17 17
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 14509 18 335 Muut pakolliset varaukset 1277 1131
*Aineelliset hyodykkeet 185237 180 843 *Pakolliset varaukset 1294 1148
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Tytar- ja osakkuusyhteisoosuudet 100 100 Valtion toimeksiannot 751 344
Osakkeet ja osuudet 19691 17 926 Lahjoitusrahastojen paaomat 4 383 4244
Muut osakkeet ja osuudet 3149 839 Muut toimeksianojen paaomat 160 165
Joukkovelkakirjasaamiset 41 41
Muut saamiset 350 313 *Toimeksiantojen paaomat 5293 4753
*Sijoitukset 23332 19219
**Pysyvat vastaavat 212 352 202718  VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslainat 96 763 87 476
Valtion toimeksiannot 746 319 Muut velat/Liit.maks. ja muut velat 1 437 1 348
Lahjoitusrahastojen varat 4185 3945 Siirtovelat 261 0
Muut toimeksiantojen varat 90 71 *Pitkaaikainen 98 462 88 824
*Toimeksiantojen varat 5022 4335
Lyhytaikanen
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 13445 13578
Vaihto-omaisuus Saadut ennakot 1556 1183
Aineet ja tarvikkeet 579 365 Ostovelat 11874 11852
Keskeneraiset tuotteet 16 32 Siirtovelat 19 185 18 458
Muu vaihto-omaisuus 656 648 Muut velat 2 029 1398
*Vaihto-omaisuus yhteensa 1 251 1045 Laskennalliset verovelat 2 585 2 312
*Lyhytaikainen vieras paaoma 50 673 48 781
Saamiset **Viieras paaoma 149 135 137 606
Pitkaaikaiset VASTATTAVAA 277 781 256 416
Myyntisaamiset 0 238
Muut saamiset 178 6
Lainasaamiset 0 0  KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Siirtosaamiset 0 0  Omavaraisuusaste 44 44
*Pitkaaikaiset saamiset 178 245 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 55 53
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. M€ 133 120
Lyhytaikaiset Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 43 467 36 877
Myyntisaamiset 4137 2 871 Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2 057 1726
Lainasaamiset 111 2 Konsernin lainat, €/asukas 5297 4793
Muut saamiset 4 595 5424 Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 111 906 102 403
Siirtosaamiset 2 341 2298 Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 41 41
*Lyhytaikaiset saamiset 11185 10594  Kunnan asukasmaara 21127 21 367
**Saamiset 11363 10839
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 4 4
Muut arvopaperit 13977 18528
*Rahoitusomaisuusarvopaperit 13980 18532
Rahat ja pankkisaamiset 33812 18948
**Vaihtuvat vastaavat 60 407 49 364
VASTAAVAA 277 781 256 416
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Taseen tunnuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste
= 100 x (Oma paaoma+Vahemmistoosuus+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko padaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus
= 100 * (Vieras paaoma-Saadut ennakot)/Kayttotulot
Lainat ja vuokravastuut
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Konsernin lainakanta
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot+ Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset
= Sijoituskiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1000 €

2020 2019
Vuosikate 25 391 14768
Satunnaiset erat -10 0
Tilikauden verot -72 -15
Tulorahoituksen korjauserat -2 511 -1 463

22 798 13290
Investointien rahavirta

Investointimenot -26 396 -16 688
Rahoitusosuudet investointimenoihin 758 513
Pysyvien vast.hyodykkeiden luovutustulot 2 690 952

-22 948 -15 223
Toiminnan ja investointien rahavirta -150 -1 933

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -54 -81
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 21 274 4 656
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 124 -12 453
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 -220
Oman paaoman muutokset -1 207
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja paaomien muutokset -147 -154
Vaihto-omaisuuden muutos -206 -47
Saamisten muutos -506 2 440
Korottomien velkojen muutos 2224 -434
Rahoituksen rahavirta 10 463 -6 085
Rahavarojen muutos 10 313 -8 018
Rahavarojen muutos 10 313 -8 018
Rahavarat 31.12. 47 793 37 480
Rahavarat 1.1. -37 480 -45 498

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus, €

= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate/ (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys

= 365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella
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116 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kaupungin tilikauden tulos vuodelta 2020 muodostui 4 942 530,86 € ylijagadmaiseksi.
Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelya siten, ett3

- aikaisemmin toteutettujen investointeihin liittyvaa poistoeron vahennysta kirjataan
470 383,29 € ja poistoeron liséysta -910 000,0 €,

- vahinkorahaston vdhennyst3 kirjataan 100 759,48 € toteutuneiden kulujen katteeksi ja
rahaston lisdysta -135 761,87 €,

- opintorahaston vahennysté kirjataan 8 436,80 € ja lisdysta -1 026,38 € toteutuneiden
kulujen ja tuottojen mukaan,

- investointi- ja kehittdmisrahaston vdhennystd 1 028 500,00 € Pappilan ylikulkusiltaan,
Paloisvirran kevyen lilkenteen siltaan seka Pohjois-Savon Pddomarahaston (North Savo
Startup Fund ky) osakkeisiin ja rahaston lisdysta -2 740 720,90 €

- ja etté tilikauden ylijazadma 2 763 101,28 € siirretdan taseen oman paaoman edellisten
tilikausien ylijaamaeraan.

Selvitysta talouden tasapainotuksen toteutumisesta ei tarvita, koska taseessa on aikaisemmilta
seka talta tilikaudelta kertynyttd ylijaamaa.
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2. Talousarvion toteutuminen

Kaupungin toiminnassa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia asioita
ovat valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden, maarérahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Talousarvion toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on
hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle
meno- tai tuloerélle.

Toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Toiminnallinen tavoite on valtuuston asettama maararahan kayttétarkoitusta, palvelujen tai
tavaroiden maaraa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa koskeva tavoite. Toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisseurannassa esitetdan asetettu tavoite ja siilhen mahdollisesti tehdyt
muutokset, toteutuma ja poikkeama.

Taloudellisten tavoitteiden seuranta

Taloudellisten tavoitteiden seuranta kattaa maararahojen ja tuloarvioiden seurannan seké
muiden taloudellisten tavoitteiden seurannan. Maararaha on valtuuston talousarviossa
toimielimelle myéntdma, euroméaaraltaan ja kayttstarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen
kayttdmiseen maaratyn tehtavan suorittamiseksi. Toteuttamisvertailusta tulee kayda ilmi
mydnnetyt maararahat, toteutuneet kulut ja niiden erotus.

Kaupungin toimintaa ohjataan kayttétalousosan avulla. Talousarvion kayttétalousosassa valtuusto
on asettanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja
méaararahat tehtavien hoitamiseen. Kayttétalousosan toteutumisessa selvitetadan tavoitteiden,
maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niita
hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

Kayttstalousosan toteutumisvertailu tehdaan talousarviorakennetta noudattaen toimielimittain ja
tehtavittain. Toteutumisvertailussa esitetaan arvioidut ja toteutuneet kulut ja tuotot seka niiden
poikkeamat alkuperéiseen talousarvioon. Liséksi esitetdan valtuuston hyvaksyméat muutokset
talousarvioon.
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2.1 Keskusvaalilautakunta

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Henkilosto (htv)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA Henkilosto TP2019 TA2020 TP2020 Poikkeama
Vakituiset o o o o
Maaraaikaiset 0,9 0,9 (o) -0,9
KESKUSVAALILAUTAKUNTA YHTEENSA 0,9 0,9 o -0,9

Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jaljella

100 Vaalit TA 2020 muutos 2020 2020 2020

Toimintatulot o o o o o o
Toimintakulut o fe) fe) 313 313 Horkokk
Henkildstokulut o o o o o o
Toimintakate (netto) o o o -313 313 ok

Tehtivin kokonaiskustannukset

(o]
o
o
o
(7]

313 % % % %k

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Vuonna 2020 ei ollut vaaleja.
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2.2 Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen: tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on
arvioitava, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla seka
huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Jos kaupungin
taseessa on kattamatonta alijaamas, tarkastuslautakunnan on arvioitava myés talouden
tasapainotuksen toteutumista. Lisaksi tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella
kaupunginhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaannén méaarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelladan
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena
pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kaupunginhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteist, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Henkilosto (htv)

TARKASTUSLAUTAKUNTA Henkilosto TP2019 TA2020 TP2020 Poikkeama
Tilintarkastus Vakituiset 0O, 0,1 0o,1 o

Maaraaikaiset o o o o
TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA o,1 o,1 o,1 o
Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jéljella

1mo Tilintarkastus TA 2020 muutos 2020 2020 2020
Toimintatulot 5 000 o 5 000 5 000 o 100
Toimintakulut -30 700 o -30 700 -19 955 -10 745 65
Henkiléstékulut -13 900 o -13 900 -9 994 -3 906 71,9
Toimintakate (netto) -39 600 o -39 600 -24 949 -14 651 63
Muut laskennalliset kustannukset

(netto) -1 900 o -1 900 -1 896 -4 99,8
Tehtavian kokonaiskustannukset -41 500 o -41 500 -26 845 -14 655 64,7

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tarkastuslautakunnalla oli 10 kokousta vuonna 2020. Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavia
hoitaa hallintosihteeri 0,1 henkildtyévuoden panoksella ja tilintarkastaja osallistuu kokouksiin
mahdollisuuksien mukaan. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman valtuustokaudelle,
joka tarkennetaan vuosittain tydohjelmaksi.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien
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ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi saannéllisesti.

lisalmen kaupungin tilintarkastusyhteiséna toimii KPMG Oy Ab. Kaupunginvaltuusto paatti
28.9.2020 § 55, etta tilintarkastuspalveluiden hankinnasta otettiin kaytté6n neljan vuoden optio
tilikausille 2020-2023.

2.3 Kaupunginhallitus

Henkilosto (htv)

KAUPUNGINHALLITUS Henkilosto/hty TP2019 TA2020 TP2020 Poikkeama
Elinvoimapalvelut

Vakituiset 10,7 14 1,4 -2,6

Maaraaikaiset 8,4 1,8 12,6 0,8
Sijoittuvat eri toimintayksikéihin ~ Tyollistetyt 35,2 28 34,5

Yhteensa 54,3 53,8 58,5 -1,8
Hallinto- ja maaseutupalvelut

Vakituiset 169,2 169,9 168,3 -1,56

Maaraaikaiset 25,8 12 22,5 10,5

Yhteensa 195 181,9 190,8 8,94
Talous- ja tietohallinto

Vakituiset 13,7 15,62 13,7 -1,92

Maaraaikaiset 1,5 0,25 1,6 1,35

Yhteensa 15,2 15,87 15,3 -0,57
Sosiaali- ja terveydenhuolto

Vakituiset o o) o o)

Maaraaikaiset o) o) o o)

Yhteensa o o ) o
Yhteensa VAKITUISET 193,6 199,5 193,4 -6,08

MAARAAIKAISET 357 24,05 36,7 12,65

TYOLLISTETYT 35,2 28 34,5 o
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 264,5 251,5 264,6 6,57

Vuonna 2020 toteutuneet henkilostomuutokset

Vuonna 2020 lisalmen Teollisuuskyld Oy:n talous- ja palkkahallinto siirtyi kaupungin hoidettavaksi
ja tata tehtavaa varten talous- ja tietohallintovastuualueelle rekrytoitiin yksi henkil. Samassa
yhteydessa tehtavajarjestelyita muutettiin toimialan sisélla ja hankkeiden taloushallinto siirtyi
hallintopalveluista talous- ja tietohallintovastuualueelle.

Vuonna 2020 jatettiin tayttdmatta taloussihteerin tehtava talous- ja tietohallintovastuualueella.
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Strategiset tavoitteet

Vetovoima ja kasvu

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. ER Tila
lisalmen lisalmen tydpaikkojen | Nettomuutto | Kokonaisnetto- | Terho Ei toteudu
vetovoiman ja elinympaériston positiivinen | muutto -71 Savolainen | ©
parantaminen | vahvuuksien

aktiivinen

markkinointi
Yrittajyyden Toimivat Yritysten Yritysten Terho Ei toteudu
edistdminen ja | yritysneuvonta-, nettolisdys nettomuutos Savolainen |
yritysten kasvu | kehittamis- ja positiivinen | -6 kpl

sijoittumispalvelut.

Tydpaikkojen

Tyépaikat 2017-18

alueelta on ollut,
eivatka uudet
kiintiopakolais-
perheet ole
saapuneet
ajallaan, johtuen
korona-
pandemiasta.

Yrittajaystavallinen maaran muutos -45kpl
paatoksenteko- kasvu
kulttuuri.
Tydllisyyden Aktiivinen ja Tyottémyys- | Vuoden 2020 Tuuli Ei toteudu
edistdminen yritysldhtodinen ote aste keskimaarainen | Sokka- N
tyollistamis- pienenee. tyottomyysaste | Hukkanen
palveluissa 16,1 (2019: 11,1).
Tyotto- Tyémarkkinatuen
myyden menot kasvoivat
kustannukset | 277 te
laskevat. budjetoidusta.
Tydperaisen Toimivat Maahan- Vuoden lopulla | Nina Herd | Toteutuu
maahanmuuton | maahanmuutto- ja muuttajien edelleen sama v. osittain
kasvattaminen | pakolaispalvelut osuus 2019 tilasto (1
ja tuloksellinen vaestostd kaytossa.
kotouttaminen kasvaa Muuttoliiketta
pakolaisten
osalta pois
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Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. | Vastuu
Talous on Talousarvion Kulujen kasvun Tavoite Eeva Toteutuu
tasapainossa, tulot | toteumavertailu | hillinta ja talouden | toteutunut Suomalainen | 1l
kattavat menot eiké seuranta
alijaamaa synny
Kaupungin Hankinta- Mittarit on esitetty | Tavoite Lassi Toteutuu
hankintapolitiikka ohjelman hankintaohjeessa | toteutunut. Vaananen, [}
on ennakoivaa, toteutumisen ja niiden Eeva
vastuullista ja seuranta toteutuminen on Suomalainen
yritysystavallista raportoitu

kappaleessa 2.3.3.
Vuosikate kattaa Investointi- Vuosikate kattaa | Tavoite Eeva Toteutuu
poistot ja vuosikate | ohjelma poistot toteutunut. Suomalainen, | |
seka sopeutetaan Vuosikate Kari Nissinen
nettoinvestoinnit vuosikatteen kattoi poistot.
ovat pitkalla kehitykseen Pitkalla
aikavalilla aikavalilla
tasapainossa tasapainoa ei

saavuteta.

Lainamaara Investointitason | Lainamaara, Tavoite Toteutuu
(€/asukas) on alle pitdminen €/asukas, toteutunut. [ ]
kuntien keskiarvon | maltillisena konsernitarkastelu | Lainamaara 2

ja kilpailukykyisella
tasolla muihin
vastaavankokoisiin
seutukaupunkeihin
verrattuna.

904 €/asukas,
konsernilaina-
maara 5 297
€/asukas
(maan
keskiarvo
2019: 7 084
€/asukas)
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Riskit
Toimenpide Vastuu Riskin taustatiedot
Henkiloriskit | Asianmukainen Johtoryhmé/ | Henkildsts on Rekrytointi | Toteutuu
rekrytointiprosessi, | esimiehet/ organisaation tarkein |perustuu [
henkildiden tiimin vet&jat | voimavara ja arviointi-
arviointi, strateginen resurssi.  |vertailuun,
koeaika, Tydntekijan palkkaus |koeaika
ansiovertailut, on aina merkittava kaytossa.
avainhenkildiden/- investointi, mika
ja kannattaa toteuttaa
tehtavien huolella. Henkilést8on
tunnistaminen, littyvat riskit
toimivat ovat haastavia, koska
sijaisjarjestelyt. niitd on vaikea
ennakoida ja arvioida
taloudellisesti.
Oikealla henkilslla
oikealla paikalla
saavutetaan paras
lopputulos niin
organisaation kuin
tyontekijan itsensa
kannalta
Henkiléston | Kehityskeskuste- | Johtoryhma, | Tyshyvinvointi on Pidetty Toteutuu
hyvinvointi lut, tydtyytyvaisyys- | esimiehet, usean tekijan summa, |tarvittaessa |l
kysely, varhainen | tiiminvet&jat, |joka vaikuttaa organi- |tydkyky-
puuttuminen, tyontekijat saation menestyk- neuvotte-
ohjeistus, koulutus, seen, asiakastyytyvai- |luita ja
asianmukaiset syyteen, taloudelli- tehty niiden
tyovélineet ja seen tulokseen ja seurauk-
tyoskentely- maineeseen. sena
olosuhteet, Ty&hyvinvointi on tarvittavia
kuntoutus ja seka tyonantajan ettd |toimen-
uudelleen- tydntekijan vastuulla  |piteita
sijoittaminen. ja sen edistdminen on
kaikkien
organisaatiotasojen
vastuulla.
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Toimenpide Vastuu Riskin taustatiedot
Henkils-, Tyontekijdiden Johtoryhma, | Henkiloriskeja ovat Henkildstén| Toteutuu
omaisuus - | ammattitaidon tydsuojelu- tapaturmat, koulutukset | osittain
ja vastuu- yllapitdminen, paallikks, sairastumiset, jaéneet osin| []
vahingot asianmukaiset tyokyky- uupuminen, toteutu-
tyovalineet, koordinaat- | ammattiosaamisen matta
ensiapuvalmiuksien | tori vanheneminen, Koronan
yllapito, ajan tasalla henkils- ja vuoksi.
oleva vakuutusturva, tydésuhderiidat seka Vahinkoihin
vahinkorahasto. tahattomat inhimilliset |varauduttu
virheet. vakuutuksin
Kiintedan ja irtaimeen |seka
omaisuuteen riskeja  |kaupungin
voi aiheuttaa mm. oman
vesivahinko, tulipalo, |vahinko-
ilkivalta. rahaston
turvin.
Sopimus- Sopimusten teolle Sopimusten | Sopimusriskeja ovat, |Eitiedossa | Toteutuu
riskit on selked prosessija | tekoon ettd sopimus jaa toteutu- [}
valtuudet, niilld on valtuutetut kokonaan tekematts, |neita
omistaja, henkilot tehty sopimus ei sopimus-
sopimuksissa on toteudu tai toteutuu |riskeja
kaupunkia suojaavat toisin kuin on sovittu
pykalat ja tai sopimus jattaa
sopimuksiin on likaa tulkinnanvaraa
maaritelty toteutukseen.
irtisanomisaika.
Tietoliiken- | Virustorjunta ajan Tietohallintok | Tietojarjestelma- Eitiedossa | Toteutuu
teeseen ja - | tasalla, oordinaattori/ | riskeja ovat tekniset  |toteutu- [}
jarjestelmiin | varajarjestelmat ja jarjestelmien | hairist, neita
liittyvat varmennukset paakayttajat | puutteet tietoliikenne |tietoliiken-
hairiot kunnossa. Sallitaan | ja kayttajat, | verkoissa ja - teeseen tai
vain kaupungin Savon ICT- jarjestelmissa, -
hyvaksymien Palvelut Oy | verkkoihin jarjestelmiin
jarjestelmien kaytto. kohdistuvat liittyvia
Kayttooikeuksien ulkopuoliset uhkat riskeja
poisto heti seka laitteistorikot.
tyontekijan
tydsuhteen
paattyessa.
Kyberuhkiin
varautuminen.
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hankesuunnitelma,
jonka perusteella
arvioidaan hankkeen
tuloksellisuutta
tavoitteiden ja
kustannusarvion
osalta. Hanke
paatetaan hallitusti.

kumppanina tai
rahoittajana.
Hankkeiden sdannot
ja ohjeet voivat

olla tiukempia kuin
kaupungin omat
sdannot ja ohjeet.
Hankkeeseen
osallistumisesta
paattas
hallintosdannon
puitteissa toimivaltain
en viranomainen.

Tietoturva- | Henkilokohtaiset Kaikki Tietoturvaan liittyvat |Eitiedossa | Toteutuu
ja kayttajatunnukset ja | kaupungin riskit liittyvat tietojen |toteutunei- | @
tietosuoja- | salasanat, tietojarjestel- | luottamuksellisuu- ta
riskit paatelaitteen lukitus. | mia ja tietoa | teen, oikeellisuuteen, |tietoturva-
Kaikkea tietoja kasittelevat | palvelujen tai
kasitellaan henkilst/ tiet | saatavuuteen ja tietosuoja-
luokittelun o-suoja- ja tietosuojaan. Vastuu |riskeja
mukaisesti. tietoturva- tietoturvasta ja -
Tietosuoja-asioiden | vastaavat/ suojasta on jokaisella
perehdytys ja Savon ICT- esimiehelld ja
ajantasainen Palvelut Oy | tyontekijalla.
koulutus. Yksityiskohtaiset
Tietojarjestelmien tiedot loytyvat
vastuuhenkild/ kaupungin tietosuoja-
paakayttaja. selosteista ja
rekisteriotteista.
Hanke- ja Nimetaan hankkeelle | Elinvoima- Kaupunki voi itse Eitiedossa | Toteutuu
projekti- vastuuhenkild ja johtaja, hallinnoida hankkeita |toteutu- [}
riskit mahdollisesti hanke- tai olla mukana neita hanke-
projektipaallikks. vastaavat, muiden jarjestamissd |tai projekti-
Kaikilla hankkeilla projekti- hankkeissa riskeja
tulee olla paallikot osatoteuttajana,
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2.3.1 Hallinto- ja maaseutupalvelut -vastuualue

Tilivelvolliset: hallintojohtaja, henkilostopaallikkd, lomatoimenjohtaja ja maaseutujohtaja

Talous

1200 Hallinto ja TA2020 TA+muutos Toteutunut Jaljella
maaseutupalvelut TA 2020 muutos 2020 2020 2020
Toimintatulot 10 636 500 -270 000 10 366 500 10 417 518 -51 018 100,5
Toimintakulut -4 403 500  -177 000 -4 580 500 -4192 412 -388 088 91,5
Henkilsstokulut -9 618 700 94 600  -9524100 -9 319 620  -204 480 97,9
Toimintakate (netto) -3385700 -352400 -3738 100 -3094 513 -643 587 82,8

Muut laskennalliset kustannukset
(netto) 3 378 000 O 3378 000 3 378 012 -12 100
Tehtavian kokonaiskustannukset -7 700 -352 400 -360 100 283 499 -643599 -78,7

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Hallintopalvelut

Tiedonohjaussuunnitelman eli TOSin rakentaminen ja asiakirjahallinnon siirtyminen kokonaan
sadhkaéiseen arkistointiin on alkanut kevaalla 2020.

Valmu viranhaltijapdatososio hankittiin ja kdyttéénotto on helmikuussa 2021.
Hallintosdannan paivitysta jatkettiin kaupungin organisaatiossa.
Kaikki toimielimet siirtyivat sahkdiseen pdytakirjantarkastukseen.

Varautumissuunnitelman péivitysta on jatkettu. Poikkeusolojen tuomat haasteet otettiin
huomioon varautumissuunnitelman paivityksessa.

Poikkeusolot lisasivat kaupunginhallituksen kokouksia huomattavasti kevaalla 2020.
Hairistilanteiden johtoryhméa muodostettiin poikkeusolojen myéta ja kokouksia oli maalis-
kesadkuussa noin kolme viikossa.

Nuorisoneuvoston toimintaohje paivitettiin.

Loppuvuonna 2020 aloitettiin valmistautuminen kuntavaaleihin 2021.

Henkilostohallinto

Henkildstohallinto tuottaa keskitetysti lisalmen kaupungin henkiléstépalvelut ja toimii
asiantuntijana henkildstoasioissa. Henkil6ston osalta toimintaa kuvataan tarkemmin
henkilsstokertomuksessa.
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Vuosien 2020 aikana toiminta keskittyi strategisen ohjelman - houkutteleva ja huolehtiva
tydnantaja - tavoitteiden mukaisiin toimenpiteisiin niin hyvin kuin se koronaepidemian ja
lomautusten vuoksi oli mahdollista. Ohjelman tavoitteet ovat kaikille toimialoille yhteisia.

Monia keskeisid suunniteltuja toimenpiteita jouduttiin siirtamaan vuodelle 2021. Kuten osa
esimiehen ja tydntekijdiden valisistd osaamiskeskusteluista ja tydnantajakuvan parantamiseen
suunnitellut toimenpiteet.

Rekrytointi muuttui yha haastavammaksi eika kaikkiin asiantuntijatehtaviin saatu kelpoisia
hakijoita. My®&s sijaisten ja maaraaikaisen henkildston hankinta oli haasteellista joissakin
ammattiryhmissa.

Rekrytointiin hankittiin mahdollisuus videorekrytointiin. Videorekrytointi on helpottanut
haastatteluiden tekemista merkittavasti.

Henkildstokoulutukset kokivat ison muutoksen, kun melkein kaikki lahikoulutukset peruuntuivat.
Toteutuneet koulutukset olivat paaosin verkkokoulutuksia. Koulutuskorvaukseen oikeuttavien
koulutusten méaara vaheni vuoden 2019 yhteens& 1303 koulutuspéivasta 470 paivaan.
Koulutusmaérarahoista jai osa kayttamatta, tama voi osin johtua myds séastétoimenpiteista.

Koko henkilékunnan sairauspoissaolot olivat 18 kpv/htv. Maatalouslomittajat 28,5 kpv/htv, muu
henkildkunta 15,9 kpv/htv. Poissaolot ovat vahentyneet maatalouslomittajien osalta 6,3 kpv/htv ja
vastaavasti nousseet muun henkiléstén osalta 2,4 kpv/htv. Kokonaiskasvu oli 0,9 kpv/htv. Kehitys
on valtakunnan tilanteesta poikkeava korona-aikaan. Kasvu johtuu sairauksien pitkittymisests ja
my®&s osittain koronan levidmisen vuoksi noudatetusta varovaisuudesta, etta tydpaikalle ei tultu
sairaana. Korvaavaa tysta tehtiin 512 kpv.

Poikkeustila ja sijaiskielto vaikuttivat yleisesti henkildstén jaksamiseen.
Tilannetta korjaamaan perustettiin loppuvuodesta erillinen tydkykytyéryhma, jonka tavoitteena
on tyékykyjohtamisen parantaminen ja kustannusten pienentédminen.

Etatyon tekemiseen oli hyvat valmiudet, vaikka aikataulu siihen siirtymiseen oli haastava. Etatyo
sujui henkilsstélle tehdyn etatyokyselyn mukaan hyvin.

Palkanlaskentaohjelmaan hankittiin lisdd osioita mm. palkat-mukana sovellus ja valmiuksia
séhkoiseen arkistointiin.

Kaupunginhallituksen toiminta- ja kohdeavustuksia myénnettiin yhdistyksille vuonna 2020 n.
0,170 Me.
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Lomituspalvelut

Tilivelvollinen: lomatoimenjohtaja

Talous

TA2020 TA+muuto Toteutunut Jéljella

1800 Lomituspalvelut TA 2020 muutos s 2020 2020 2020

Toimintatulot 10 245 800 -270 000 9 975800 10085706 -109 906 101,1
Toimintakulut -2 247100  -127 OO0 -2 374100 -2 249 494  -124 606 94,8
Henkiléstokulut -7 655 800 O -7655800 -7488200 -167 600 97,8
Toimintakate (netto) 342 900 -397 000 -54 100 348 on -402 M -643,3
Muut laskennalliset kustannukset (netto) -434 500 O -434 500 -434 496 -4 100
Tehtavian kokonaiskustannukset -91600 -397 000 -488 600 -86 485 -402 115 17,7

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Lomatoimen henkildston ammattitaitoa kehitetaan ja yllapidetaan koulutussuunnitelman
mukaisilla koulutuksilla. Lomittajien ammattitaito ja koulutustarpeet kartoitetaan mm. yrittajilta
saadun palautteen seka kehityskeskusteluiden pohjalta. Koulutukset ja tilakohtainen perehdytys
suunnitellaan kartoituksessa esiin tulleiden asioiden pohjalta. Liséksi lomittajien luona tehd&aan
sdannollisesti tydnjohdollisia tilakdynteja, joissa myds kartoitetaan koulutustarpeita mm.
havainnoimalla tydskentelya. Maatilojen olosuhdekartoitukset paivitetdan kolmen vuoden valein
(tydsuojelu). Lomituspalvelulain 16 §:n mukaan paikallisyksikén jarjestdmia lomituspalveluja
kayttavan maatalousyrittdjan ja paikallisyksikén tulee toimia yhteistydssa tyoturvallisuuden
takaamiseksi lomitustydssa.

Tilojen maaran lasku yhdessa tilakoon kasvun ja ammattitaitovaatimusten lisdantymisen vuoksi
vaatii sopeutumista henkildstolta. Maatalousalan tapaturma- ja sairastumisalttius tiedostetaan ja
lomittajien sairauslomia pyritaan vdhentamaan mm. esimiestyon keinoin.

Naista poissaoloista johtuvia kustannuksia pyritaan pienentaméaan vahvistamalla ja tukemalla
esimiesty6ta. Tyonjohdollisten tilakdyntien ja kehityskeskustelujen maaraa lisataan.
Lomituspalvelun hallinnossa varaudutaan tuleviin henkiléstémuutoksiin.

Asiakaspalautekysely toteutetaan vuosittain, arviointiasteikko 1-5. Asiakkaiden tyytyvaisyys
lomituspalveluihin tavoitteena vahintaan 4,0. Asiakkaiden tyytyvaisyys paikallisyksikon
asiakaspalveluun, tavoitettavuuteen ja tiedonsaannin riittavyyteen tavoitteena vahintaan 4,0.
Asiakaspalautejarjestelmaa kehitetdan ja lomituskohtainen palaute otetaan kayttoon.
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2.3.2 Elinvoimapalvelut-vastuualue

Tilivelvollinen: elinkeinojohtaja

Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jéljella

1400 Elinvoimapalvelut TA 2020 muutos 2020 2020 2020

Toimintatulot 1797 500 -9 000 1788 500 1956 619 -168 119 109,4
Toimintakulut -3 972 600 314200 -3 658 400 -3 400 976  -257 424 93
Henkiléstokulut -2 375 300 115 500 -2 259 800 -2 231177 -28 623 98,7
Toimintakate (netto) -4 550 400 420700 -4129 700 -3 675535 -454165 89

Muut laskennalliset kustannukset
(netto) -278 900 o -278 900 -278 904 4 100
Tehtiavian kokonaiskustannukset -4 829 300 420700 -4 408 600 -3 954 439 -454 161 89,7

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Elinvoimapalvelut

Yritysneuvonta

Yritysneuvonnan palveluiden kysynta oli vuonna 2020 tavanomaista korkeammalla tasolla
johtuen koronaepidemiaan liittyvista eri avustusmuodoista, joita valtion lisdtalousarvioiden kautta
tuli haettaviksi. Yritysneuvonnassa kasiteltiin yksinyrittajatuen hakemukset iisalmelaisten
yritysten osalta: tukea haki 202 yritt3jaa, joista 156 sai mydnteisen rahoituspaatdksen. Koronasta
huolimatta uusia yrityksia perustettiin Iahes tavanomaiseen tahtiin: koko kaupungissa 78 kpl,
joista yritysneuvonnan kautta 27. Lisdksi muihin Yl&-Savon kuntiin yksikén neuvonta-asiakkaat
perustivat 8 yritysta. Yritysneuvontakontakteja oli yritysasiantuntijoilla vuoden aikana lahes 680
kpl. Yritysrajapinnassa toimivat lisalmen kaupungin toteuttamat kehittamishankkeet koottiin
vuoden aikana ns. yrityspalvelutiimiksi, joiden tiiminvet&jana toimii toinen yritysasiantuntijoista.
Tiimimuotoinen toiminta osoittautui hyvaksi toimintamalliksi koronakriisin hoidossa, kun
yritysneuvonnan asiakasmaara kasvoi nopeasti maalis-huhtikuussa 2020. Yhteensa koko tiimille
asiakastapahtumia kertyi vuoden ajalta n. 1450 kpl n. 530 yrityksen parissa.

Yritysneuvontatydn rinnalle yritysasiantuntijat kaynnistivat Yhdessa ideoiden -hankkeen, jonka
tavoitteena on tukea yritysten toipumista koronakriisista. Pohjois-Savon liiton rahoittama hanke
kestdd 30.4.2021 saakka ja siind on mukana n. 60 yritysta. Liséksi yritysneuvonnassa on
kaynnistetty 2 yritysryhmahanketta ja yritysasiantuntijat ovat olleet mukana seka
kaupunkikeskustan kehittamisessa liden ry:n hallitusjasenyyden kautta ettad koordinoimassa
seudullisen Yritys-Suomi Yla-Savon yhteisty6ta. Elinkeinojohtaja oli jasenena lisalmen Yrittajat
ry:n hallituksessa sekd Kuopion Alueen Kauppakamarin Kasvuvaliokunnassa.

Viestintd-, markkinointi- ja tapahtumapalvelut

Markkinointi-, viestinta- ja tapahtumapalveluiden tehtavia ovat markkinointi- ja
viestintasuunnitelmien laatiminen ja yllapito, yhteisten markkinointi- ja viestintdtoimenpiteiden
koordinointi, osallistava ja monikanavainen asukasviestinta, kaupungin brandity®
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avainasemassaan tydperdinen muuttajamarkkinointi, pitovoiman kehittaminen ja yritysalueen
markkinointi seka seudullisen matkailun ja lisalmen tapahtumien kehittdmis- ja
markkinointitehtavat. Lisaksi palvelutiimi vastaa myds YTYA! Yhteistydlla tysta -hankkeen ja
Petterinkulma Oy:n markkinoinnista ja viestinnasta.

Strategisen tavoitteen "Suomen houkuttelevin seutukaupunki 2030” saavuttamiseksi veto- ja
pitovoimamarkkinointiin on panostettu talla valtuustokaudella aiempaa vahvemmin. Vuonna
2020 koronaepidemia esti muutamien suunniteltujen, seudun ulkopuolelle suunniteltujen
markkinointitapahtumien jarjestamisen, mutta tilalle pystyttiin toteuttamaan korvaavia ja
vallitsevaa maailmantilannetta hyddyntavia toimenpiteita. Alkuvuodesta ehdittiin kuitenkin
jarjestaa nykyisellaan 30:ta By lisalmi -brandikumppania edustava Ihmeentekijiksi -tapahtuma
Tampereella yhdessa IPK:n kanssa: tapahtumaan liittyi paluumuuttajapostitus ja Katfishin
lisalmelle tuottaman kappaleen julkistus.

Poikkeusolojen aikana digitaalista markkinointia kohdennettiin kaupunkikeskuksiin ja samalla
pohjustettiin myds tulevaa kotimaan matkailukesaa kertoen lisalmen turvallisesta ja
houkuttelevasta tarjonnasta sekd asumiseen, tydhdn ettd matkailuun liittyen. Poikkeusolojen
aikana jatkettiin onnistuneesti myés LoveBylisalmi -pitovoimakampanjan toteutusta, joka
huipentui haajuhliin Kuapissa. Kampanja heratti seudulla paljon mydnteista nakyvyytta ja saadun
palautteen mukaan se toi iloa korona-arjen keskelle. Samoin toisen kerran toteutettu
Koeasumisen kampanja onnistui erinomaisesti, ja koeasukas viesti somessa aktiivisesti kesaisen
lisalmen tarjonnasta. Kesalla lisalmi sai myonteista nakyvyytta valtakunnallisesti paastyaan
Kuntamarkkinoinnin SM-kisojen finalistien joukkoon. Syyskuussa selvisi lopullinen hopeasija, joka
niin ikdan vahvisti seudun tunnetta siita, etta viestimme "Emme odota ihmeita. Teemme niita." on
noteerattu ja koettu onnistuneeksi. Syksylla toteutettiin kevaaltad koronan vuoksi peruuntunut
valtakunnallinen, lisalmen kansainvalisista uramahdollisuuksista ja asumisen tarjonnasta kertonut
monimediallinen Rock By lisalmi -vaikuttajamarkkinointikampanja, joka koettiin yritysverkostossa
onnistuneeksi. Myds tavoittavuuslukujen valossa kampanja onnistui erinomaisesti. By lisalmi -
bréandin tekoja olivat myds jokavuotinen By lisalmi -tunnustuskampanija ja hybriditapahtumana
toteutettu By lisalmi -seminaari yhdessa lisalmen Sanomien kanssa.

Koronaviestinnassa yksikké toimi uudenlaisessa eta- ja digipalveluiden tarvetilanteessa
organisaation ja sidosryhmien tukena seké tuotti omia, erityisesti korona-aikaan sopivia
kampanjoita ja tekoja. Tiimi jarjesti myds koulutuksia, joilla kehitettiin organisaation digitaalista
viestintdosaamista seka vastasi juhlavuodelle 2021 lanseeratun tunnuksen ja uudistetun
kaupunkilogon ja graafisen ohjeiston valmistelusta.

Vuoden 2020 aikana kehitettiin edelleen kaupungin toimialojen viestintda tukevia toimintamalleja
ja vahvistettiin siten asukas- ja sidosryhmaviestintda: lisalmi-lehden, uutiskirjeiden ja aktiivisen
sosiaalisen median ja verkkoviestinnan lisaksi kayttéon otettiin NAPPI By lisalmi -
osallisuussovellus. Verkkosivuston saavutettavuuteen panostettiin koko vuoden ajan ennakoiden
syyskuussa voimaantulleen saavutettavuusdirektiivin vaateisiin vastaamista. Saavutettavaan
verkkoviestintdén jarjestettiin opastusta, ja hankittiin Siteimprove-tydkalu, joka auttaa
saavutettavuuden yllapidossa. Vuoden aikana tiimi fasilitoi myés kulttuuri- ja lilkuntapalvelujen
markkinointistrategian kehittamisty6td, jonka tavoitteena on tuoda palvelut entista kirkkaammin
viestityiksi veto- ja pitovoiman kannalta edistden samalla kuntalaisten kokonaisvaltaista
hyvinvointia.
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Poikkeuksellisen kesan tapahtumatarjontaa tuettiin luomalla tukihaku virtuaalisille tapahtumille,
jotka osaltaan piristivat lisalmen kesaa. Vuoden aikana valmisteltiin lisalmen 130-

vuotisjuhlavuotta toteuttaen mm. tapahtumahaku ja yleiséaanestys, joiden myéta juhlavuodesta
pyrittiin tekemaan osallistaen ja yhdessa valmisteltu, kaikkia kuntalaisia koskettava kokonaisuus.

Matkailun lisalmi ja tienoot -yhteistyéssa on mukana viisi kuntaa ja yli 30 jasenta. Verkosto
osallistui Matka 2020 messuille. Mainostoimisto Hurry Oy toimii vuosina 2019-2023 lisalmi ja
tienoot -ryhman markkinoinnin ja viestinnan kehittamiskumppanina. Alkuvuodesta tydpajoin
toteutettu bréandistrategia ohjaa toimintaa tuotteistuksen, tuotekehityksen, myynnin ja
markkinoinnin kehittamiseen. Kevaalla valittiin verkkokauppamalli, joka mahdollistaa yhteisen
seudullisen alustan, palvelujen seké tuotteiden esittelyn ja lisaksi yksittaisen jasenen oman
verkkokaupan.

Verkkokaupan tydpajatilaisuudet mahdollisti Yhdessa ideoiden -hanke. Jasenkohtaisia
verkkokaupan koulutustilaisuuksia toteutettiin yhdistyksen omalla budjetilla loppuvuodesta ja ne
jatkuvat vield vuonna 2021. Ennen vuodenvaihdetta liden ry ja lisalmi ja tienoot saivat Olvi-
saation tukea tavoitteena yhteisen digitaalisen alustan rakentaminen, jotta paikalliset ja
matkailijat 16ytavat alueen palvelut seka tuotteet yhdesta yhteisesta osoitteesta. Verkkokauppa
julkaistaan maaliskuussa 2021. Kivijalkaneuvontaa matkailupalveluista oli edelleen tarjolla IPK-
Ponsse shopin matkailuneuvonnassa, joka toimi nyt toista vuotta sopimusperusteisena,
onnistuneeksi koettuna palveluna.

Hanke- ja projektipalvelut

Elinvoimapalvelut koordinoi kaupungin hanke- ja projektitoimintaa seka kaupunkikehittdmisen
palveluita.

Y13-Savon viiden kunnan yhteinen seuturahajohtokunta jatkoi toimintaansa ja lisalmi panosti
siihen vuonna 2020 viisi euroa/asukas eli n. 107 500<. Panostus kohdistuu ennen kaikkea Yl3-
Savon seudun elinkeinoeldmaa tukeviin hankekokonaisuuksiin seka aluekehityshankkeisiin.

lisalmen kaupunki hallinnoi kahta isoa kehittamishanketta. Seudullinen Yhteistyslla tysta YTYA! -
hanke kaynnistyi alkuvuodesta 2020 ja kestaa 31.12.2022 saakka. Hanke keskittyy motivoituneiden
tydnhakijoiden ja tyéllistavien yritysten yhteen saattamiseen erilaisten rekrytointi- ja
koulutustoimenpiteiden avulla ja siina tydskentelee kolme hankehenkil6 seké osa-aikainen
viestintdhenkild. Future Savo - Tulevaisuuden Savo yritysten kiinnostavana toimintaymparistona -
maakunnallinen vetovoimahanke kaynnistyi keséllad 2018 ja jatkuu 30.4.2021 saakka. Hankkeen
tavoitteena on edistaa maakunnan vetovoimaa monipuolisesti, parantaa alueen tyévoiman
saatavuutta, arjen sujuvuutta ja asukkaiden sitoutumista alueeseen.

Vuoden 2020 aikana lisalmi oli osatoteuttajana useissa maakunnallisissa kehittamishankkeissa.
KESTO - Kestavan energiankayton, materiaalitehokkuuden ja ilmaston seudullinen
toimintasuunnitelma -hankkeessa tydskentelee lisalmessa yksi projektivastaava. Hankkeessa
laaditaan nimensa mukaisesti seudullinen ilmasto-ohjelma ja kuntakohtaiset ilmaston
toimintasuunnitelmat. Hanke kestaa vuoden 2021 loppuun. Pohjois-Savon mikroyritykset kasvuun
(#*Mikrogrow) -hanke oli Kehitysyhtié SavoGrow Oy:n hallinnoima hanke, jonka toteutuksesta
lisalmessa vastasi elinvoimapalveluiden yritysasiantuntija. Hankkeen jarjestamissa
verkostotapaamisissa syntyi uusia yhteistydkuvioita ja lilkketoimintaa monille yrittajille. Hanke
kesti 30.6.2020 saakka ja sen jalkeen tapaamisia on suunniteltu jatkettavan osana
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yritysneuvonnan normaalia toimintaa. SOPIEN 2.0 - Liiketoimintaa ja digitalisaatiota kehittamalla
digisyrjaytymista vastaan -hankkeessa tyéskenteli vuonna 2020 yksi yrityskehittéja tavoitteenaan
valmistaa pk-yritysten kenttaa SOTE-alan muuttuvan toimintaympariston haasteisiin. Hanke
kestaa 31.12.2022 saakka.

Ratkaisu on puussa -hanke on maakunnallinen puurakentamisen edistamiseen liittyva
kehittamishanke, jonka paatoteuttajana toimii Metsakeskus. Yla-Savon osatoteutuksesta vastaa
lisalmen kaupunki ja hankkeessa tyéskentelee yksi projektivastaava. Hanke kestaa 28.2.2022
saakka. Nuorten tydpolku on Kuopion kaupungin paatoteuttama hanke, jossa tyottémaéksi
jaaneelle nuorelle pyritdan mahdollisimman nopeasti rakentamaan henkildkohtainen
jatkosuunnitelma. lisalmen osatoteutuksessa tyéskentelee yksi omavalmentaja ja hanke kestaa
31.1.2023 saakka.

Valtakunnallisen Seutukaupunkiverkoston kaynnistamista yhteishankkeista lisalmen kaupunki on
mukana kolmessa hanketeemassa, joista Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselaméan kanssa -
projektissa tydskentelee yksi paatoiminen projektipaallikké. Hanke kestaa 31.7.2021 saakka. Tie
Menestykseen --neuvontahanke kannustaa o - 3 (5) -vuotiaita pk-yrityksia kasvuun. lisalmi vastaa
hankkeen Yl3-Savon osatoteutuksesta yhden yritysasiantuntijan voimin vuoden 2021 loppuun
asti.

Vuoden 2020 lopussa kdynnistyi Yl&-Savon matkailutuotteet kestavalle kehityspolulle -hanke,
jonka tavoitteena on kehittaa alueen matkailuyritysten tuotteita ja tuotepaketteja kestavan
matkailun ohjelman periaatteita noudattaen. Hankkeen rahoitus on saatu matkailuelinkeinon
elpymiseen kohdennetusta valtion lisdtalousarvion maararahasta ja kestaa 31.12.2021 saakka.
Hankkeessa tydskentelee yksi projektipaallikks.

Elinvoimapalveluiden yhteyteen tiukasti nivoutuva lisalmen Teollisuuskyld Oy on osatoteuttajana
Navitas Kehitys Oy:n hallinnoimassa NewTech - Yritysten kasvu ja kansainvalistyminen -
hankkeessa vastuualueena Yla-Savo. Hankkeessa tydskentelee yksi seudullinen projektipaallikks
ja hanke kestaa 30.9.2022 saakka.

Muita elinvoimapalveluiden hankerahasta tuettavia hankkeita olivat v. 2020 mm.
Kaupunkipydrakokeilu, Savon yrittdjien omistajanvaihdospalvelu, Pohjois-Savon kasvupolku, Ita-
Suomen Yrityskyla, Toimisaation Uukkari- ja Uudelle Polulle -hankkeet ja Intryn Diagnoosina
Nuoruus. Liséksi hankerahalla tuettiin lukuisia kaupungin kulttuuri-, vapaa-aika- ja
nuorisopalveluiden kehittdmishankkeita.

Maahanmuutto- ja pakolaispalvelut

Maahanmuutto- ja pakolaispalvelujen toimialueella asuu 825 (v. 2019 tilasto)
maahanmuuttajataustaista henkild3, joista noin 100 on pakolaistaustaisia.
Maahanmuuttoneuvonta jatkaa toimintaa seitseman kunnan alueella toistaiseksi voimassa
olevalla sopimuksella, pakolaistydn nelja kuntaa paattavat kotouttamisen yhteistyésopimuksen
jatkamisesta vuosittain, sopimus on uusittu vuodelle 2021. Pohjois-Savon ELY-keskuksen kuntaan
osoittamia pakolaistaustaisia henkilditad asuu ainoastaan lisalmessa. Oleskeluluvan saaneille
turvapaikanhakijoille myénnettyja kuntapaikkoja on jaljella kaikissa muissa
pakolaisyhteistyokunnissa, paitsi lisalmessa. lisalmen kaupunki jatkaa kiintidpakolaisten
vastaanottoa toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella ja vastaanottaa 20-25 kiintidpakolaista
vuosittain, paaasiallisesti lapsiperheitd. Vuoden 2019 perheet saapuivat vasta vuoden 2020
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alkupuolella |ahtémaan jarjestelyista johtuen ja vastaavasti 2020 perheiden saapuminen viivastyy
koronapandemiasta johtuen, heidan odotetaan saapuvan vuoden 2021 alussa. Korona vaikutti
myds maahanmuuttoneuvonnan yritysyhteistyén maaraan.

Yksikossa tyoskentelee nelja vakinaista tyontekijaa, maahanmuuttotyén koordinaattori,
maahanmuuttotydn asiantuntija seka kaksi pakolaisten palveluohjaajaa. lisalmen kaupungin Yla-
Savon SOTE Ky-palvelusopimuksessa on mukana osa-aikainen pakolaisten sosiaaliohjaaja (2
pvé/vko), joka tydskentelee sosiaalipalvelukeskuksen toimitiloissa, seka osa-aikainen pakolaisten
terveydenhoitajan (2 pva/vko), jonka toimipaikkana toimii terveyskeskus.

Maahanmuuttoneuvonnan toimintakuluja katetaan yhteistydkuntien maksamilla osuuksilla, jotka
laskutetaan kunnissa asuvien maahanmuuttajien maaran mukaisesti, seka alkukartoituksista
saatavilla korvauksilla. Pakolaistyon toimintakulut katetaan kaytannoéssa kokonaan pakolaisista
maksettavilla valtion laskennallisilla korvauksilla, kustannusneutraalisti. Pakolaistydn
yhteistyokuntia laskutetaan kunnissa asuvien pakolaisten lukumaaran mukaisesti
yhteistyésopimuksen jatkuessa. Taman liséksi ELY-keskus korvaa kaupungille pakolaisten
vastaanotosta aiheutuneet kustannukset (mm. odotusajan vuokrat, tarvikehankinnat),
tulkkauskulut seka tarvittaessa erityiskustannusten (terveydenhuolto) korvauksia.

Tydéllisyyspalvelut

lisalmen tydllisyysaste on viime vuosina noussut koko maan tyéllisyysasteen perassa:
Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2018 lisalmen tyéllisyysaste oli 69,2 %, koko maassa 72,1 %.
Tyottémien osuus tydvoimasta oli (2018) lisalmessa 12,3 %, koko maassa 9,7 %. Vuosi 2020 muutti
tydnhakutilanteen taysin. lisalmen tydttémyysasteeksi vuonna 2020 muodostuu 16,1 %, ed.
vuonna tyottémyysaste oli keskimaarin 11,1 %. Tydnhakijoiden henkildméaéra nousi enimmillaéan
heinakuussa 2020 yli kahden tuhannen, tavanomaisen noin 1100 henkilén maarasta.
Samanaikaisesti kausitydntekijoista oli paikoittain valtaisa pula. Tydllistymistd edistavat palvelut ja
pajatoiminnot p&&asiassa suljettiin kokonaan koronapandemian alta maaliskuussa 2020, ja
uudelleen kdynnistyminen kesti osin pitkalle syksyyn. Tyéllisyyspalveluille tdma nayttaytyi
valtaisana palvelutarpeen kasvuna.

Tyéllisyyspalveluiden suurin yksittainen kuluerd, tyomarkkinatuen kuntaosuus, kasvoi
merkittavasti arvioidusta. Talousarvion 1,5 Me kasvoi lopulta 1,77 Me suuruiseksi. Tyéttémien ja
lomautettujen maaran kasvun lisaksi tatd menoeraa nosti yrittajatukena maksettu
tyémarkkinatuki.

Tydllisyyspalvelut toimivat tydnantajana, tyollistymisen tukien ja avustusten maksajana,
tyollistymisverkostojen asiantuntijana ja kehittdjana. Asiakaskohderyhmana ovat mm. iisalmelaiset
tydmarkkinatukea saavat tyottomat tyonhakijat, nuoret tyota tai kesatyota hakevat, haastavassa
tydmarkkinatilanteessa olevat tyénhakijat. Toisena kohderyhmana ovat tyénantajat ja
tyollistymista tukeva palvelujarjestelma. Tydllisyyspalveluiden toiminta toteuttaa lisalmen
kaupunkistrategian vetovoiman ja kasvun seka osaamisen ja hyvinvoinnin strategisia ohjelmia.

Tysllisyyspalveluiden yksikkddn kuuluu kaksi tydllisyysasiantuntijan tehtavaa seka
tyodllisyyskoordinaattori/ TYP-johtaja, jonka tydpanoksesta 50 % ohjautuu TYP-verkoston
yhdeksan kunnan alueelle. Lisaksi tydllisyysmaararahoin on palkattu ohjaaja toteuttamaan
kuntouttavan tyétoiminnan ryhmépalvelua liikunta- ja viherpalveluiden yksikéssa.
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Vuonna 2020 lakisdateinen velvoitetyéllistaminen tauottui lakimuutoksella ajalle 1.7.-3112.2020.
Kohderyhmaan kuuluvat henkilét sailyttivat ansiopaivarahaoikeutensa ko. aikana.
Tysllisyysmaararahoja kaytettiin tehokkaaseen omaan tyéllistamiseen siten, etta tydllistettyjen
henkildiden kokonaismaara (109 henkil6a) pysyi samalla tasolla vuoteen 2019 verrattuna (111 hl3).
Toteutuneita tyékuukausia vuodelle 2020 sijoittui 464 kpl (2019: 459 kk). Jaksojen sijoittelu vaati
tavanomaista enemman suunnittelua ja aikatauluttamista kaupungin henkiléstén lomautuksista
johtuvien palkkausrajoitusten vuoksi. Opinnollistaminen kytkettiin vuonna 2020 viiteen
kaupungin tydjaksoon siten, etta yksi toteutettiin oppisopimuksena ja nelja koulutusjaksoa tydn
ohella opiskeluna. Yksi opinnollistamisista johti ammattitutkintoon, muut tutkinnon osan
suorittamiseen.

Muun tydénantajan tukemiseen kaytetyn lisalmi-tuen méaéara kasvoi vuonna 2020 merkittavasti
edellisesta vuodesta: mydnteisia paatoksia tehtiin 52 kappaletta (2019: kahdeksan). Maararahaa
tahan tarkoitukseen oli kuitenkin varattu vield toteumaa merkittavasti enemman, ja tavoitteesta
jaatiin koronatilanteen jaadytettya kohderyhméan tydmarkkinat osin kokonaan.

Nuorten kesatyéllistaminen oli suurin menettéja koronavuonna. Tyéllisyyspalveluiden budjetissa
kesatyotuella on vain pieni osuus, mutta maarallisesti ja henkiltasolla muutos on merkittava.
Vuonna 2019 tuettiin kaikkiaan 246 nuoren kesatyéllistamista, joista 18 miniyritt&jaa - vuonna
2020 luvut ovat 165 ja 15. Tuettujen kesatyémahdollisuuksien maara putosi siis 33 %
edellisvuodesta.

Seudullinen TYP -ty6 hidastui koronapandemian myota: asiakaskunnan runsaasti kayttamat
palvelut pysahtyivat, tauottuivat tai muuttivat muotoaan. Asiakasvirtaa ja kontakteja yllapidettiin
mutta etenemiset kohti tydmarkkinoita hidastuivat. TYP-verkoston kuntien valilla vaihteluvali
palveluissa on suurta.

Tysllisyytta edistiva hanketoiminta vahvistui vuonna 2020. Yhteistydlla tysts - YTYA! (2020 -
2022) seudullinen ESR-hanke kaynnistyi vuoden 2020 alussa, ja onnistui toteuttamaan tehokasta
asiakasohjausta poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta. lisalmessa aloitti aloitusvuonna 139
asiakasta (koko hankkeessa 230), ja naist3 siirtyi vuoden 2020 aikana tyshén 58 (103) ja
koulutukseen 18 (32) henkil6a. Nuorten tyépolku -ESR-hankkeen (2020 -1/2023) lisalmen
toteutus kdynnistyi maaliskuussa 2020. Hankkeessa aloitti 21 nuorta, joista 13 tydllistyi ja 3 aloitti
koulutuksen vuoden 2020 aikana. Vuonna 2020 tyéllisyyspalveluissa valmisteltiin STM:n
Tyokykyohjelman valtionosuusavustushankkeeksi lisakki - lisalmen tyékykytiimi -hanke (2021 -
2022) tukemaan tydkykyrajoitteisia iisalmelaisia kohti tydelamaa; seka yhdessa Kansalaisopiston
kanssa OKM-rahoitteinen Motivoinnilla t6ihin! -hanke (3 - 12/2021), joka tarjoaa
perusvalmiuskoulutuksia tyéllisyyden kuntakokeilun asiakkaille.

Suurimpana valmisteluna tyéllisyyspalveluissa on kuitenkin ollut valmistautuminen maaliskuussa
2021 kaynnistyvaan tyéllisyyden kuntakokeiluun, jossa noin kolmasosa TE-palveluiden
asiakkaista siirtyy kuntien vastuulle tuoden mukanaan taysin uuden tehtavakentan.
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2.3.3 Talous- ja tietohallinto -vastuualue

Tilivelvollinen: talousjohtaja

Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jaljella

1300 Talous ja tietohallinto TA 2020 muutos 2020 2020 2020

Toimintatulot 1 065 500 -60 200 1005 300 992 407 12 893 98,7
Toimintakulut -2 018100 140 00O -1 878 100 -1 819 956 -58 144 96,9
Henkilostokulut -820 700 10 000 -810 700 -799 225 -11 475 98,6
Toimintakate (netto) -1773 300 89 800 -1683500 -1626 775 -56 725 96,6

Muut laskennalliset kustannukset
(netto) -114 500 o -114 500 -114 492 -8 100
Tehtavan kokonaiskustannukset -1887 800 89 800 -1798 00O -1741267 -56 733 96,8

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Talous- ja tietohallintovastuualueen tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaita ja laadukkaita
talous-, tietohallinto-, hankinta- joukkoliikenne- seké logistiikkapalveluita koko
kaupunkiorganisaatiolle. Liséksi vastuualueelle kuuluu kaupungin pysakéinninvalvonta.

Talous- ja tietohallintovastuualueen paallikkdna toimii talousjohtaja. Vastuualueella toimii kolme
tiimia: talouden suunnittelu, seuranta ja raportointi, paakirjanpito, tietohallinto, hankinta-,
joukkoliikenne- ja logistiikkapalvelut sekad maksuliikenne ja rahoitus (controller-tiimi), talouden
tukipalvelut (talouden tukipalvelutiimi) seka pysakdinninvalvonta.

Talouden tukipalvelutiimin ja pysdkainninvalvontatiimin vetéjille (talouspaallikét) on siirretty
paivittaista tydnjohtovastuuta erilliselld paatoksella.

Talouspalvelut

Controller-tiimin tehtaviin kuuluvat mm. taloussuunnittelu, tilinpdatés, konsernitilinpaatos,
laskennan puitteiden suunnittelu, rahoitus-, maksuliikenne-, vakuutus-, takaus- ja riskienhallinta-
asiat, investointisuunnitelman valmistelu, johdon laskentatoimi seka talouden tukipalvelujen ja
pysakainninvalvonnan tiiminvetovastuu seka toimialojen yleinen talouden ohjaus ja valvonta.

Vuosien 2020-2022 tavoitteina on automaattisen talousraportoinnin toteuttaminen
Valtiokonttorille. Tavoitteena on valmistella taloustietojen yhtenaiset maaritykset, uudistaa
tilikartta ja tehda ohjelmistopaivitykset, jotta siirtymien automaattiseen talousraportointiin
(Kuntatieto) on mahdollista. Kuntatietoa tydstetaan yhteistydssa Y1a-Savon Kymppi
organisaatioiden seka ohjelmistotoimittajan kanssa. Hankkeeseen on saatu seudullisesti
Digitalisaation kannustinavustusta Valtiovarainministeriélta vuosille 2019-2021. Kuntatietoprojekti
on edennyt suunnitelman mukaisesti vuonna 2020. Vuoden aikana on testattu uusien raporttien
lahettamista, otettu kayttdon uusi konserniohjelma ja jatkettu laskentatunnisteiden ja -
rakenteiden tydstamista palveluluokkavaatimusten mukaiseksi. Valtiokonttorin ja Kuntaliiton
suositusten mukaisesti organisaatiot pyrkivat sovittamaan kuntien sisdisen raportointisyklin ja -
muodon Kuntatiedon rytmityksen mukaiseksi.
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Tavoitteena vuonna 2020 on ollut sek& osto- ettd myyntilaskujen sédhkaisten laskujen maaran
lisadminen. Tarkemmat tavoitteet ja tavoitteiden toteumat on esitetty kayttésuunnitelmassa ja
kayttésuunnitelman toteumaraporteissa.

lisalmen Teollisuuskyléd Oy:n taloushallinto siirtyi vuonna 2020 kaupungin hoidettavaksi talous- ja
tietohallintovastuualueelle. Muutos toteuttaa strategista tavoitetta tukipalvelujen keskittamisesta
kaupunkikonsernin sisalla. Taman lisaksi hankkeiden ja projektien sekd erityisavustusten
taloushallintoon liittyvat tehtavat siirtyvat hallintopalveluista talous- ja
tietohallintovastuualueelle. Tehtavien siirto on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Hankintapalvelut

Kaupungin hankintatiimi kokoontui vuonna 2020 saannadllisesti. Toiminnan tavoitteena on
keskitetysti parantaa kaupungin hankintojen laatua ja tehokkuutta. Hankintatiimin tehtaviin
kuuluu hankintasuunnitelman yllapito ja hankintaosaamisen lisdaminen kaupunkiorganisaatiossa
seka hankintafoorumeiden jarjestaminen. Ndma toimenpiteet ovat valttamattomia, jotta
hankintatoiminta olisi laadukasta ja yrittajaystavallista.

Vuoden 2020 aikana pidettiin kaksi hankintafoorumia, joissa kaytiin lapi hankintatoiminnan
ajankohtaisia asioita. Hankintafoorumeihin osallistuivat myds Yl&-Savon SOTE kuntayhtyma ja
Y15-Savon ammattiopisto. Tiivis yhteistyé Sansia Oy:n kanssa jatkui edelleen.

Ostoanalyysin kehitystyd jatkui vuoden 2020 aikana ja analyysin keskeisimmat tulokset on
esitetty alla (tavoite 5).

Hankintaohjeessa on asetettu seuraavat hankintojen tavoitteet:

Tavoite 1: Viestinnan ja tiedottamisen tehostaminen, yrittdjaystavallisyys
Kaupunki on pitanyt ylla hankintasuunnitelmaa, joka on julkisesti ndhtavilla kaupungin www-
sivuilla. Hankintasuunnitelmaa on paivitetty sdannéllisesti talousarvioprosessin mukaisesti.

Tiedotustilaisuuksia on jarjestetty merkittavimpien hankintojen yhteydessa.
Hankintafoorumi jarjestettiin kaksi kertaa (touko- ja marraskuussa) vuoden aikana.
Hankintafoorumi on kaupungin ja yritysten vélinen keskustelu- ja tiedonvaihtotilaisuus.

Tavoite 2: Parannetaan paikallisten pk-yritysten ja pienten toimittajien mahdollisuuksia
osallistua hankintoihin

Paikalliset pk-yritykset on pyritty huomioimaan hankinnan suunnitteluvaiheessa. Hankintayksikko
ja elinvoimapalveluiden yritysasiantuntijat ovat tehneet tiivista yhteistyota ajankohtaisen
yritysrekisterin yllapitdmisessa ja viestinnassa.

Tavoite 3: Hankintaprosessi on suunnitelmallinen ja tehokas seka tilaajalle etta tarjoajalle

Hankintatoiminta perustuu hankintasuunnitelmaan ja hankintojen aikataulu suunnitellaan
etukateen ja sopimukset jaotellaan alkamaan pitkin vuotta. Tarjouspyyntdasiakirjat laaditaan
informatiivisiksi ja selkeiksi, jotta niitéd on helppo tulkita ja jattaa tarjous. Sopimukset laaditaan
informatiivisiksi ja selkeiksi, jotta valtytaan tulkintaerimielisyyksilta. Sopimusten hallinta ja
seuranta toteutetaan laadukkaasti. Hankinnoista jarjestetaan saannallisesti koulutusta

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




81

henkilsstolle seka tarpeen mukaan my®és tarjoajille.

Tavoite 4: Edistetidan sosiaalista vastuullisuutta, ymparistoystavallisyytta seka
kokeilukulttuuria

Hankintojen suunnittelussa huomioidaan tydllisyyttd edistavat toimenpiteet (esim. erityisryhmat
ja sosiaaliset hankintaperusteet). Vuonna 2020 téhan tavoitteeseen ei paasty.

Ympéristokriteereita (esim. energiatehokkuus ja ymparistdystavallisyys) kdytetdan hankinnoissa,
joissa niistd on perusteltua hydtya. Innovatiivisten hankintojen mahdollisuuksia hyddynnetaan
tuomaan uutuusarvoa hankintaprosesseihin. Vuonna 2020 ympéristé- ja
energiatehokkuuskriteereita kaytettiin muun muassa joukkolilkennehankinnoissa seka
koulurakentamisessa.

Tavoite 5: Strategisten- ja yritysvaikutusten arviointi paatoksenteon tukena
Hankintapaatosten yhteydessa on arvioitu paatoksen strategisia ja yritysvaikutuksia.

Vuoden 2020 aikana kilpailutettujen hankintojen kokonaisarvo oli 26,0 M€ (sis.
vesiliikelaitoksen).

Vuonna 2020 jatkettiin ostoanalyysin kehitystysta. Ostoanalyysin tulosten avulla voidaan
tarkastella kaupungin hankintojen aluetaloudellisia vaikutuksia. Ostoanalyysi on tehty siten, etta
kaupungin ostolaskujen kasittelyjarjestelmasta on otettu tarkasteluun kaikki vuoden aikana
maksetut ostolaskut. Tarkastelusta on poistettu kunnille, kuntayhtymille, elédkevakuutusyhticlle,
tysttémyysvakuutusrahastolle, ministerisille, Kelalle ja Y14-Savo Vesi Oy:lle maksetut laskut.

Ostoanalyysin tulosten mukaan kaupungin hankintojen (maksetut ostolaskut) kokonaissumma
vuonna 2020 oli 44,0 M€ (sis. ALV), mika vastaa 29 %:a kaikista toimintamenoista. Ostoanalyysin
tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa.

lisalmen kaupungin ostoanalyysin tulokset 2020/kaupungin hankintojen aluetaloudelliset
vaikutukset:

Maksuja saaneiden Maksettu kokonaissumma | Prosenttiosuus (%) kaikista

yritysten/yhteisojen (M€) vuonna 2020: ostoista vuonna 2020

postitoimipaikan sijainti: (suluissa vuoden 2019
osuus):

lisalmi 14,3 314 (31,4)

Yl3-Savo (sis. lisalmi) 16,7 36,7 (36,9)

Pohjois-Savo (sis. lisalmi ja 22,3 51,1 (53,4)

Y14-Savo)

Koko maa 44,0 100

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




82

Joukkoliikenne

lisalmen kaupungin joukkoliikenne koostui kahdesta paikallislikenteen bussista, kahdesta
palveluliikenteen (PALI) pienoislinja-autosta seka yhdeksasta kaupungin siséisesta
joukkoliikennevuorosta. Paikallislikenne toimi Jordanin ja Peltosalmen vélisella kaupunkialueella.
Palvelulilkenteen toinen auto toimi keskusta-alueella hoitaen mm. vammaisten seka koululaisten
kuljetuksia ja toinen hoiti maaseutualueen asiointiliikennetta.

Joukkolitkennevuorot palvelivat seka tydmatka- etta koululaisliikennetta kaupungin reuna-
alueilla. Vuoden 2020 tavoitteina joukkolilkenteen osalta oli lisata tietoisuutta palvelulilkkenteesta
kaikille avoimena joukkolilkennemuotona ja lisata paikallislikenteen matkustajamaaria.

Kaupungin siséiset joukkolilkennesopimukset olivat voimassa vuoden 2020 toukokuun loppuun
saakka ja kilpailutus uusista sopimuksista aloitettiin vuoden 2019 loppupuolella yhteistydssa
Sansia Oy:n kanssa. Uudet sopimukset astuivat voimaan kesdkuun alussa 2020.

Vuoden 2019 syksylla alkanut tydmatkaliikennekokeilu lisalmi-Vierema valilla jatkui yhteistydssa
Pohjois-Savon ELY -keskuksen seké lisalmen kaupungin ja Viereméan kunnan kanssa vuonna 2020.

Joukkolitkenteen méaararahat sisalsivat myds kaupungin yhteiskayttéauton (tayssdhkdauto)
leasingvuokrat seka kaytto- ja yllapitokustannukset.

Tietohallinto

Kaupungin tietohallintoa johtaa talousjohtaja ja sita koordinoi tietohallintokoordinaattori.
Kaupungin ICT-palvelut tuottaa paddosin Savon ICT-palvelut Oy. Lisaksi palveluja ostetaan eri
toimittajilta. Johtoryhma toimii tietohallinnon ohjausryhmana. Tietohallintokoordinaattori toimii
asioiden esittelijana ja vastaa valmistelusta.

Tietohallinnon osalta painopisteita vuoden 2020 aikana ovat séhkdisten palvelujen kehittaminen
ja kdytossa olevien toimistosovellusten kayton tehostaminen seka sisaisten tukiprosessien
kehittaminen. lisalmi osallistuu my6s monikunnallisiin hankkeisiin, joissa kehitetaan mm. sahkaisia
kokouspalveluita luottamushenkildille. Tietohallinnon budjetissa ei kaytanndssa ole kasvua
edellisvuoteen verrattuna.

lisalmen kaupunki on hyvaksynyt Pohjois-Savon kuntien yhteisen tietohallintostrategian vuosille
2019-2021. Tietohallintostrategia koostuu tietohallintofoorumista, johon kuuluu kuntien edustajia.
Lisaksi strategian toimeenpanoon liittyvat toimialakohtaiset kehittamisverkostot ja yhdessa
toteutettavat karkihankkeet. Suunnitelmissa on kuntarajat ylittava sivistys-, tekninen- ja
hallintoverkosto. Omasta tietohallinnosta kunnat vastaavat edelleen itse.

Kaupungin ICT-palvelujen kokonaiskustannukset vuonna 2020 olivat 2,4 M€. Téma vastaa 1,5 %:a
kaikista toimintakuluista. ICT-palveluiden kokonaiskustannuksissa on huomioitu ostot Savon ICT-
Palvelut Oy:lta (0,7 M€), tietojarjestelmékustannukset seka ICT-laitteiden ja puhelimien kaytto-
ja leasingkustannukset.
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Pysdkéinninvalvonta

Pysakainninvalvonnan tavoitteena on varmistaa esteetén ja turvallinen kaupunkiymparista.
Pysakdinninvalvonnassa on toiminut kaksi pysdkéinnintarkastajaa ja osa-aikainen
pysakadinninvalvoja.

Pysakdinninvalvontaa suoritetaan paasaantoisesti maanantaista perjantaihin klo 8.00-17.00.

Pysakdinnintarkastajat osallistuvat myés hylattyjen autojen ja romuautojen kasittelyyn seka
venepaikkojen valvontaan.

2.3.4 Sosiaali- ja terveydenhuolto

Tilivelvollinen: talousjohtaja

Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jéljella

1390 Sosiaali ja terveydenhuolto TA 2020 muutos 2020 2020 2020

Toimintatulot o o e} 10 497 -10 497 ekt
Toimintakulut -78 838 000 -900 00O -79 738 OO0 -80 969 OO1 1231 OO1 101,5
Henkiléstokulut -1282 500 -15 000  -1297 500 -1299 156 1656 100,1
Toimintakate (netto) -80 120 500 -915 000 -81035 500 -82 257 660 1222160 101,5

Muut laskennalliset kustannukset
(netto) -392 200 e} -392 200 -392 208 8 100
Tehtiavin kokonaiskustannukset -80 512 700 -915 000 -81427 700 -82 649 868 1222168 101,5

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Sosiaali- ja terveydenhuollon vastuualue sisaltaa Yla-Savon SOTE kuntayhtymalta ostettavat
sosiaali- ja terveydenhuollon seka ymparistoterveydenhuollon ja ymparisténsuojelun palvelut.
Y13-Savon SOTE kuntayhtyman maksuosuus siséltda Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilté ostettavat
erikoissairaanhoidon palvelut. Liséksi vastuualueelle kirjataan lakkautettujen kuntayhtymien
eldkevastuut.

Yld-Savon SOTE kuntayhtymd

Y1a-Savon SOTE kuntayhtyman (SOTE) palvelujen jarjestaminen perustui vuodelle 2020
hyvaksyttyyn palvelusopimukseen sekéa palvelujen jarjestamissuunnitelmaan. Palvelusopimukseen
sisaltyvat SOTE kuntayhtym&n oma toiminta ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin (KYS)
kuntayhtymalta ostettavat palvelut.

Palvelusopimus on laadittu suurtuotteittain seuraavasti: aikuispsykososiaaliset palvelut,
aikuissosiaalityd, oma erikoissairaanhoito, ostettu erikoissairaanhoito, hoito- ja hoivapalvelut,
osastopalvelut, kuntoutus, perhepalvelut, suun terveydenhoito, vammaispalvelut, vastaanotto ja
ymparistotoimi.
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lisalmen kaupungin palvelusopimuksen kokonaissumma vuodelle 2020 on 80,1 M€ (TA 2020: 78,8
Me), kasvua edelliseen vuoteen 3,1 %. Tasta Yla-Savon SOTE kuntayhtyman oman toiminnan
osuus on 59,0 M€ (kasvua 4,6 %) ja ostetun erikoissairaanhoidon osuus 21,2 M€ (kasvua 0,0 %).

Maksuosuus sisaltaa lisalmen sairaalakiinteiston alaskirjausta 0,8 M<.

Kevaalla 2020 levinnyt koronapandemia vaikutti voimakkaasti kuntayhtyméan toimintaan ja
talouteen. Tasmallistd laskelmaa koronaepidemian vaikutuksista kuntayhtyméan talouteen on
mahdotonta laatia, koska samaan aikaan toimintaan vaikuttavat myds muun ympaéristén
muutokset. Jotta kustannusvaikutuksia pystytdan arvioimaan, otettiin kuntayhtymaén kirjanpidossa
maaliskuussa 2020 kéayttédn toimintokoodit, joilla seurattiin sekd epidemiasta aiheutuvia ulkoisia
kuluja ettd myds sisdisia kustannusten siirtoja. Rajoitustoimien vuoksi kuntayhtyman maksu- ja
myyntituotot jaivat tavoitteista erityisesti osastopalveluissa ja erikoissairaanhoidossa. Lisaksi
epidemia aiheutti kustannusten kasvua, joista merkittavimmat yksittaiset kustannuserat olivat
koronatestaaminen 528 000 € ja suojavarustekustannukset 540 000 €. Lis&ksi
henkildstokustannuksia on kirjattu koronakoodilla 403 000 €.

Toiminnan rajoitusten mydta toiminnassa syntyi myds kustannussaastoja. Kustannukset
vahentyivat rajoitusten vuoksi aikuispsykososiaalissa palveluissa tyétoimintojen keskeytysten
vuoksi. Vammaispalveluissa kulut alittuivat vammaispalvelulain mukaisista palveluista
kuljetuspalvelussa ja henkilokohtaisessa avussa seka kehitysvammahuollon osalta péiva- ja
tydtoiminnoissa. Ostetussa erikoissairaanhoidossa kevaalla palveluiden kaytté ja laskutus jaivat
selkeasti talousarviossa arvioidusta, mutta palveluiden kayton lisdannyttya syksylla, oli koko
vuoden toteuma ldhes talousarvion mukainen.

Merkittavia toiminnallisia muutoksia vuoden aikana olivat lisalmen sairaalan paivystyksen,
erikoissairaanhoidon palveluiden ja Kallionsydamen hoivakodin siirtyminen kuntayhtyman omaksi
toiminnaksi.

Kokonaisuuden jakautuminen Y13-Savon SOTE kuntayhtyman oman toiminnan ja ostetun
erikoissairaanhoidon palvelujen kesken kay ilmi palvelusopimuksesta. Palvelusopimuksen
toteutumista seurataan neljannesvuosittain. Kuntayhtymé seuraa osavuosiraporteissaan
palvelujen saatavuutta hoitotakuun mukaisesti ja raportoi siita lisalmen kaupungille.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kustannusten toteuma ajalla 1.1.-31.12.2020:

1000 € TP 2019 TA 2020 TP 2020 Tot. %
Aikuispsykososiaaliset
palvelut 4738 4738 4 660 98,4
Aikuissosiaality 971 1027 704 68,5
Ostettu erikoissairaanhoito
(KYS)

3944 3 531 3 971 12,5
Oma erikoissairaanhoito 21270 20 708 21179 102,3
Hoito ja hoiva, josta 22 332 23 898 24 020 100,5
Osastopalvelut 5179 4 900 5 327 108,7
Kuntoutus 1026 1060 891 84,0
Perhepalvelut 6 892 6 746 7 531 m,6
Suun terveydenhuolto 1526 1657 1638 98,9
Vammaispalvelut 6 977 7 450 6 698 89,9
Vastaanotto 6 492 6 403 6588 102,9
Ympaéristotoimi el 1006 1055 104,8
Palveluille
kohdistamattomat
kustannukset, josta 601 613 1210 197,2
lisalmen sairaalan
alaskirjaus' ja 260 229 790 345,7
tyhjien tilojen
kustannukset? 419
YHTEENSA 77 680 78 837 80143 101,7

1jaettu peruspddomien suhteessa
2 jaettu tilausten suhteessa

lisalmen kaupungin vuoden 2020 maksuosuus on yhteensd 80,1 M€. Talousarviossa 2020
lisalmen kaupungin maksuosuudeksi oli arvioitu 78,8 M€, joka ylittyi 1,3 M€/1,7 %. Merkittavimmat
poikkeamat talousarvioon verrattuna olivat perhepalveluissa (ylitys 0,8 M€) ja
vammaispalveluissa (alitus 0,8 M€).
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Aikuispsykososiaaliset palvelut -77 t€/1,6 %

Maksuosuus alittui 77 000 € /-1,6 % alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Vahennysta
vuoteen 2019 verrattuna oli 78 000 € /-1,6 %. Alitus aiheutuu avohoidon arvioitua
pienemmista kustannuksista ja kdyntien maaran vahenemisesta.

Aikuissosiaalitydén palvelut -324 t€/31,5 %

Maksuosuus alittui 324 000 €/-31,5 % alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Laskua
vuoteen 2019 verrattuna oli 267 000 €/-27,5 %. Kevaan 2020 koronatilanteen vuoksi tehdyt
tydtoimintojen keskeyttamiset vahensivat kuluja.

Ostettu erikoissairaanhoito +471t€/2,3 %

Maksuosuus ylittyi 471 000 €/2,3 % alkuperéiseen talousarvioon verrattuna. Vahennysta
vuoteen 2019 verrattuna 91 000 €/0,4 %. Ostetun erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu
johtuu muualta ostetun erikoissairaanhoidon kaytdsta. Muualta ostetun erikoissairaanhoidon
kayttd on jatkunut edelleen vuoden 2020 aikana, koska osa asiakkaista on kayttanyt
mahdollisuuttaan valita hoitopaikkansa Terveydenhuoltolain mukaisesti. Kustannukset
muualta ostetun erikoissairaanhoidon osalta ovat kuitenkin laskusuuntaiset.

Oma erikoissairaanhoito +440 t€/12,5 %

Maksuosuus ylittyi 440 000 €/12,5 % alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Kasvua
vuoteen 2019 verrattuna 27 000 €/0,7 %. Jasenkuntien maksuosuuksien ylittymiseen vaikutti
seka toimintatuottojen alittuminen etta toimintakulujen ylittyminen. Myynti- ja maksutuotot
eivat kertyneet odotetulla tavalla pandemian aikana toteutetuista rajoituksista

johtuen. Toimenpideyksikk siirtyi kuntayhtyman omaksi toiminnaksi vuoden 2020 alusta
alkaen ja toiminnan vaatimat maararahat ylittivat arvioidun.

Hoito- ja hoivapalvelut +122 t€/0,5 %

Kotihoito -134 t€/2,2 %

Maksuosuus alittui 134 t€/2,2 %. Merkittdvimmat poikkeamat olivat omaishoidon tuen
kustannusten alittuminen 130 000 €, paivatoiminnan kustannusten alittuminen 83 000 € ja
kotihoidon kustannusten ylittyminen 122 t€.

Asumispalvelut -338 t€/2,8 %

Maksuosuus alittui 338 t€/2,8% ja hoitopaivien maara alitti talousarviossa arvioidun -2 800
paivaa/2,8 %. Hoitopaivien maaran alittumisen lisdksi kustannuksia alensi tavallisen
palveluasumisen arvioitu suurempi osuus kokonaisuudesta. Toisaalta koronaepidemia vaikutti
kustannuksia kasvattavasti.

Osastopalvelut +427 t€/8,7 %

Maksuosuus ylittyi 427 t€/8,7 % alkuperéiseen talousarvioon verrattuna. Kasvua vuoteen
2019 verrattuna oli 18 600 €/2,3 %. Kustannusten kasvu johtui Covid-19 pandemiasta.
Toimintatuotot alittuvat ennakoitua pienemman potilasméaaran vuoksi (174 000 €) ja
toimintakulut ylittavat arvioidun 267 700 €.

Geriatria ja hoitotarvikejakelu +168 t€/2,4 %

Maksuosuus ylittyi 159 000 €/23 % alkuperéiseen talousarvioon verrattuna. Kasvua vuoteen
2019 verrattuna oli 45 000 €/6 %. Kustannusten kasvu johtuu palvelutarpeen kasvusta.
Pandemian aiheuttamat rajoitukset nakyivat geriatriapalveluissa asiakas- ja kdyntimaarien
vahenemisena.
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Kuntoutuspalvelut -169 t€/16,0 %

Maksuosuus alittui 169 000 €/16 % alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Vahennysta
vuoteen 2019 verrattuna oli 135 000 €/13,2 %. Kuntoutuksen asiakas- ja kdyntimaarat
véhenivat ikdihmisten palveluissa, ryhmatoiminnoissa ja puheterapiassa pandemian
aiheuttamien rajoituksien vuoksi.

Perhepalvelut +785 t€/11,6 %

Maksuosuus ylittyi 785 000 €/11,6 % alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Kasvua vuoteen
2019 verrattuna oli 639 000 €/9,3 %. Kasvu aiheutui erityisesti kodin ulkopuolelle sijoitusten
aikaisempaa suuremmasta maarasta seka lisaresurssoinnista sosiaalitychon. Hoitopaivia oli 1
850/ 8,9 % enemman kuin edellisen3 vuonna.

Suun terveydenhuolto -19 t€/1,1 %

Maksuosuus alittui 19 000 €/1,1 % alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Kasvua vuoteen
2019 verrattuna oli 112 000 €/ 7,3 %. Suun terveydenhuollon kustannusten kasvu johtuu
kysyntaan perustuvasta palvelutarpeen kasvusta seka vastaanottotoimintaan liittyvien
kustannusten noususta.

Vammaispalvelut -752 t€/10,1%

Maksuosuus alitti talousarvion 752 000 €/-10,1 %. Vahennysta vuoteen 2019 verrattuna oli
279 000 €/-4,0 %. Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen toteuma alittui 381 000 €/-17,8
% alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Laskua vuoteen 2019 verrattuna oli 267 000 €/-
27,5 %. Kulut pienenivat seka kuljetuspalvelun, henkildkohtaisen avun ettéd asumispalvelun
osalta. Kehitysvammahuollossa toteuma oli 396 000 €/-7,8 % talousarviota pienempi.
Vahennysta aiheutui koronasulkujen vuoksi kehitysvammaisten tys- ja paivatoiminnassa.

Vastaanottopalvelut +184 t€/2,9 %

Maksuosuus ylittyi lisalmen terveyskeskuslaakari- ja hoitajapalvelujen osalta 208 000 €/4,1 %
alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Kasvua vuoteen 2019 verrattuna oli 108 500 €/2 %.
Maksuosuuden kasvu johtuu epidemian aiheuttamasta kustannusten kasvusta ja
kayntimaarien alenemisesta johtuvasta maksutuottojen alenemisesta.

Tarkempi selvitys palvelujen jarjestamisesta ja kustannusten muutoksista on esitetty Yla-
Savon SOTE kuntayhtyman vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Muu sosiaali- ja terveydenhuolto

Sisaltaa lakkautettujen kuntayhtymien tyontekijoiden Kuel-eldkemenoperusteiset maksut 1,3

Me.
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2.4 Yla-Savon maaseutuhallinnon yhteislautakunta

Tilivelvollinen: maaseutujohtaja

Henkilosto (htv)
MAASEUTUHALLINNON
H ilosto T TP Poi
YHTEISLAUTAKUNTA enkilosto/hty TP2019 TA2020 2020 Poikkeama
Yla-Savon maaseutupalvelut Vakituiset 7 7 7 o}
Maaraaikaiset 0,3 0,3 o) -0,3
Yhteensa 7.3 7.3 7 -0,3
MAASEUTUHALLINNON o
YHTEISLAUTAKUNTA YHTEENSA 7.3 7.3 7 "0:3

Vuonna 2020 toteutuneet henkilostomuutokset

Henkildsté toimi viidessa toimipaikassa, joista Varpaisjarven palvelutoimistossa on tarjolla
palvelua paasaantoisesti kerran viikossa. Neljassa kuntakeskuksessa olevassa
maaseututoimistossa on kokoaikainen palvelu padasaantsisesti neljana paivana viikossa.

Viereman palveluvastaavana toimivan maaseutuasiamiehen virka sai uuden tekijan vuoden

alusta. Kesaajan harjoittelijan paikka ei taytetty tyon maaran vahenemisests ja
poikkeusoloista johtuen, harjoittelijan ohjaaminen etatyéna ei ollut mahdollista.

Strategisten tavoitteiden toteuma

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma Vastuu Tila

31.12.

Tydprosessien ja |Maksajavirastosopimuksen [Toteutunut |Maaseutu- [Toteutuu

Sit_ogtunut ja  |seurannan palvelutavoitteiden 99,4 % johtaja
toimiva kehittaminen tayttyminen 100 % [
tydyhteisé

Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jaljella

1950 Yla Savon maaseutupalvelut TA 2020 muutos 2020 2020 2020
Toimintatulot 344100 o 344100 314 638 29 462 91,4
Toimintakulut -114 400 o -114 400 -96 422 -17 978 84,3
Henkiléstokulut -325 800 o -325 800 -304 256 -21544 93,4
Toimintakate (netto) -96 100 o -96 100 -86 041 -10 059 89,5
Muut laskennalliset kustannukset

(netto) -19 100 o -19 100 -19 104 4 100
Tehtavan kokonaiskustannukset -115 200 o -115 200 -105 145 -10 055 91,3

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Maaliskuussa siirryttiin poikkeusolojen ajaksi etatdihin ja asiointikanaviksi tulivat paaasiassa
puhelin ja sdhképosti. Sahkainen asiointi tukihaussa on ollut pidempéaéan jo 95 prosentin
luokkaa. Sahkéinen arkisto mahdollisti hyvin paikasta riippumattoman asioiden hoidon.

Poikkeusoloissa pyrittiin turvaamaan oman toiminnan ohella maatalousyrittajien tyévoiman
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saatavuus yhdessa eri toimijoiden kanssa. Tydkaluna tassa oli MTK-Pohjois-Savon, MTK-
Pohjois-Karjalan, Suonenjoen seudun marjanviljelijéiden, Maaseutuammattiin ry:n, ProAgria
Ita-Suomen ja Savonia ammattikorkeakoulun Tydvoimaa tiloille -hanke.

Asiakaspalautekysely toteutettiin joulukuussa, edellisesta oli kolme vuotta. Arviointiasteikko
oli 1-5. Kokonaisarvosana oli 4,5 tavoitteen ollessa 4,0. Vuoden 2017 kyselyssa
kokonaisarvosana oli 4,2. Toimistojen aukiolon sopivuus vastaajalle j&i ainoana osa-alueena
alle 4 ollen 3,9.

Maksajavirastosopimuksen tavoitteet tayttyivat kokonaisuudessaan 99,4 prosenttisesti, ldhes
tavoitteen mukaisesti. Neljastd osa-alueesta paperilla toimitettujen hakemusten tallennus
tapahtui 98 prosenttisesti aikataulussa. Hakemusten kasittely tapahtui 100 prosenttisesti
aikataulussa. Paatokset lahetettiin yhta vaille aikataulussa, taltakin osin tavoite tayttyi 99,9
prosenttisesti. Takaisinperinnat toteutuivat aikataulussa 100 prosenttisesti.

Tukea haki 999 maatilaa, eli nyt alitettiin 1 000 tuenhakijan maara. Maksettu korvaus seka
tuki olivat yhteensa 39,7 M€. Vastaavat méaara olivat kunnittain: lisalmi 276 tilaa ja 9,4 M€,
Lapinlahti 326 tilaa ja 12,4 M€, Sonkajarvi 166 tilaa ja 7,7 M€ seka Vierema 231 tilaa ja 10,2 ME.
Maatalousyritysten maara vaheni edellisestd vuodesta 1,7 %.

Petoeldinvahinkoja ilmoitettiin 10 kpl, lisalmessa 1, Lapinlahdella 6, Sonkajarvella 1ja
Vieremalla 2. Hirvieldinvahinkoja ilmoitettiin 1 kpl Sonkajarvelta.

Hukkakauratarkkailussa oli 1853 ha 98 tilalla, joka oli 4,0 % peltoalasta. Pitkasta aikaa
hukkakauran tarkkailussa oleva ala pieneni hiukan. Valtaosa hukkakaura-aloista sijaitsee
lisalmessa ja Lapinlahdella. Tarkkailusta ei vapautunut yht&an tilaa ja tarkkailuun tuli uutena
myds 2 tilaa. Tarkkailusta vapautui 6 ha ja uutta alaa tuli 20 ha.

17 uutta maatalousyrittajaa aloitti toimintavuoden aikana, lisalmessa 3, Lapinlahdella 7,
Sonkajarvella 3 ja Vieremalla 4. Naistd 4 uutta yrittijaa oli saanut aloittamisavustuksen (2019-
2020) eli ovat paatoimisempia. Maatalousyritystoiminnan aloittamiseen ELY-keskus myoénsi 2
maatilayritykselle aloittamistukea ja korkotukilainaa yhteensa 0,1 milj. euroa vuonna 2020.
Toinen naista oli lisalmessa ja toinen Lapinlahdella.

Tuotantorakennusinvestointeihin mydnnettiin investointitukea 7 kpl. Maitosektorilla otettiin
markkinoiden tasapainottamiseksi kdyttéon osuuskuntien sopimushinnoittelu ja se lopetti
pitkalti uudet rakennushankkeet. Investointituki (avustus ja korkotukilaina) naihin oli 3,1 M€.
lisalmessa ei ollut hankkeita, Lapinlahdella 4 hanketta ja yhteensa tuki 1,6 M€, Sonkajarvella
hanke ja 0,3 M€ seka Vieremilld 2 hanketta ja 1,2 M€. Muihin investointeihin ELY mydnsi
yhteensa 1,0 M€.

Yhteistoiminta-alueen maitotilayrittsjat tuottivat maitoa 113 miljoonaa litraa; lisalmessa 19,6
mil]. litraa, kasvua 4,9 %, Lapinlahdella 37,2 mil;. litraa, kasvua 2,9 %, Sonkajarvelld 22,3 mil;.
litraa, vahennys 1,7 % ja Vieremalld 34,0 milj. litraa, vahennyst3 oli 3,4 %. Koko alueen
tuotanto kasvoi 0,4 %.

Maaseudun kehittamistehtaviin osallistuttiin suunnitellusta.
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Kustannusten jako

Q0

Kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaan kuntakohtaisena laskutusperusteena kaytetaan
talousarvion valmisteluajankohtaa edeltavan vuoden lukuja tilamaarasta, peruslohkojen
maarasta, peltoalasta, maksettujen tukien maarasta ja hakemusten maarasta. Tiedot saadaan
maaseutuhallinnon tietojarjestelméasta. Luvuista lasketaan keskimaarainen prosenttiosuus,
jossa jokaisen edelld mainittu osatekijan osuus on 1/5.

Lopullisten kuntaosuuksien laskelma 2020

Kunta Maksuosuus 2020 Ennakot 2020 Osuus 2020 Oikaisuera

% € € €
lisalmi 25,43 105 738
Lapinlahti 31,91 146 572 132 682 -13 890
Sonkajarvi 18,25 83 282 75 884 -7 399
Vierems 24,41 112124 101 497 -10 627
Yhteensi 100,00 341978 415 800 -31916
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2.5 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Henkilosto (htv) vastuualueittain

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA Henkilosto/hty TP2019 TA2020 TP2020 Poikkeama
Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto

Vakituiset 4,2 3,7 4,4 0,7

Maaraaikaiset o o o o

Yhteensa 4,2 3,7 4,4 0,7
Varhaiskasvatus

Vakituiset 133,5 134,9 115,6 -19,3

Maaraaikaiset 9,5 3,8 12,5 8,7

Yhteensa 143 138,7 128,1 10,6
Perusopetus ja lukiokoulutus

Vakituiset 228,7 233,3 234,9 1,6

Maaraaikaiset 19,5 17 23,8 6,8

Yhteensa 248,2 250,3 258,7 8,4
Kulttuuri ja vapaa-aika

Vakituiset 44,8 48,3 45,3 -3
*tuntiopettajien tunnit laskettu yhteen Maaraaikaiset™* 30,5 26,8 26,3 -0,5
ja muutettu laskennallisesti paatoimisten maaraksi Y hteensa 75,3 75,1 71,6 -3,5
Yhteensa VAKITUISET 41,2 420,2 400,2 -20

MAARAAIKAISET 59,5 47,6 62,6 15
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA 470,7 467,8 462,8 -5

Vuonna 2020 toteutuneet henkilostomuutokset

Varhaiskasvatuksen henkilostda on elakaitynyt, siirtynyt toiseen tehtavaan tai irtisanoutunut
vuoden 2020 aikana. Valtakunnallisen syntyvyyden vidhenemisen myéta henkiloston
palkkaamisessa varaudutaan lapsimaaran vidhenemiseen. Nain ollen kesken toimintakauden
vapautuneita tehtavia ei ole taytetty, vaan varhaiskasvatusryhmien lakisdateinen
henkildstémitoitus on varmistettu palkkaamalla maaraaikaisia tyontekijsita.

Varhaiskasvatuksen saamalla kahdella valtion erityisavustuksella vahvistettiin
varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muutosta inkluusio periaatteen mukaan tukemalla
oppimista ja hyvinvointia, tasa-arvoisuutta, yhdenvertaisuutta ja vuorovaikutusta.
Erityisavustuksilla palkattiin syyskaudesta 2020 alkaen kolme varhaiskasvatuksen opettajaa.
Hankerahalla positiivisen diskriminaation edistamiseksi vuosille 2019-2020 palkattiin kaksi
erityisavustajaa.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa on vuosittaista vaihtelua oppilas- ja opetusryhmien
maarassa. Tahan vastataan joko jattamalla vapautuvia tehtavid maaraajaksi tayttamatta tai
palkkaamalla opettajia maaraajaksi. Valtion mydntamilla erityisavustuksia on palkattu
maaraaikaisia opettajia nelja ja koulunkaynninohjaajia kuusi. Syyslukukaudella on lisaksi
palkattu Korona-avustuksella kolme opettajaa.

Ruokapalveluissa Luoto-keittion suoritem&arat ovat vahentyneet, joten yhta avoimeksi
jaanytta ruokapalvelutydntekijan tehtavas ei ole taytetty. Henkildtydvuosia kasvattivat
palveluvastaavat, jotka siirrettiin hallinnollisesti varhaiskasvatuksesta ruokapalveluihin.
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Kulttuuri- ja vapaa-aika vastuualueella on huomioitu lisdyksena yhteisen museoamanuenssin
(Kotiseutumuseo, Juhani Ahon museo), Mantylan kesatydntekijan seka Yla-Savon yhteisen
Ankkuritoiminnan nuorisotydntekijan ja twistkesatystoiminnan henkildstokulujen lisays.
Maaraaikaisia tyontekijoita, tuntiohjaajia seka kausityontekijoita oli museoissa, Paloisvuoren
kahviossa ja vuokraamossa, nuorisotila Luukussa ja kdytdnnén ohjaus- ja opetustehtévissa
seka kehittamishankkeissa. Lisaksi Twist-kesatyotoiminnassa tyollistettiin koronasta johtuen
71 nuorta (tavoite 115), yhteensé 1,44 htv, joita ei ole laskettu yll& olevaan taulukkoon.

Strategiset tavoitteet

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Osaaminen ja hyvinvointi

Tavoite

Toimenpide

Mittarit

Toteuma 31.12.

Vastuu

‘ Tila

Osallisuuden seka | Eri Vahintaan yksi Vakassa ja Kirsi-Tiina Toteutuu
toimijuuden kayttajaryhmien toimiva perusopetuksessa | lkonen, Kaija [}
tukeminen ja osallistaminen asiakasraati/ vanhempainryhmia | Rautaparta-
vahvistaminen palvelujen vastuualue. ja kouluruokatys- Pennanen,
suunnitteluun ryhma, Kulvassa Pekka
jarjestéfoorumija Partanen
tilojen ja alueiden
kayttajaryhmat
Osallisuuden sekd | Yhteistyd Liikunta- ja Tarkempi erittely Pekka Toteutuu
toimijuuden kolmannen nuoriso- ja iimoitetaan Partanen [}
tukeminen ja sektorin kanssa kulttuurin kayttstalous-
vahvistaminen avustusten raportissa.
maararahojen
maara vahintaan
edellisvuoden
tasolla.
Osallisuuden sekd | Yhteistyd Jarjestdjen arvio |3,7 Pekka Toteutuu
toimijuuden kolmannen yhteistydsta Partanen [}
tukeminen ja sektorin kanssa kulttuuri- ja
vahvistaminen vapaa-
aikapalvelujen
kanssa on
vahintdan tasolla
3,5 (asteikko 1-5).

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

www.iisalmi.fi




Tavoite

Toimenpide

Mittarit

Toteuma 31.12.

Vastuu

Palveluiden Kehittamisoh- Jokainen Kaynnissa useita Kirsi-Tiina Toteutuu
uudistaminen ts. | jelmien aktiivinen | vastuualue on kehittamishank- lkonen, Kaija [ ]
ajassa pysyminen | haku ja mukana vahintdan |keita kaikilla Rautaparta-
osallistuminen. yhdessa vastuualueilla. Pennanen,
kehittamis- Pekka
hankkeessa. Partanen
Palveluiden Henkilastén Jokainen Kirsi-Tiina Toteutuu
uudistaminen ts. | koulutus tyéntekija on lkonen osittain
ajassa pysyminen osallistunut [
viimeisen vuoden
aikana vahintaan
yhteen
koulutukseen.
Aktiivinen ja Hyvinvoinnin ja Tea-viisarin lisalmi 75, Raahe 62,| Pekka Toteutuu
hyvinvoiva terveyden pisteet ovat Varkaus 68, Partanen, [ ]
kaupunkilainen edistaminen paremmat kuin Pohjois-Savo 60, Kirsi-Tiina
huomioidaan muissa Laajan Yla-Savo 70, koko | lkonen, Kaija
kaikissa hyvinvointi- maa 68 Rautaparta-
palveluissa. kertomuksen Pennanen
vertailualueilla.
Aktiivinen ja Yksilsa Vahintaan 75 % Kouluterveyskysely | Kirsi-Tiina Toteutuu
hyvinvoiva kannustetaan perusopetuksen ja |2019: alakoulu 100 | lkonen osittain
kaupunkilainen tekemaan lukiokoulutuksen |%, 8-9 lk 62 %, lukio [
hyvinvointia ja oppilaista syd 64 %
terveytts koululounaan
edistavia paivittain.
paatoksia.
Aktiivinen ja Luodaan Kaikki lapset ja Kysely toteutetaan | Pekka Toteutuu
hyvinvoiva mahdollisuuksia ja | nuoret harrastavat |kahden vuoden Partanen osittain
kaupunkilainen kannustetaan jotakin vahintaan |valein. [
omatoimisen kerran viikossa. Kouluterveyskysely
liikunnan ja 2019: 4-5 |k 86,7 %,
kulttuurin 8-9 |k 94,2 %, lukio
harrastamiseen. 96 %
Aktiivinen ja Virikkeellinen ja Vuosittain Valmistunut Pekka Toteutuu
hyvinvoiva turvallinen valmistuu tai Kangaslammin Partanen [ ]
kaupunkilainen fyysinen peruskorjataan lahiliikuntapaikka
ymparistd. ainakin yksi
lahiliikuntapaikka.
Lasten ja nuorten | Varhaiskasvatuk- | 90 % perheista Yli 95 % saanut Kaija Toteutuu
terveen kasvun ja | sessa tarjotaan saanut haluamansa Rautaparta- [ ]
hyvéan oppimisen | perheiden haluamansa varhaiskasvatus- Pennanen/

mahdollistaminen

tarpeisiin sopivia
erilaisia
vaihtoehtoja.

varhaiskasvatus-
muodon

muodon.

Katja Koskela
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Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Vastuu
Lasten ja nuorten | Koulutetaan Jokaisessa Koulutus tauolla Kaija Toteutuu
terveen kasvun ja | varhais- kunnallisessa syksylla 2020. Rautaparta- osittain
hyvan oppimisen | kasvatuksen paivikotiryhméssa |Toteuma 73% Pennanen/ ]
mahdollistaminen | henkildstsa on yksi Ihmeelliset Katja Koskela
Ilhmeelliset vuodet -
vuodet - ryhmahallinta-
ryhmanhallinta- menetelman
menetelman osaaja.
osaajiksi.
Lasten ja nuorten | Koulut ovat 90 % lapsista ja Kouluterveyskysely | Kirsi-Tiina Ei
terveen kasvun ja | viihtyisia ja nuorista pitaa 2019: 4-5 lk 85,6 %, | lkonen toteudu
hyvan oppimisen | innostavat koulunkdynnista. |8-9 Ik 59,8 %, lukio N
mahdollistaminen | oppimaan. 69 %
Riskit
Toimenpide ’ Vastuu Riskin taustatiedot ‘Toteuma 3112, ‘ Tila
Kiinteistdjen Saannslliset Yksiksiden Kaupungin Kunto- Toteutuu
heikko kunto tai | kunto- esimiehet rakennuskannassa on tarkastukset [}
viat vaikuttavat tarkastukset merkittdva korjausvelka |toteutuneet
toiminnan ja paljon korjaustarvetta. |suunnitelman
jarjestdmiseen Monissa kiinteistissd on |mukaisesti

paljon vaurioita ja
sisdilmaongelmia.
Kiinteistdjen kayttajat
ovat entist3 tietoisempia
sisdilmariskeista.

Toimitilojen Aktiivinen ote/ | Yksiksiden Kiinteistdjen kayttajat Sisailma- Toteutuu
heikko kunto toiminta esimiehet ovat entist3 tietoisempia |palavereita [ ]
vaikuttaa ongelman sisailmariskeista. pidetty niissa
palvelutuotannon | ratkaisussa ja yksikdissa, joista
imagoon niist3 tiedotta- on tullut

misessa ilmoituksia
Tydskentelyn Yhteistyd Yksiksiden Toimialan henkiléston Pidetty Toteutuu
olosuhteista tai tydterveyden | esimiehet keski-ikd vuonna 2018 tarvittaessa [}
ikdantymisests ja tydsuojelun on 48,5 vuotta. tyskyky-
johtuvat tydtehon | kanssa, neuvotteluita ja
merkittavat tyénkierto, tehty niiden
heikkenemiset / | tydaikajoustot, seurauksena
sairaslomat TYKY-toiminta tarvittavia

toimenpiteita

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




Vastuu

Riskin taustatiedot

Toteuma 31.12.

95

‘ Tila

Yksikén
palvelutuotanto
joudutaan
keskeyttamaan
mm. omaisuus- tai
epidemia-
vahingon vuoksi.

Toimenpide

Omavalvonta
toteutetaan
ohjeiden
mukaisesti.
Kunnossapito
saannon-
mukaista.
Henkildston
koulutuksesta
huolehditaan.

Helena Farin

Pekka Partanen

Ruokapalveluiden
laiterikon vuoksi
tarjoiltava ruoka voi
joko valmistuksen tai
kuljetuksen
yhteydessad menni
sydmakelvottomaksi.
Uimahallin laitteet
ovat vanhoja ja riski
laiterikoille kasvaa.
Hygieniataso voi
laskea, jos ei pystyta
palkkamaan/ostama
an ammattitaitoista
henkildkuntaa.

Omavalvonta
kunnossa

Uimahallilla
korjausten maéara
lisdantynyt, ei
erillisia
kiinniolopaivia
korjausten takia.
Hygienian
omavalvonta
kunnossa.

Toteutuu

Tietojarjestelmiin | Paakayttajien | Yksikaiden Mikali Kayttooikeudet Toteutuu
liittyvissa osaamistaso esimiehet tietojarjestelmien kunnossa. [}
rekisterin pidetédan riskeja ei ole
yllapidossa ei koulutusten riittavan kattavasti
onnistuta ja avulla osattu kartoittaa tai
salassa-pidettavia | korkeana. suojautua niiltad eika
tietoja vuotaa Henkilsstoa kayttsoikeuksia ole
ulkopuolisille koulutetaan rajattu tarpeeksi, voi

tietoturvan ja salassapidettavas

lainsdadannén tietoa paasta

osalta julkisuuteen tai

saanndllisesti. ulkopuolisten

Kaytdoikeuden tietoon.

tarkastetaan

sadanndllisesti.
Pitevyysvaatimuk | Osallistutaan | Yksiksiden Varhaiskasvatuksen |Rekrytointikiertue | Ei
set tayttavaa erilaisiin esimiehet ja perusopetuksen  |peruuntui koronan | toteudu
henkilsstéa ei rekrytointi- henkildstés ei endd  |takia N
saada hakemaan | tilaisuuksiin kouluteta Idhimmissa
avoimia seka kaupungeissa.
tystehtavia markkinoidaan

lisalmen

kaupunkia

hyvana

asuinpaikkana

ja

tydnantajana.
Vakivaltainen Kartoitetaan Yksiksiden Osaan Kulva:n koulutus Ei
asiakas / henkild | tehtavat, joissa | esimiehet toimipaikoista peruuntui koronan | toteudu
toimipisteessi vakivalta- kaikilla on vapaa takia. N

tilanteita voi paasy.

sattua.

Koulutetaan
henkilstéa.
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2.5.1 Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto

Tilivelvollinen: toimialajohtaja
Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jiljella

3000 Siv. ja hyv.v.toimialan hall. TA 2020 muutos 2020 2020 2020
Toimintatulot o o o 1927 1927 RRR
Toimintakulut -413 100 20 000 -393 100 -317 205  -75895 80,7
Henkiléstokulut -508 300 e} -508 300 -543 687 35387 107,0
Toimintakate (netto) -921 400 20 000 -901 400 -858964 -42436 95,3
Muut laskennalliset kustannukset

(netto) 729 800 o) 729 800 729 804 -4 100,0
Tehtivan kokonaiskustannukset -191 600 20 000 -171 600 -129160  -42440 75,3

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallintoon kuuluvat lautakunta, hyvinvointijaosto,
toimialajohtaja seka vastuualueiden johtajat. Osa kustannuksista on kohdistettu
toimintayksikdihin vyorytyserina.

lisalmen kaupunki myénsi vuosittain avustuksia iisalmelaisille rekistersityneille yhdistyksille
kaupunginhallituksen 18.1.2016 § 4 hyvéksyman paatdksen mukaisesti. Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala mydnsi vuonna 2020 avustuksia yhteens3 185 390 €.

Kulttuuriyhdistyksille jaettava avustusméaararaha oli 42 000 € (toiminta-avustukset).
Toiminta-avustuksia maksettiin 12 jarjestéolle yhteensa 39 800 €. Euromaaraisesti mitattuna
eniten avustuksia sai teatteriala, seuraavaksi musiikki ja kuvataide. Kohdeavustuksiin varattiin
5 000 €, ja kulttuurin tunnustuspalkintoon 1 000 €. Kohdeavustusmaararahaa jaettiin
yhteensa 4550 €, ja kulttuurin tunnustuspalkinnon méaararaha 1000 € jaettiin kahdelle
toimijalle. Euromaaraisesti mitattuna eniten kohdeavustuksia jaettiin musiikkiin ja seuraavaksi
eniten kuvataiteeseen.

Liikunta- ja nuorisopalvelujen toiminta-avustuksia mydnnettiin yhteensé 45 liikunta- ja
nuorisojarjestdlle ja 1 vammaisjarjestéille. Kohdeavustuksia mydnnettiin alkuvuodesta
ennatysmaara, yhteensa 18 kohteeseen. Avustukset pitivat sisallaan ko. jarjestdjen
yllapitamien lilkuntatilojen- ja alueiden kunnossapitoa ja rakentamista, kalustohankintoja seka
jaadseurojen avustukset l3hialueen jadhallien kaytdsta. Poikkeuksellisen talven takia
ainoastaan kolme kylayhdistysta haki kunnossapitoavustusta alueensa hiihtolatujen
yllapitoon. Koulutusavustuksia haki yhteensa 10 jarjestoa. Toiminta-avustusta maksettiin
yhteensd 100 000 €, kohdeavustusta 21 624 €, koulutusavustuksia 5 916 € ja
urheiluapurahoja 8 000 €.
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2.5.2 Varhaiskasvatus-vastuualue

Tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja
Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jiljella

3100 Varhaiskasvatus TA 2020 muutos 2020 2020 2020
Toimintatulot 775 700 1 300 787 000 750 506 36 494 95,4
Toimintakulut -7 771700 400 000 -7 371700 -7181476 -190 224 97,4
Henkilostokulut -5 831 000 248 700 -5582300 -5474775 -107 525 98,1
Toimintakate (netto) -12 827 000 660000 -12167 000 -11905745 -261255 97,9
Poistot ja arvonalentumiset -77 200 o -77 200 -37 447 -39753 48,5
Muut laskennalliset kustannukset

(netto) -988 800 o -988 800 -988 800 O 100,0

Tehtivin kokonaiskustannukset -13 893 ooo 660 000 -13 233000 -12931992 -301008 97,7

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Jokaisella lapsella on oikeus kokopaivaiseen varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuslaki
saatelee varhaiskasvatustoiminnan tavoitteet niin, etta toiminnassa huomioidaan lapsen etu.
Varhaiskasvatusta tulee saada perheen tarpeen mukaan myés iltaisin, disin ja viikonloppuisin.
Perusopetuslain (§ 26a) mukaan lapsen on osallistuttava vuoden kestavaan esiopetukseen tai
muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan ennen oppivelvollisuuden
alkamista. Esiopetuksesta vastaavat kunnat, joiden on osoitettava esiopetuspaikka jokaiselle
lapselle. Esiopetus toteutetaan opetushallituksen hyvaksymien esiopetussuunnitelman
perusteiden ja sen mukaan laaditun seudullisen esiopetussuunnitelman pohjalta.

Palveluohjaaja huolehtii varhaiskasvatuspalvelujen asiakaspalvelusta ensimmaisesta
yhteydenotosta varhaiskasvatuspaikan myontamiseen saakka.

Palveluohjaaja koordinoi yksityista varhaiskasvatusta seka tekee palvelusetelipadatokset
perheiden sadhkoisista varhaiskasvatushakemuksista neuvotellen yksityisten
varhaiskasvatusyksikdiden kanssa. Palveluseteli lisda perheiden vapautta valita
varhaiskasvatuspalveluja yksityiselta tai kunnalliselta puolelta.

Palvelusetelimenot pienenivat vuoden 2020 aikana 6,7 % tayttdasteen vakiintumisesta
johtuen. Lisaksi alle 3-vuotiaiden lasten osuus pieneni suhteessa yli 3-vuotiaisiin, joka vaikutti
palvelusetelin kattohintaa alentavasti. Kotihoidontuenpiiriin kuuluvien lasten maara oli 31,8 %
arvioitua pienempi.

Paaministeri Rinteen hallitusohjelman mukainen lakimuutos subjektiivisesta oikeudesta
kokopaivaiseen varhaiskasvatukseen tuli voimaan 1.8.2020. Samalla tuli voimaan ryhméakoon
muutos yli kolmevuotiaiden lasten paivakotiryhmissa niin, etta suhdeluku on 7 lasta 1 aikuista
kohden. Muutokset eivat aiheuttaneet toimenpiteita lisalmen varhaiskasvatusyksikdissa,
koska lapset mahtuivat olemassa oleville varhaiskasvatuspaikoille.

Varhaiskasvatuksen kayttdasteeseen vaikutti poikkeustila ajalla 18.3.-13.5.2020. Lapsia oli
varhaiskasvatuksessa maaliskuussa paikalla 51 %, huhtikuussa 41 % ja toukokuussa 58 %. Tasta
johtuen asiakasmaksukertyma vaheni ko. ajalla 40 000 euroa. Asiakasperheille hyvitettiin
kaupunginhallituksen paatoksellad kotona olleiden lasten hoitomaksu huoltajien kirjallisesta
ilmoituksesta.

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




98

Koronapandemialla ei ollut olennaista vaikutusta lasten poissaoloihin. Kayttoaste
normalisoitui syksylla 2020 ja hoitomaksukertyma toteutui talousarvion mukaisesti.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa otettiin kayttéon TietoEdun sovellus, jonka kautta
huoltajat ilmoittavat lasten hoitoaikavaraukset. Sovellus toimii myds asiakasperheiden
tiedotuskanavana ajankohtaisista asioista. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma muutettiin
Muksunettiin sdhkdiseen muotoon.

Lapset liikkeelle lisalmessa - hanke aloitettiin yhteistydssa kaupungin liikuntapalvelujen ja
jérjestdjen kanssa kunnallisessa seka yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Hankkeen koulutus-
ja yhteistyotahona on Pohjois-Savon litkunta ry, jonka jarjestamaa koulutusta jatketaan
kevaalla 2021.

Varhaiskasvatukselle mydnnettiin vuonna 2020 kaksi valtion erityisavustusta. Toisella
erityisavustuksella palkattiin kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa

koronaviruksen (Covid-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
lukuvuodelle 2020-2021. Varhaiskasvatuksen opettajat tyéskentelevat varhaisen tuen
tydntekijoing 31.5.2021 asti kehittden varhaiskasvatuksen tunnekasvatusta monialaisessa
yhteistyossa.

Toinen erityisavustus kohdentui varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja
laadun kehittdmiseen. Erityisavustuksella palkattiin yksi varhaiskasvatuksen opettaja
varhaisen tuen tydntekijaksi, joka tydskentelee 31.12.2021 asti lapsiryhmissa ja tekee
yhteisty6ta varhaiskasvatuksen asiakasperheiden seka Perheentalon ja SOTE:n kanssa.
Lisaksi palkattiin kaksi Peltosalmen ja Paloisten paivakodin lapsiryhmassa tyoskentelevaa
erityisavustajaa kevatkaudelle 2021 asti.

Varhaiskasvatuksessa on kaytdssa Ihmeelliset vuodet- ryhmanhallintamenetelm3, jonka
kouluttajina toimii 2 kunnallisen varhaiskasvatuksen menetelmaan koulutettua tyéntekijaa.
Kunnallisen varhaiskasvatuksen 22 paivakotiryhmasta 16:ssa on menetelmakoulutuksen
kaynyt tyontekija. Koulutus oli tauolla syksylla 2020.
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2.5.3 Perusopetus ja lukiokoulutus -vastuualue

Tilivelvollinen: toimialajohtaja
Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jiljella

3200 Perusopetus ja lukiokoulutus TA 2020 muutos 2020 2020 2020
Toimintatulot 4 832 600 103 700 4 936 300 4 694 200 242 100 95,1
Toimintakulut -11 806 000 142 000 -11 664 000 -11217 107  -446 893 96,2
Henkilostokulut -14 060 000 47 300 -14 012700 -14160186 147 486 101,
Toimintakate (netto) -21 033 400 293 000 -20 740 400 -20 683093 -57 307 99,7
Poistot ja arvonalentumiset -232 300 o -232 300 -187 232 -45068 80,6
Muut laskennalliset kustannukset

(netto) -1157 600 o -1157 600 -1157 592 -8 100,0
Tehtavan kokonaiskustannukset -22 423 300 293 000 -22130 300 -22027917 -102383 99,5

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Perusopetus

Perusopetuslain mukaan kunnan tehtava on jarjestaa sen alueella asuville
oppivelvollisuusikaisille maksutonta perusopetusta. lisalmen kaupungin 11 peruskoulua ovat
tarjonneet opetussuunnitelman mukaista opetusta luokille 1-9. Peruskoulun paattaneille
nuorille, jotka eivat ole sijoittuneet toisen asteen koulutukseen, on ollut tarjolla lisdopetusta
(lukiokymppi) ja maahanmuuttajille perusopetukseen valmistavaa opetusta. Toukokuussa
2020 perusopetuksessa oli 2109 oppilasta seka 10 valmistavan opetuksen oppilasta ja
syyskuussa 2020 2102 perusopetuksen oppilasta ja 11 valmistavan opetuksen oppilasta.

Kevaalla 2020 Suomi siirtyi poikkeusoloihin Covidi9-pandemian vuoksi. Kaikki koulut
suljettiin ja opetus toteutettiin pddosin etdopetuksena 18.3.-13.5.2020. lisalmessa etdopetus
onnistui hyvin, koska kaikilla oppilailla oli kdytéssaan henkildkohtainen paatelaite ja niiden
kaytts oli oppilaille tuttua. Huoltajille jarjestettiin kysely etdopetuksen paatyttya ja siihen oli
oltu tyytyvaisia. Vaikka koulut olivat suljettuina, niin kuljetuskustannuksista ei syntynyt
saastda sopimusvelvoitteiden vuoksi.

lisalmen kaupungin digiloikka eteni vuosille 2017-2021 hyvéksytyn Pedagogisen ICT-
suunnitelman mukaisesti. Painetun oppimateriaalin vahentadmista jatkettiin mahdollisuuksien
mukaan. Tutoropettajatoiminnan avulla tuettiin uusien opetussuunnitelmien jalkauttamista
kouluihin ja digitaalisten menetelmien hyddyntamista opetuksessa. Tutoropettajia oli
kevatlukukaudella 2020 alakouluilla kaksi ja ylakoulussa yksi. Syyslukukaudella 2020
digitutoreita oli en&a yksi. Kaikki koulut toimivat Liikkuva koulu -toimintamallin mukaisesti,
vaikka varsinainen hanke on toistaiseksi paattynyt.

Rinteen hallitusohjelman mukaisesti parannettiin varhaista perustaitojen oppimista
muodostamalla esiopetuksesta ja perusopetuksen kahdesta ensimmaisesta vuosiluokasta
nykyistd yhtendisempi kokonaisuus. Ns. joustava esi- ja alkuopetus toimi kaikilla kouluilla.
Toimintatavat vaihtelivat koulukohtaisesti.

Koulujen peruskorjaukset ja uudisrakentamiset jatkuivat investointisuunnitelman mukaisesti.
Runnin koulu valmistui vuokratilaratkaisuna nykyiselle koulutontille. Mansikkaniemen
suunnittelu tapahtui vuoden 2020 aikana. Kilpijarven koulun rakentaminen alkoi
loppuvuodesta 2020.
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Lukiokoulutus

Lukio on yleissivistava 2. asteen oppilaitos, jonne on mahdollista pyrkia suoritettuaan
oppivelvollisuuden. Lukio antaa valmiudet jatko-opintoihin korkea-asteella (yliopistot ja
ammattikorkeakoulut) seka lukion oppiméaaraan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa.

lisalmen lyseossa annettava opetus noudattaa nuorille tarkoitettua lukiokoulutuksen
opetussuunnitelmaa. Myds aikuisopiskelijat voivat suorittaa lukio-opintoja lyseossa
osallistumalla lahiopetukseen joko varsinaisena opiskelijana tai aineopiskelijana. Opinnot on
mahdollista suorittaa myds osin etédna. Puhtaasti etdopiskelijat ohjataan muihin
aikuislukioihin.

Koulussa jatkettiin uuden koulukohtaisen opetussuunnitelman laatimista. Tyén koordinointiin
kaytettiin opetushallitukselta saatua erityisavustusta (30 082 €).

Yhteishaussa lisalmen lyseoon tuli valituksi 120 uutta opiskelijaa (edellisena vuonna 122).
Ylioppilaaksi valmistui 95 opiskelijaa. Syksyn opiskelijam&éra 20.9. oli 328, joista aikuisten
oppimaaraa suoritti kuusi (edellisena vuonna lukemat 307 ja 5).

Lyseossa siirryttiin maaliskuussa koronaviruksen pakottamana etidopetukseen, jota jatkui
kevatlukukauden loppuun saakka. Opiskelijoilta ja huoltajilta keratyn palautteen perusteella
etédopetus onnistui koulussa hyvin. Huoltajat antoivat sille arvosanan 9,0 ja opiskelijat 8,6
(vastausten keskiarvo). Syyslukukaudella epidemiatilanne oli alueella hyva, joten opetus
voitiin toteuttaa lahiopetuksena.

Kevaan etdopetusjakso toi jonkin verran taloudellisia s&dastoja. Kaikki ulkopuoliset
koulutukset peruttiin tai ne toteutettiin etdyhteyksien valityksellad. Myds materiaalihankintoja
tehtiin normaalia véahemman.

Ruokapalvelut

Hoivalaitosten ja paivékotien ruoanvalmistus hoidettiin Lumakeskuksen alakerran Luoto-
keittidsta ja kouluateriat valmistettiin Juhani Ahon koulun sekad Lumakeskus Majakan
yladkerran keittidistad. Ruoanjakoon kaytetiin oman henkildkunnan lisaksi ostopalvelua.
Sijaisuudet hoidetiin paikallisilla sijaisilla ja vuokratyévoimalla. Paloisten paivakodin
ruokapalvelut ostettiin Compass Group Oy:lta vaistétiloihin Savonialla.

Elintarvikkeet hankitiin Sansia Oy:n sopimuksilla ja lahiruokaa lisattiin hankkimalla kaikki
lisakeperunat valmistuskeittisihin lahialueelta.

Paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaisesti on kotimaisten kasvisperaisten tuotteiden
ja kalan osuutta lisatty ravitsemussuositusten ja vahahiilisyystavoitteiden mukaisesti seka
kehitettiin terveellist3, ekologista, kouluruokailua ja ikdantyneiden ravitsemuksen laatuun
kiinnitettiin huomiota ravintoainelaskelmin.

Elintarvikkeiden maararahan lisayksella hankittiin uusia raaka-aineita kasvisruokien
ravitsemuksellisen laadun parantamiseksi, valikoiman laajentamiseen ja kehittamiseen. Liséksi
oppilaille tarjottiin kasvisvaihtoehto joka paiva.

Koronan takia ruokapalvelun suoritteet jaivat huomattavasti alle suunnitellun, seka
ateriamyyntitulot ulkopuolisille vahentyivat noin 15 %. Koronapandemian takia Yla-Savon
Soten osastoilla oli vahemman potilaita ja kevaalla sisdisessa toiminnassa aterioiden maara oli
pienempi. Ala- ja yldkoululaisille seka lukion oppilaille jaettiin etdopetuksen aikana kevaalla
kouluruokakassit vajaat 2000 kpl.
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Taloudellista s33st6a syntyi ruokakuljetuksissa, sijaisuuksissa, jotka hoidettiin omalla
henkilsstolla ja jonkin verran elintarvikehankinnoissa.

Ylakoulujen oppilaille annetiin maksuton valipala: nakkileipaa, ravintorasvaa ja maitoa.
Ruokapalvelu lisasi yhteisty6ta varhaiskasvatuksen edustajien ja koulujen opetushenkilston
kanssa suorittamalla yhdesséa diplomit. Varhaiskasvatukseen Makuaakkoset ja

valmistuskeittidihin kouluruokadiplomit. Diplomit ovat konkreettinen ruokailun itsearvioinnin
ja toiminnan kehittamisen tydvéline.

2.5.4 Kulttuuri ja vapaa-aika -vastuualue

Tilivelvollinen: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talous

3400 Kulttuuri ja vapaa aika TA2020 TA+muutos Toteutunut Jiljelld
(sis.uimahallin) TA 2020 muutos 2020 2020 2020
Toimintatulot 1679 300 -340 000 1339 300 1292149 47 151 96,5
Toimintakulut -5181 800 30 000 -5 151 800 -4 934 728 -217 072 95,8
Henkilostokulut -3 044 100 255 000 -2789100 -2630 848 -158 252 94,3
Toimintakate (netto) -6 546 600 55000 -6601600 -6273427 -328173 95,0
Poistot ja arvonalentumiset -49 800 o -49 800 -49 535 -265 99,5
Muut laskennalliset kustannukset

(netto) -468 000 o) -468 000 -467 988 -12 100,0
Tehtavan kokonaiskustannukset -7 064 400 55000 -7119 400 -6790950 -328450 95,4

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kulttuuri ja vapaa-aika -vastuualueen muodostavat kansalais- ja musiikkiopisto, kirjasto- ja
kulttuuripalvelut seka liikunta- ja nuorisopalvelut. Uimahalli kuuluu litkkunta- ja
nuorisopalveluihin ja kasitellaan talousarviossa nettoyksikkéna (toimintakate sitovuus).
Hyvinvointikertomuksen keskeisimmat toimenpiteet kuten osallisuuden lisaaminen,
harrastusten monipuolisuus, terveellisiin elamatapoihin vaikuttaminen ja hyvinvoinnin ja
yhteiséllisyyden lisddminen huomioitiin vuoden 2020 toimenpiteissa. Jarjestéfoorumeita ei
toteutettu koronan takia. Jarjestokirje tavoitti kevaall ja syksylla n. 90 jarjestsa. Kevaalla
kaynnistettiin palvelujen yhteinen branditys kyselyjen muodossa jarjestéille, kaupungin
henkilsstolle ja asukkaille palvelujen markkinoimiseksi. Brandityon pohjalta luodaan
pidemman aikavalin toimenpidesuunnitelma ohjaamaan viestinnan ja markkinoinnin
tekemista.

Kansalais- ja musiikkiopisto

lisalmen kansalaisopisto on tarjonnut vapaan sivistystyén opetusta kaikille kuntalaisille.
Opiston tarjonnassa ovat korostuneet kadentaitojen yllapito ja kehittdminen seka
kieltenopetus. Koronatilanne keskeytti |dhiopetuksen maaliskuussa, mutta noin 2/3 kursseista
pystyttiin jatkamaan loppuun etédopetuksena. Yleisia kielitutkintoja ei jarjestetty kevaalla ja
myds maahanmuuttajien kieltenopetus muuttui etdopetukseksi. Syksylla palattiin
lahiopetukseen, mutta opiskelijamaara jai entista alhaisemmalle tasolle.

Opetushallitus mydnsi edelleen kansalaisopistolle opintoseteliavustuksen ikaihmisten,
tydttdmien ja maahanmuuttajien opintomaksujen alentamiseksi. Kansalaisopisto sai OKM:lta
18600 euron avustuksen koronahaittojen korjaamiseen esim. etdopetuslaitteistoa
hankkimalla.
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Y14-Savon musiikkiopisto on tarjonnut laajan oppim&aran mukaista taiteen perusopetusta
musiikissa lisalmen, Kiuruveden, Pielaveden, Sonkajéarven ja Viereméan kunnissa.
Musiikkiopistossa on yhteensa 230 p&aaaineista opiskelijaa sekd 190 musiikkileikkikoululaista.
Koronatilanne keskeytti [dhiopetuksen maaliskuussa, mutta opetusta pystyttiin kuoroja ja
orkestereja lukuun ottamatta jatkamaan etdopetuksena. Koronatilanne vaikutti osaltaan
sithen, ettd musiikkiopiston hakijamaara putosi eiké toimintavuonna pidetty lainkaan
paasykokeita.

Torstaiklassiset-konserttisarja seka Yla-Savo sinfonietan toiminta jouduttiin keskeyttdamaan
koronatilanteen vuoksi maaliskuussa. Y|4-Savon musiikkiopisto sai OKM:lta 67 000 euron
tuen taiteen perusopetuksen turvaamiseen koronatilanteessa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto on paikka, jossa hankitaan ja kdytetaan tietoa, lainataan erilaisia aineistoja,
harrastetaan ja opitaan uutta seka toimitaan yhdessa. Kunnan tulee huolehtia siita, ett
kirjastolla on tarkoituksenmukaiset tilat, kirjastojarjestelma ja verkkokirjasto, monipuolinen
kokoelma ja ammattitaitoinen henkildkunta seka riittavat aukioloajat.

lisalmessa kulttuuripalvelut ovat mukana edistdmasséa, tukemassa ja jarjestdmassa
kulttuuritoimintaa. Keskeisena tehtavana on kehittaa kulttuurin toimintaymparistéd mm.
hankkeilla ja yhteistydverkostoilla. Toiminta-alueita ovat kulttuurin toimintaedellytysten
tukeminen ja jarjestéyhteistyd, Kulttuurikeskuksen tilojen hallinnointi, vuokraus ja palvelut,
tapahtumat Kulttuurikeskuksessa ja Juhani Ahon museolla, museotoiminta, nayttelytoiminta,
julkinen taide seka kaupungin taidekokoelman yllapito.

Kirjaston toiminnan painopisteena vuodelle 2020 on ollut monipuolisen lukutaidon
edistdminen ja palveluiden kehittdminen. Lukukuntoon - lukemisen edistaminen lisalmessa
hankkeen aikana kokeiltiin ja pilotoitiin uusia toimintatapoja ja jarjestettiin tapahtumia eri
ikaisille kohderyhmille lukemisen edistamiseksi seka koulutettiin henkildkuntaa. Hankkeen
aikana saatiin monia uusia yhteistydkumppaneita, joiden kanssa paastiin suunnittelemaan ja
kokeilemaan uusia toimintamuotoja.

Kevaalla kirjaston ovien sulkeuduttua kirjaston toisena painopisteené oli verkkopalveluiden ja
e-aineistotarjonnan kehittdminen ja niiden neuvonta, opastaminen ja digituki. Kirjaston
toiminta siirtyi live-lahetyksiin netissa. Liveldhetyksissa opastettiin asiakkaita e-aineistojen
kayttéon, vinkattiin aineistoja, esiteltiin kirjaston palveluja ja pidettiin satutuokioita. Esitykset
|6ytyvat kirjaston Facebook-sivuilta ja YouTube-kanavalta. Koululaiset saivat kirjastonkayton
opastukset ja kirjavinkkaukset Teams-alustan vélityksella. Alkuvuoden aikana kirjastossa
tehtiin Rutakko-verkkokirjaston sivuston paivitys ja otettiin kayttéon Rutakko-mobiilikirjasto -
sovellus.

lisalmessa on jatkettu tyota eri vaestéryhmien tasapuolisen kulttuuriosallistumisen
mahdollistamiseksi. Tavoitetta on toteutettu edullisilla paadsymaksuilla, maksuttomilla
tilaisuuksilla, monipuolisella tarjonnalla ja tukemalla kulttuuritarjontaa tuottavia yhdistyksia.
Koronatilanteessa kulttuuripalvelut alkoivat organisoimaan netin kautta ldhetettavia
livelahetyksia, jotka entisestddn madalsivat kynnyst3 osallistua kulttuuritapahtumiin.
Liveldhetyksia oli maalis-toukokuun aikana yhteens 471, ja niissa oli mukana konsertteja,
teatteria, tietoiskuja ja liikuntatuokioita. Kulttuurikeskuksen osalta kevaan muut tapahtumat
peruttiin ja talo oli suljettuna. Syksylla pystyttiin jarjestdmaan teatteriesityksia ja konsertteja
koronarajoituksia noudattaen, kunnes kokoontumisrajoitus asetettiin 20 henkeen. Téman
jélkeen suurin osa yleisdtapahtumista peruttiin, siirrettiin tai striimattiin verkkoon. Kokouksia
ja koulutuksia pidettiin edelleen rajoitusten mukaisesti.
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Prosenttitaiteen osalta vuonna 2020 olivat kaynnissé Kilpijarven koulun, Uimahallin ja
Mansikkaniemen koulun prosenttitaidehankkeet. Museotoiminnan kehittamisessa otettiin iso
askel eteenpain, kun yhteistydssa Yla-Savon Kotiseutuyhdistyksen kanssa palkattiin
museoamanuenssi neljan vuoden kokeiluhankkeeseen. Amanuenssi vastaa Juhani Ahon
museon ja Yla-Savon Kotiseutumuseon toiminnasta. Hankkeen ensimmainen vuosi on sujunut
hyvin koronatilanteen aiheuttamista haasteista huolimatta.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa on tehty laajaa yhteisty6tad maakunnallisesti, seudullisesti ja
paikallisesti. Tarkeita yhteistydkumppaneita ovat olleet seudun muut kirjastot (kirjastoverkko
Rutakko) ja kulttuuripalvelut, alan maakunnalliset toimijat seka paivakodit, koulut,
nuorisopalvelut ja alueen yhdistykset.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Liikunta- ja nuorisopalvelujen toiminnan painopisteina ovat olleet terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen sek osallisuus, vaikuttaminen ja kuuleminen. Palveluja tuotettiin paljolti
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Jarjestdjen toimintaa tuettiin mm. avustuksilla ja
toimintaympariston kehittamiselld. Hanketoiminnalla vahvistettiin lilkunta- ja
nuorisopalvelujen kehittdmista ja ne ovat oleellinen osa hyvinvoinnin edistamista.
Jarjestéavustuksissa, edullisimmissa kayttémakusuissa seka tilojen ja alueiden vuorojen
jakoperusteissa on painotus ollut alle 18-vuotiaissa. Liikunta- ja nuorisojarjestst olivat
aktiivisia rakentamaan ja kehittamaan omia olosuhteitaan. Suurimmat kohdeavustukset
mydnnettiin Yl4-Savon Melan uuteen varastorakennukseen Haukiniemelle seka
Riistanhoitoyhdistyksen Hanhilammen ampumakeskuksen liikkkuvan hirviradan uusimiseen,
Y13-Savon Moottoriurheilijoille Parkatin Moottoriurheilukeskuksen kunnostukseen ja NHB
lisalmi ry:lle vaestdnsuojan harjoitustilan remonttiin. Vuoden liikuttajaksi valittiin YSAO:n
Liikkuva opiskelu - liilkkuva kampus-hanke.

Nuorisopalvelut, ohjaamotoiminta, etsivé nuorisotyd ja Ankkuri-nuorisotyd muodostivat
yhden yhteisen kokonaisuuden liikunta- ja nuorisopalvelujen toimintayksikdssa.
Nuorisopalvelut tarjosivat ryhma- ja tilatoimintaa, tapahtumia, etsivaa nuorisoty6ta seka
jalkautui nuorten luo oppilaitoksiin ja kirjastolle. Kevaan korona-ajan seka nuorisopalvelut
ettad ohjaamo siirtyivat etapalveluksi. Sosiaalisen median kautta kohdattiin tana aikana n.
8000 nuorta. Syyskaudella toiminnot kaynnistyivat normaalisti huomioiden
koronaohjeistukset. Etsivda nuorisotyota toteutettiin kevaan aikana padosin etana nuorten
kayttamilla sahkoisilla alustoilla. Etsivaa nuorisotyota tehtiin edelleen Vieremalle
ostopalvelusopimuksella.

Vuoden alussa kdynnistyi Ankkuri-nuorisotyd. Yla-Savon kuusi kuntaa palkkasi yhteisen
nuorisotydntekijan Ankkuri-tiimiin. Ankkuri-tiimi jalkautui myés kevaan aikana ns.
painopisteiltoina kaupungille. Etsivat ja Ankkuri-nuorisotyéntekija jalkautuivat yhdessa
muutaman kerran nuorten kokoontumispaikkoihin.

Twist-kesaty6 ei toteutunut suunnitellusti koronan takia. Kevaalla kaikki haastattelut ja
ryhméatapaamiset siirrettiin Teamsiin, ja nuoria palkattiin vain 71. Kaikki Twist-tapahtumat
peruttiin. Nuorisopalveluissa koottiin tilastotietoa uudella OKM:n yllapitamalla lokikirjalla.
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Liikuntatilat ja alueet suljettiin koronaepidemian takia 18.3. Ulkoliikuntatilat avattiin 14.5.-.
Alueille laadittiin tarkat ohjeistukset viranomaisten suositusten mukaisesti. Ohjattu
likuntatoiminta p&attyi myos 18.3. ja sita jatkettiin sovelletusti ulkoliikuntana 1.6. alkaen. Osa
sisalilkuntatiloista avattiin 1.6. Ohjattua toimintaa jarjestettiin poikkeusaikana yhteistydssa
jarjestdjen kanssa livestriimauksilla. Syyskauden osalta toiminta toteutui Idhes suunnitellun
mukaisesti. Mobiilipohjainen nuorisopassi otettiin kayttoon kokeiluna 7-luokkalaisille
marraskuussa. Koronaepidemia on vaikuttanut havaintojen perusteella etenkin lasten ja
nuorten sekd ikdihmisten ohjatun liilkunnan vahenemiseen. Vastaavasti perheiden ja aikuisten
luontoliikunta lisdantyi. Ohjatun lilkunnan kausikorttien ja seniorikorttien maara vaheni
merkittavasti. Sahkaoisia palveluja kehitettiin mm. siirtdmalla kesan kenttdvuorot Timmi-
varausjarjestelmaan asiakaspalvelun ja laskutuksen helpottamiseksi seka kaynnistettiin
varausjarjestelméan paivitysten valmistelu asiakaspalvelun kehittamiseksi.

Liikunta- ja nuorisotilojen ja alueiden verkosto on laaja ja lilkuntapalvelut luovat edellytyksia
liikunnan omatoimiseen ja jarjestdjen ohjaamaan harrastamiseen osallistumalla yhteistydssa
teknisen toimen kanssa liikuntapaikkojen ja -ympéristéjen suunnitteluun ja palvelujen
tuottamiseen. Kangaslammin l3hiliikuntapaikka valmistui. Paloisvuoren kehittdmissuunnitelma
valmistui. Paloisvuoren alue sai uudet opasteet. Tapahtumista mm. lisalmeen Haulikkoradan
SM-kilpailut peruuntuivat koronan takia. Vahvin lajien SM-finaalit toteutettiin ilman yleis63
liikuntahallissa.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto (monialainen tyéryhma) toimii laaja-alaisesti yli
hallintorajojen nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi. Sama tydryhma toimii myds
oppilashuollon ohjausryhméana. Tyéryhma kokosi mm. ndkemykset nuorille suunnattujen
palvelujen riittdvyydesta valtakunnalliseen kyselyyn seka laati kouluterveystutkimustulosten
pohjalta yhteiset kehittamiskohteet hyvinvointijaoston kasittelyyn.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin yhteensa kuutta hanketta. Hankkeilla edistettiin mm.
nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia, tieto- ja neuvontapalveluja, nuorten
ilmastoahdistusta, lasten lilkuntakasvatusta ja henkiloston liikunnallisia valmiuksia
varhaiskasvatuksessa seka vahavaraisten perheiden lasten ja nuorten harrastustoimintaa ja
ikdihmisten toimintakykya. Uusia hankehakemuksia jatettiin mm. koulunuorisotydntekijan
saamiseksi ja Harrastamisen Suomen mallin kuntapilottiin paasemiseksi.

2.5.5 Uimahalli

Talous
TA2020 TA+muutos Toteutunut Jiljella

3640 Uimahalli TA 2020 muutos 2020 2020 2020 Tot%
Toimintatulot 666 500 -230 000 436 500 462142 -25 642 106
Toimintakulut -822 800 4 000 -818 800 -763 025 -55 775 93,2
Henkilostokulut -401 900 70 000 -331 900 -300 783 3117 90,6
Toimintakate (netto) -558 200 -156 000 -714 200 -601 667 112533 84,2
Poistot ja arvonalentumiset o o o -2179 2179  *EE**
Muut laskennalliset kustannukset

(netto) -70 600 o) -70 600 -70 596 -4 100
Tehtavan kokonaiskustannukset -628 800 -156 000 -784 800 -674 442 -110358 85,9
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Toimintasuunnitelman toteutuminen

Uimahallin merkitys seudullisena palveluna kaiken ikaisten kansalaisten lilkuttajana seka
terveyden ja hyvinvoinnin lisd&jana on merkittava. Uimahallin palveluihin kuuluvat allas-,
kuntosali-, kassa- ja kahviopalvelut. Uimahallin koko vuodelle asetettu kavijamaara jai
koronasta johtuen noin 30 % asetetusta tavoitteesta. Alkuperéaisestd tulotavoitteesta jaatiin
205 000 €. Uimahalli suljettiin koronan takia 18.3. (75 p&ivaa) ja avattiin sovelletuilla
aukioloajoilla ja koronaohjeistuksella 1.6. Ensimmaéisen puolen vuoden kavijamaara oli
yhteensa 50 344 kavijaa, kun se edellisind vuosina on ollut samalla ajanjaksolla noin 85 00o0.

Vuosihuolto toteutettiin huhtikuussa. Henkiléston lomat ja lomautukset ajoitettiin touko-,
kesa- ja heindkuulle. Toimenpiteet mahdollistivat koronasta huolimatta uimahallin
aukipitamisen supistetuilla aukioloajoilla koko kesaajan. Kesduimakoulut toteutettiin
ainoastaan kahden viikon aikana elokuun alussa. Kavijamaara uimakouluissa oli 27 % vuoden
2019 maarasta. Syksyn koulu-uinnit toteutuivat |dhes suunnitellusti. Eniten tapahtui
maarallista vahennysta eldkelaisten kohderyhmassa.

Uimahallin ja Hanhilammen sisdanpaasykorttien nettilatausjarjestelmé saatiin kayttoon
elokuussa. Talla varaudutaan tulevaisuuteen ja uuden uimahallin avautuessa jarjestelméa on jo
todennéakaisesti vilkkaammassa kaytdssa. Asiakastyytyvaisyytta seurattiin sdanndllisesti ja se
on sailynyt hyvalla tasolla.

Uuden uimahallin suunnittelu eteni aikataulun mukaisesti. Yhteisty® suunnittelijoiden kanssa
on toiminut hyvin. Kayttajanakokulma huomioitiin hyvin suunnittelun edetessa. Kuntosalin
koko tasmentyi 323 neliodn ja hankkeen kokonaiskustannukset tarkentuivat 15,4 miljoonaan.
Valtionavustusta hankkeeseen mydnnettiin yhteensa 1 milj. euroa. Tekninen lautakunta
hyvéksyi kesdkuussa uimahallihankkeen urakoiden tarjouspyyntéperiaatteet. Rakentaminen
kaynnistyi 16.11.2020.

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




106

2.6 Tekninen lautakunta

Henkilosto (htv) vastuualueittain

TEKNINEN LAUTAKUNTA Henkilosto/hty TP2019 TA2020 TP2020 Poikkeama

Hallinto
Vakituiset 0,7 0,7 0,7 o}
Maaraaikaiset e} o) o} e}
Yhteens3 0,7 0,7 0,7 o}
Maankaytto ja asuminen
Vakituiset 16 17,3 16,8 -0,5
Maaraaikaiset 0,4 1 o -1
Yhteens3 16,4 18,3 16,8 1,5
Kadut ja ymparisto
Vakituiset 33,5 33,8 33,1 -0,7
Maaraaikaiset 14,6 13 3,8 -9,2
Yhteensa 48, 46,8 36,9 -9,9
Toimitilat
Vakituiset 36,8 39,7 38,1 -1,6
Maaraaikaiset 2,2 3,9 0,7 -3,2
Yhteensa 39 43,6 38,8 -4,8
Yhteensa VAKITUISET 87 91,5 88,7 -2,8
MAARAAIKAISET 17,2 17,9 4,5 13,4
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA 104,2 109,4 93,2 -16,2

Vuonna 2020 toteutuneet henkilostomuutokset

Henkildstosta on vakinaista tuntipalkkaista henkildstéa kadut ja ympéristd -vastuualueella ¢
henkilda ja toimitilat -vastuualueella 5 henkil 4.

Toimitilat -vastuualueella elaksityi sahkémestari, talonrakennusammattimies ja kaksi
kiinteisténhoitajaa. Sahkémestarin, talonrakennusammattimiehen ja toisen kiinteisténhoitajan
tehtavat taytettiin loppuvuodesta. Rakennusmestari irtisanoutui toukokuussa ja tehtava
taytettiin elokuussa.

Kadut ja ymparistd vastuualueella eldkdityi maanrakennusammattimies, jonka tehtava
taytetdan seka kaksi kenttdmestaria, joista toinen tehtava on taytetty ja toinen tehtava
hoidetaan toistaiseksi maaraaikaisena. Liikuntapaikkojen kunnossa- ja yllapitotaille tehdaan
resurssimitoitusselvitys tyévoiman ja hoitotason optimoimiseksi.

Kadut ja ymparistd -vastuualueella rakentamisen tuntipalkkaista henkilstoa kaytettiin
talviaikana kayttotalousosasta maksettavissa tehtavissa viher- ja liikunta-alueilla. Tydvoiman
yhteiskaytolla tasattiin kuormitusta ja valtettiin tuotannollista syista aiheutuvat lomautukset.
Maankayttd ja asuminen -vastuualueelle ei palkattu kiinteistdasioiden valmistelijaa, koska
kiinteistosihteeri palkattiin elinvoima- ja konsernipalvelut vastuualueelle.

Maankayttd- ja asuminen vastuualueella tuntitéing hankittiin selvityksia asiantuntijoilta. Kate
naihin tuli asiantuntijapalveluista. Kesatyontekijoita ei voitu palkata, koska koronan vuoksi oli
talouden sopeuttamistoimina rekrytointikielto.
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Talouden sopeuttamistoimien vuoksi lilkkennevaylien rakentamisessa ja yllapidossa ei kaytetty
maaraaikaisia kausitydntekijoita ja puistojen yllapito toteutettiin muutamia kausityontekijoita
ja opiskelijoita seka tydllistettyja kayttaen. Liikuntapaikkojen ylldpidossa oli kolme
maaraaikaista kausitydntekijaa ja muutamia tyollistettyja.

Paivakotien palveluvastaavien henkildpalkat siivoustyon osalta siirtyivat tekniselle toimialalle
(3,5 htv).

Tilapalvelukoordinaattorin maaraaikaista tydsuhdetta ei en&a jatkettu vuonna 2020.
Yhden avoimen kiinteisténhoitajan tyésuhteen maararahat vahennettiin tilapaisesti
talousarviosta. Tehtava taytetdan myohemmin uusien investointisuunnitelmassa olevien
talonrakennuskohteiden valmistuttua.

Toimitilat vastuualueelle palkattiin rakennuttajavalvoja kahden vuoden méaaraaikaisella
sopimuksella. Palkka maksetaan talousarvion investointiosasta. Toimitilat -vastuualueelle ei
palkattu muuta maaraaikaista henkilésta talouden sopeuttamistoimien johdosta.

Kiinteistdnhoidossa aloitettiin oma varallaolo 1.10.2020 alkaen. Aikaisemmin kiinteistsjen
varallaolo on hoidettu vesilaitoksen toimesta.

Laitoshuoltajien (2 hlda /2 kk) ja kiinteisténhoitajien (2 hléa /2kk) tydpanos annettiin YIa-
Savon Sote -kuntayhtyman kayttéon koronapandemian takia.

Yksikéiden asiantuntijapalveluihin varattua maararahaa ei kaytetty tilapaisen henkildston
palkkaamiseen, koska oli rekrytointikielto.

Tekniselld toimialalla henkiléstd kouluttautui paljon sdhksisten verkkokoulutusten avulla.
Erityisesti jarjestelman vaihdosta tulevat koulutukset Trimble Locus Cloud -ohjelmaan
kaytiin etakoulutuksina sahkaisesti.
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Toimiva kaupunkiympdristé ja rakentaminen

Tavoite

Toimenpide

Mittarit

Toteuma 31.12.
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tammi-maaliskuu
2020

syyskuussa lahikokouksena.
Yleisétilaisuus pidettiin
syyskuussa ja striimattiin
nettiin.
Viranomaisneuvottelu
pidettiin lokakuussa 2020.
Paatoksenteko siirtyi
kevaalle 2021.

Viihtyis, Kartoitukset ja Vuoden aikana Esteettdmyyskavely Teknisen Toteutuu
turvallinen ja vuorovaikutus rakennuksille vammaisjarjestdjen kanssa toimialan [}
esteetdn suunnittelussa, tehdyt toteutui lokakuussa. toimialajohtaja
kaupunki- rakentamisessa, esteettdmyyskar-
ympaéristd paatoksenteossa sekd | toitukset vahintaan
kuntalaisyhteistyéssa. | 3 kpl.
Viihtyisa, Kartoitukset ja Sidosryhmien Korona vaikutti Teknisen Toteutuu
turvallinen ja vuorovaikutus lausunnot yleisétilaisuuksien pitamisen | toimialan [}
esteetdn suunnittelussa, merkittavimmissa mahdollisuuksiin ja on toimiala-
kaupunki- rakentamisessa, hankkeissa. yritetty [6ytda muita keinoja | johtaja,
ympaéristd paitoksenteossa sekd | Jarjestetty saada asiaa kaupunkilaisten | kaupungin-
kuntalaisyhteistyéssa. | vuorovaikutus- tietoon. Yleisétilaisuuksia on | insin&ori,
tilaisuudet pidetty yhteenss 8 kaavoitus-
kansalaisten ja kappaletta, joista osa paallikka
sidosryhmien striimattiin nettiin. Lisaksi on
kanssa 20 kpl. tehty videoesityksia
kaavahankkeista korvaamaan
yleisétilaisuuksia yhteensa 3
kappaletta. Tydpajoja on
pidetty 5 kappaletta.
Muita sidosryhmatilaisuuksia
on ollut yhteensa kaksi
kappaletta.
Viihtyisa, Kartoitukset ja Liikennevahinkojen | Liikennevahinkojen maara on | Kaupungin- Toteutuu
turvallinen ja vuorovaikutus maara vahenee vihentynyt. insindori [}
esteetdn suunnittelussa, edellisen viiden
kaupunkiympari | rakentamisessa, vuoden
sto paitoksenteossa sekd | keskiarvoon
kuntalaisyhteistyéssa. | ndhden.
Liikenneympaériston
parantaminen ja
liikennevahinkojen
seuranta.
Tiivis Kaupungin yleiskaavan | Kaupungin lisalmen yleiskaavan osalta Kaavoitus- Toteutuu
yhdyskunta- uusiminen. yleiskaava luonnos- | luonnosvaihetta esiteltiin paiallikks osittain
rakenne ja hyvin vaihe seminaarissa ]
saavutettavissa valmistelussa 31.12. | kaupunginhallitus ja tekninen
oleva ja toimiva 2019. lautakunta toukokuussa 2020
palveluverkko Paatsksenteko etakokouksena seka
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Tavoite Toimenpide Mittarit
Tiivis Asemakaavoja Kayttstarkoituksen | Koljonvirrantien Kaavoitus- | Toteutuu
yhdyskuntarakenne | ajantasaistaessa otetaan muutokset ja varren kaava, paallikks [}
ja hyvin kayttdon vajaakayttoisia joustavuus Kankaan vanhan
saavutettavissa alueita. Saavutettavuus ja kaavaluonnos- tai kunnantalon kaava
oleva ja toimiva liikenneyhteydet mukaan kaavaehdotusvaihe | saatiin
palveluverkko palveluverkkosuunnitteluun. | eseen, kerrosala ehdotusvaiheeseen.
Maapolitikan keinojen 5000 k-m? tai 5 ha. | Ahertajankaarron
rohkea asemakaava saatiin
kayttdminen/periaatteiden luonnosvaiheeseen.
uusiminen
Tiivis Asemakaavoja Asemakaavojen Kiinteisté- | Toteutuu
yhdyskuntarakenne | ajantasaistaessa otetaan toteuttaminen insin&dri [}
ja hyvin kayttdon vajaakayttsisia maapolitiikan
saavutettavissa alueita. Saavutettavuus ja keinoin,
oleva ja toimiva likenneyhteydet mukaan tehdyt kiinteists-
palveluverkko palveluverkkosuunnitteluun. | jarjestelyt 20 kpl.
Maapolitikan keinojen
rohkea
kayttaminen/periaatteiden
uusiminen
Tiivis Kiertotalouden edistaminen. | Hankkeiden Suunnitelma Kaavoitus- | Toteutuu
yhdyskuntarakenne lukumaara, joissa betonin paallikks, [}
ja hyvin kiertotalous- hysdyntamisesta kaupungin-
saavutettavissa ajattelua Soinlahden insindari,
oleva ja toimiva toteutetaan. teollisuustontti- tekninen
palveluverkko Tavoitteena alueen toimiala-
minimiss&én 2 esirakentamisessa | johtaja
hanketta. on valmistunut.
Tiivis Lupahallinnon kehittdminen | Seudullinen Rakennus- | Toteutuu
yhdyskuntarakenne | seudullisena (Kuntaliiton teknisen toimialan tarkastaja, |
ja hyvin yleiskirje 22/ 2017). tietojarjestelma mittaus-
saavutettavissa Seudullisten sdhkaisten selvittelyn alla. paallikks,
oleva ja toimiva asiakasjirjestelmien Sahkasisten kiinteists-
palveluverkko kehittaminen. asiointipalvelujen insindori,
kehittaminen kaavoitus-
hyvaksytyn paallikko
tiekartan mukaan
2020
Terveet ja toimivat | Toimitilat ovat tehokkaassa Vuokrakelpoisten Vuokrakelpoisten Teknisen Ei
toimitilat kaytdssa. Vapaana olevia tilojen tilojen toimiala- toteudu
tiloja markkinoidaan. keskimaarainen keskimaarainen johtaja, N
vuokrausaste vuokrausaste 91,1 %. | isannditsija

vuoden aikana
vahintdan 95 % ja
toimitilojen
kokonaisvuokraus-
aste vahintain 9o
%.

Toimitilojen
kokonaisvuokraus-
aste 84,4 %.
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Toteuma 31.12.

1o

Toimenpide

Terveet ja Tarpeettomista Tarpeettomiksi kdyneita Myés Yl3-Savo-talon | Teknisen Toteutuu
toimivat toimitilat | tiloista luovutaan. | rakennuksia poistuu 3 kpl korttelin rakennukset | toimiala- [}
purkamisen/myynnin johdosta. | purettu johtaja,
vuodenvaihteeseen isdnnditsija
mennessa.
Terveet ja Panostetaan Useampi kuin yksi Vuoden aikana Teknisen Ei
toimivat toimitilat | toimitilojen sisdilmailmoitus tulee useampi kuin yksi toimiala- toteudu
terveellisyyteen. | korkeintaan viidest3 sisailmailmoitus tuli johtaja N
kiinteistosta. yhteensd kuudesta
kiinteistosta.
Terveet ja Toimitilastrategia | Toimitilastrategian Toimitilastrategia on | Teknisen Toteutuu
toimivat toimitilat | on paivitetty ja se | toteutuminen. huomioitu asioiden toimiala- [}
on kaytdssa. valmistelussa. johtaja
Terveet ja Toimitiloja Uusittavien /peruskorjattavien | Useita hankkeita Teknisen. Toteutuu
toimivat toimitilat | uusitaan tai toimitilojen maara keskimaarin | suunnittelu- tai toimiala- [}
peruskorjataan. 4000 brm?/v. toteutusvaiheessa: johtaja,
uimahalli, Kilpijarven | isannditsija
koulu,
Mansikkaniemen
koulu ja lastenkoti
Taskukello
Korkeatasoiset Innovatiivisten Senioriasumisen hankkeita Kaavoitus- Toteutuu
asuin- ja palvelu- ja konsultoitu 3 kpl. paallikko [}
tyépaikkatontti- senioriasumisen
alueet kohteiden
kehittdminen.
Korkeatasoiset Moderni Veturitallin alueen Tontinluovutuksia on | Kaupungin- | Toteutuu
asuin- ja puukaupunki tontinluovutus kaynnistynyt tehty ja insin®ori, [}
tyépaikkatonttialu | Paloisjarven 31.12.2019. Tontinluovutus tontinluovutusten kiinteisto-
eet rantamaisemassa. | jatkuu 2020. valmistelu on jatkunut | insinééri,
vuoden 2020 aikana. | kaavoitus-
paallikks
Korkeatasoiset Marjahaka- Ahmo | Marjahaka-Ahmo alueen Tampereen yliopiston | Kaupungin- | Toteutuu
asuin- ja -tyépaikka-alueen | kehittimishanke kaynnistyy. ideasuunnitelma insindari, [}
tyépaikkatontti- kehittamis- Marjahaka-Ahmon kaavoitus-
alueet hankkeen alueelta toteutui. paallikks,
toteuttaminen kiinteists-
insin&ori
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Toimenpide Toteuma 31.12. ‘ Vastuu

Korkeatasoiset Kaupungin Eri puolilla kaupunkia Kiinteistd- | Toteutuu

asuin- ja tonttivarannon yllapito. | luovutettavissa olevia insindori [ ]

tyopaikkatontti- tontteja asumisen |a

alueet elinkeinoeldman

kayttdon: ok-tontteja 56
kpl ja
teollisuustonttialueita 47
ha.

Siisti lisalmi Kuntalaisten ja Toteutetaan vuosittain Toteutettiin Kaupungin- | Toteutuu
jarjestdjen aktivointi vahintaan yksi uusi netissd/somessa insindori [ ]
ymparistdasioissa. teema/kohde (Siisti kuntalaisten

lisalmi -kampanija). aktivointikampanija
roskien kerdamiseksi.

Liikkumaan Viheraluejarjestelman Liikunta- ja ulkoilupaikat | Kangaslammin Kaupungin- | Toteutuu

houkuttelevat toteuttaminen lisdantyvat monipuolisesti | l5hiliikuntapaikka insindori [ ]

likuntareitit ja kaavoituksessa, eri puolilla kaupunkia: valmistui, joitakin

puistot maapolitiikassa ja Kangaslammin ja viimeistelytsita
rakentamisessa (inv Runnin |5hiliikuntapaikat. | tehdaan v. 2021.
ohjelma). Ulkoilureitin Runnin

rakentaminen I5hiliikuntapaikka-
Paloisvirran suunnitelma on
etelarannalle. hyvaksytty ja
Rakenteiden ja hankkeelle on haettu
kalusteiden perus- valtionavustusta.
korjausta ulkoilu- ja Paloisvirran
venereittien eteldrannan
taukopaikoilla. ulkoilureitin
rakentaminen
aloitettiin.

Tunnetut Kulttuuriymparistdn Toteutuneet Kankaan vanhan Kaavoitus- | Toteutuu

kulttuuriymparistéd | analysointi osana kulttuuriymparistdn kunnantalon kaava ja | paallikks [ ]

, ympdristotaide, | kaavoitusta ja kaavat, selvitykset ja Haukiniemi-Keskusta

historia ja tarinat. | ympéaristén yleissuunnitelmat kaava saatiin

Viihtyisa keskusta | rakentamista. yhteistydssa ehdotusvaiheeseen.

vesistdjen kulttuuritoimen kanssa. Maaseutualueen

keskells Yhteensa 3 kpl. kulttuuriymparists-

julkaisun tekstitys
valmistui.

Tunnetut Keskustan Sataman Sataman Kaupungin- | Toteutuu

kulttuuriymparistd | kehittamissuunnitelman | louheaallonmurtajan louheaallonmurtaja insindori [ ]

, ympdristdtaide, | jatkototeutus. viimeistely. valmistui.

historia ja tarinat. Kaupunginrannan Kaupunginrantaan

Viihtyisa keskusta kehittaminen jatkuu. hankittiin lisés

vesistojen uimalaituria ja

keskelld nuorten toivoma

liikuntalaite
asennettiin
uimarannalle.
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Vakaan talouden lisalmi

Tavoite

Toimenpide

Mittarit

Toteuma 31.12.

12

Vastuu

Investointitason Investointien pitkén Investointien pitkdn | On paivitetty Teknisen Toteutuu
suunnitelmallisuus | tdhtdimen suunnitelma | tadhtdimen vastaamaan viimeisig toimiala- [ ]
ja ennustettavuus | (PTS). suunnitelma on tietoja johtaja,
seka korjausvelan laadittu ja paivitetty. kaupungin-
hallinta insin&dri
Investointitason Peruskorjausinvestoinnit | Korjausvelan maara | Katujen Kaupungin- | Toteutuu
suunnitelmallisuus | (Optimikuntotaso véhenee edelliseen | peruskorjausinvestoinnit | insindéri [ ]
ja ennustettavuus | paavaylilla 80 %, muulla | vuoteen nadhden. n. 2,1 M€ alensivat
seka korjausvelan | katuverkolla 70 %) . korjausvelkaa 17,3 %
hallinta edellisen vuoden
maaraan verrattuna.
Korjausvelan méaara on
noin 7,1 M<€.
Investointitason Peruskorjaus- ja Toimitilojen osalta Laskelmat on paivitetty. | Teknisen Ei
suunnitelmallisuus | korvausinvestoinnit korjausvelka on Korjausvelka vuoden toimiala- toteudu
ja ennustettavuus | (Optimikuntotaso pienempi kuin 2020 lopussa oli 32,2 johtaja N
seka korjausvelan | toimitiloilla 75 %). vertailutason milj.€. Vertailutaso
hallinta korjausvelka. indeksikorjattuna
Vertailutasona samaan ajankohtaan on
vuoden 2017 28,3 milj.€, joten
korjausvelka 25,1 milj. | korjausvelka on
euroa edelleen vertailutasoa
indeksikorjattuna suurempi.
Haahtela -indeksin
mukaan.
Toimitilojen Vaihtoehtoisten Hankesuunnitelmissa | Hankkeiden Teknisen Toteutuu
harkittu omistus ratkaisujen etsiminen vertaillaan eri toteusmuotoja ohjaa toimiala- [ ]
toimitilojen hankintamuotoja. Inspiran selvitys. Runnin | johtaja
omistukselle. Tarpeettomista kouluhanke toteutettu
kiinteistoista joustavalla
pyritdan luopumaan | vuokramallilla.
toimitilastrategian
mukaisesti.
Kilpailukykyinen Rakennusvalvonnan Toimintakate Rakennus- | Toteutuu
hinnoittelu- ja taksat pidetasn vastaavien tarkastaja |

taksapolitiikka

vastaavien
seutukaupunkien
keskitasossa.

seutukaupunkien
tasolla.
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Riskit
: : ol . Arvioitu
Toimenpide Vastuu Riskin taustatiedot K
ustannus
Lisaantyvat Selvitetaan Teknisen Kaupungin rakennuskannassa | 100 000 - Toteutuu
sisdilmaongelmat | sisdilmaongelmien toimiala- on merkittédva korjausvelkaja | 150 000 osittain
laajuus ja vakavuus johtaja paljon korjaustarvetta. euroa (1
kayttajakyselyjen, Monissa kiinteistdissa on
sisdilmaselvitysten ja paljon vaurioita ja
kuntotutkimusten sisdilmaongelmia. Kiinteistéjen
perusteella. kayttajat ovat entista
Mé&aritetaan tietoisempia sisailmariskeista.
kiinteistéjen korjaus- ja
uusimistarpeet.
Investointimaara- | Korjausvelkalaskelmat | Teknisen Rakennettuun omaisuuteen on | Toteutetaan | Toteutuu
rahat ovat ja PTS-suunnitelma, toimiala- paassyt kertymaan merkittavan | omana tydn3, | osittain
riittdmattomia jossa priorisoidaan johtaja ja suuri korjausvelka. Mikali kustannus- [
suhteessa hankkeet. vastuualue- | korjausvelkaa ei saada arviota ei ole
rakennetun paallikat purettua, laskettu
omaisuuden heikkenee omaisuuden
korjausvelkaan tekninen kunto edelleen ja
tastd aiheutuu merkittavia
sisdilma-, tuottavuus- ja
kaytettavyysongelmia seka
lisskustannuksia.
Asemakaavoitus | Karkihankkeet tulee Kaavoitus- Asemakaavoituksen Hankkeittain | Ei
ei vahvistu priorisoida kaikilla paallikkd ja | vahvistumisen aikataulun arvioitava - | toteudu
odotetusti toimintatasoilla. Kaupungin- | viivastyminen vaikeuttaa kerrannais- | [
Palvelutason insindori rakentamisen aikataulua ja vaikutukset
turvaamiseksi tulee olla tama voi pahimmillaan mukana.
ensisijainen viivastyttaa hankkeiden
toteuttamisvaihtoehto toteutumista.
ja varalla potentiaalinen
toinen vaihtoehto.
Vuorovaikutus
organisaation sisall3 ja
osallisten kanssa
avointa.
Henkilsstéa on Henkilstévajetta on Teknisen Tyéntekijaresurssit eriiltd osin | Maarsaikai- | Toteutuu
liian vahan paikattava toimiala- ovat liian vahaiset, mika sen [ ]
tehtaviin ndhden | maaraaikaisilla johtaja ja aiheuttaa tydntekijoiden henkilstén
ja poissaoloja/ tyontekijsilla tai vastuualue- | kuormittumista ja sen, etta arvioitu
sijaisuuksia yms. | ostopalvelulla. paallikst sijaisuuksien hoitoa ei kaikilta | kustannus
ei voida jarjestaa | Palvelutason osin voida jarjestaa riittavalla vuositasolla
turvaaminen aktiivisella tavalla. Lisgksi n. 550 000
sijaisten rekrytoinnilla sairauspoissaolot aiheuttavat | euroa
ja tyén suunnittelulla. osittain resurssipulaa, jota ei (talousarvio-
Huolehditava voi korvata mairaaikaisella esitys 2020
riittavasta henkildstosta henkildstalla. n. 17 htv)

sijaisuuksien
turvaamiseksi.
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Toimenpide Vastuu Riskin taustatiedot Arvioitu
kustannus
Tietojarjestelman | Toimintavarmuuden Teknisen Mikali tietojarjestelmien ks. seur. kohta | Toteutuu
tai -jarjestelmien jatkuva kehittdminen. toimiala- riskeja ei ole riittavan osittain
kayttokatkos Asia otetaan huomioon | johtaja ja kattavasti osattu kartoittaa ]
valmiussuunnitelman vastuualue- tai suojautua niilts, saattaa
paivittamisen ja paallikst yksittaisenkin jarjestelman
testauksen yhteydessa. riskien toteutuminen
heikentaa ja hankaloittaa
toimialan jonkin
toimintayksikén tai
vastuualueen toimintaa
merkittavalla tavalla.
Puutteet Varautumis- Teknisen Teknisen toimialan Oma tyd + Toteutuu
varautusmissuunni- | suunnitelman testaus ja | toimiala- varaustumissuunnitelmaa on | konsultti- osittain
telman sisalldssa tarvittaessa johtaja paivitetty vuosien 2018-20 palkkiot n. ]
erityisasiantuntijan aikana. Toimialan tehtavat ja | 5000 euroa
kaytta. vastuut poikkeusolojen
aikana ovat hyvin laajat ja
monitahoiset. Paivitystyd on
viela kesken.
Avoimiin Laadukkaan tydyhteisén | Teknisen Teknisellz toimialalla ei ole Rekrytointi- Toteutuu
tyotehtéviin ei ole | ja asiantuntija- toimiala- avoinna olleisiin kulujen lisays osittain
hakijoita tai organisaation imagon johtaja ja virkoihin/tehtaviin ollut aina | mm. uusia ]
hakijoilla ei ole nakyvyys paikallisella, vastuualue- riittavasti hakijoita, joilla on tiedotus-
tarvittavaa alueellisilla ja paallikat tehtavan hoitoon tarvittavaa | kanavia
erityisosaamista valtakunnallisella tasolla. eritysosaamista. kayttamalla
Viranomaislupien Hankkeiden aikataulutus | Teknisen Luvan saannin viivastyminen Ei toteudu
viivastyminen huomioon ottaen toimiala- vaikeuttaa rakentamisen N
lupakasittelyt ja johtaja ja aikataulua ja tdma voi
aktiivinen yhteydenpito | vastuualue- pahimmillaan viivastyttaa
viranomaisiin paallikat hankkeiden toteutumista.
Trimble Locus Ennakoidaan tulevia Teknisen Rakennusvalvonta- Keskeisten Ei toteudu
jérjestelman katkoksia ja tehdaan toimiala- sovelluksen vaihtaminen hankkeiden N
kayttédnotto suunnitelmia johtaja ja uuteen jarjestelm3an rakentamisen
viivastyy palvelutuotannon vastuu- aiheuttaa 1 kk:n katkoksen luvituksen
ohjelmantoimitta- | turvaamiseksi. alueiden luvan mydntamisessa. viivastyminen.
jan puolelta ja Tiedotetaan tiedossa paallikot

vaikuttaa
prosesseihin

olevista katkoksista
asiakaskuntaa.
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2.6.1 Teknisen toimialan hallinto

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jiljella
6000 Teknisen toimialan hallinto TA 2020 muutos 2020 2020 2020
Toimintatulot 26 600 o 26 600 27 076 -476 101,8
Toimintakulut -2 039 500 55 000 -1984 500 -1956 122 -28 378 98,6
Henkilostokulut -286 000 o -286 000 -307 582 21582 107,5
Toimintakate (netto) -2298 900 55 000 -2 243 900 -2236 628 -7 272 99,7
Poistot ja arvonalentumiset -3 500 (o) -3 500 (e} -3 500 0,0
Muut laskennalliset kustannukset
(netto) 240 600 o 240 600 240 588 12 100,0
Tehtidvan kokonaiskustannukset -2 061800 55 000 -2 006 800 -1996 040 -10 760 99,5

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

P33asiassa pelastustoimen, teknisen lautakunnan ja jaoston seka toimialajohtajan tuotot ja
kulut. Pelastustoimen kuntaosuus Pohjois-Savon pelastuslaitokselle 1870 642 euroa. Vuoden
aikana maksettiin yksi hissiavustus, 49.206 euroa.

2.6.2 Maankiytto ja asuminen -vastuualue

Tilivelvollinen: kaavoituspaallikko

Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jiljella
6150 Maankaytto ja asuminen TA 2020 muutos 2020 2020 2020
Toimintatulot 1673 500 19 100 1692 600 1827 380 -134 780 108,0
Toimintakulut -367 900 o -367 900 -349 285 -18 615 94,9
Henkilostokulut -926 800 32 900 -893 900 -889 119 -4 781 99,5
Toimintakate (netto) 378 800 52 000 430 800 588 976 -158 176 136,7
Poistot ja arvonalentumiset -68 800 o -68 800 -64 148 -4 652 93,2
Muut laskennalliset kustannukset
(netto) -76 800 o -76 800 -76 812 12 100,0
Tehtivan kokonaiskustannukset 233 200 52 000 285 200 448 016 -162 816 157,1

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Sahkainen asiointi ja paperiton hallinto muuttivat toimintaymparisto ja toivat haasteita
asiakirjojen kasittelyyn ja resurssien kohdentamiseen. Kuntalaisilla sailyy lakisaateinen oikeus
hoitaa mm. rakennusvalvonnan asiointi paperisena jatkossakin. Seka paperisen etta
sadhkadisen asioinnin jarjestaminen samanaikaisesti lisisi prosessien paallekkaisyyksia seka
lisasi resurssitarvetta muutosprosessin aikana asiakirjojen ja tietokantojen konvertointiin.
Edellytti tiivista yhteistysta arkistointi- ja tietohallintovastaavien seka jarjestelmatoimittajien
kanssa. Koko vastuualueella tiedonohjaussuunnitelmia edistettiin hyvin.

Talousarviovuonna rakennusvalvonnan osalta rakentaminen laski 2019 tasosta
rakennuslupamaarilla seka rakennetulla kerrosalalla mitattuna. Rakentamisen painopisteet
olivat teollisuus- litkke- ja palvelurakentamisessa seka korjausrakentamisessa.
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Pientalorakentaminen sailyi vahaisena. Rakennusvalvonnan kokonaistyémaaraan nahden
pientalorakentamisen vaikutus sailyi vahaisena.

Kaavoituksen osalta keskityttiin koko kunnan yleiskaavatychon ja sen lapi kdymiseen
luottamushenkildiden kanssa. My&s yleisétilaisuus alustavasta luonnoksesta pidettiin.
Erityisen tarkeaa tassa tydssa oli sovittaa palveluverkkosuunnittelu maankayton
suunnitteluun. Tama tapahtui hyddyntden hankittua paikkatieto-osaamista ja -jarjestelmia.
Asemakaavoituksessa painopiste oli elinvoimaa ja tydpaikkaomavaraisuutta seka
palveluverkkoa palvelevissa hankkeissa. Esim. Kankaan vanhan kunnantalon seka
Koljonvirrantien varren alueen asemakaavan muutokset saatiin ehdotusvaiheeseen. Edvin
Laineen koulun korttelin asemakaavan muutos késiteltiin kaupunginvaltuustossa.
Asemakaava Haukiniemi-Keskusta-alueella saatiin ehdotusvaiheeseen. Ahertajankaarron
asemakaavanmuutosluonnos valmistui.

Marjahaka-Ahmo tydpaikka-alueen laajentamista ja kehittdmista varten tehtiin
yliopistoyhteisty6ta. Syntyi 12 erilaista suunnitelmaa kaavoitushankkeen pohjaksi. Omana
tyona keskitytaan palveluverkon uudistamista koskeviin hankkeisiin. Haukiniemi-Keskusta
asemakaavoitushanke toteutettiin ostopalveluna, koska alue on rakennuskiellossa kaavan
vanhentuneisuuden vuoksi ja on ollut tydohjelmassa pitk&an.

Ulkoiset tonttien vuokratuotot olivat 901 300 euroa (lisdysta 56 300 euroa). Tonttien
myyntivoitot olivat 383 000 euroa (lisdystd 66 000 euroa). Asumisen tonttien kysynta jatkui
aiempia vuosia vahdisempana.

Seudullisen tietojarjestelman vaihtumiseksi lahivuosien aikana Siton Paikkanen -tuotteesta
Trimblen Locus -tuotteeksi on kaynnistetty neuvottelut naapurikuntien kanssa.
Naapurikunnat ovat kuitenkin paattaneet pitaytya Siton Paikkanen tuotteessa ainakin
vuoden 2022 loppuun saakka. lisalmessa Trimblen Locus Cloud on jo kdytdssa mm.
kaavoituksessa, rakennusvalvonnassa, tonttipalveluissa sekad kaupunkimittauksessa. Vuoden
2020 alusta otettiin lisalmessa kayttéon myds lupapalvelujen jarjestaminen em.
tietojarjestelmaan. Kahden paallekkaisen jarjestelman yllapitaminen lisalmen kaupungin
osalta ei ole taloudellisesti jarkevaa. Tietojarjestelman muuttaminen, nykyisen tietokannan
siirtdminen sekd luvanhallintasovelluksen rakentaminen uuteen jarjestelmaan vaatii
kertaluontoisia investointeja seka henkiléresursseja maankaytto- ja asuminen vastuualueen
jarjestelmamuutoksen koordinointiin. Tavoitteena olleet sdhkdiset palvelut asiakkaille ovat
paaosin toteutuneet. Tiekartta muutoksille on tehty vuoteen 2022 saakka.

Kaavoituksessa koko kunnan yleiskaava on tavoitteena saada suunnitelmavuosina 2020-2023
kaupunginvaltuuston kasittelyyn. Kaavaluonnosta tyéstettiin vuoden 2020 aikana. Lisaksi
jatkettiin palveluverkkoa ja elinvoimaa palvelevien asemakaavojen tydstamista esim. Edvin
Laineen kouluna asemakaavan muutokseen myéta. Lisaksi tydohjelmiin otettaan
palveluverkkoa tukevia hankkeita kuten Aherajankaarron ja Koljonvirrantien asemakaavojen
muutokset. Asemakaavojen muutoshankkeet keskittyvat erityisesti vanhentuneiden
asemakaavojen uudistamiseen. Lippuniemen alueen asemakaava Linkinniemen osalta ja
Kirkonsalmen alueen asemakaavat otettiin tydohjelmaan ja niita edistetaan siina vaiheessa,
kun tydohjelma sen sallii.

Maapolititkan periaatteista tehtiin luonnos lisalmen kaupungin maapoliittiseksi ohjelmaksi.
Kaavoitettavan raakamaan hankinnan tarve on jonkin verran véhentynyt johtuen kohtuullisen
hyvasta maanomistustilanteesta ja painopiste on siirtynyt kaavaa toteuttaviin
kiinteistojarjestelyihin. Raakamaata hankittiin erityisesti Koljonvirran, Peltomaen ja
Peltosalmen alueilta. Kaavaa toteuttavia kiinteistdjarjestelyja tehtiin erityisesti Kivirannalla,
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Makkaralahdessa ja Mansikkaniemella.

2.6.3 Kadut ja ymparisto -vastuualue

Tilivelvollinen: kaupungininsindori

Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jiljella
6200 Kadut ja ymparisto TA 2020 muutos 2020 2020 2020
Toimintatulot 1940 700 -22 000 1918 700 2069 674  -150 974 107,9
Toimintakulut -2 458 100 192 000 -2 266 100 -2 373 808 107 708 104,8
Henkilostokulut -1689 400 171 000 -1518 400 -1556 226 37 826 102,5
Toimintakate (netto) -2206 800 341000 -1865 800 -1860 359 -5 441 99,7
Poistot ja arvonalentumiset -2 398 900 (o) -2 398 900 -2 350 013 -48 887 98,0
Muut laskennalliset kustannukset
(netto) -246 200 o -246 200 -246 204 4 100,0
Tehtavian kokonaiskustannukset -4851900 341000 -4 510 900 -4 456 576 -54 324 98,8

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Vastuualue vastasi kaupungin yleisten alueiden yllapidon lisdksi kaupungin kiinteistdjen piha-
alueiden yllapidosta. Piha-alueiden talvikunnossapito hankittiin ostopalveluna paikallisilta
koneyrittajilta ja kesakunnossapitotyst tehddan omana tyéna maaraaikaisilla tyontekijsilla.
Toritoiminnan jarjestdminen hankittiin ostopalveluna.

Talousarviovuonna katujen peruskorjaus painottui peruskorjausohjelman mukaisesti
Lippuniemen, Makkaralahden ja Kangaslammin asuntokatujen korjaukseen seké ajoratojen
paallysteiden uusintaan. Peruskorjausten yhteydessa uusittiin myds ndiden alueiden
vesihuoltoa. Katujen lisaksi peruskorjattiin urakoina Pappilan ylikulkusilta ja Paloisvirran
kevyen liikenteen silta.

Pihlajaharjun asuinalueella jatkettiin kunnallistekniikan rakentamista Emmankujan pohjaus- ja
vesihuoltotéilla. Kangaslammin etelapuolella oli tarkoitus tehda uutta kevyen liikkenteen
vaylaa Lepokankaantielle, mutta hanketta jouduttiin siirtamaan kahdella vuodella maapohjan
lunastustoimituksen vuoksi. Vierasvenesatamassa tehtiin louheaallonmurtajan
viimeistelytoita.

Ulkoilureittien rakentamista jatkettiin parantamalla Paloisvirran eteldrannan reittia.
Kangaslammilla rakennettiin |ghiliikuntapaikka. Leikkikenttid kunnostettiin mm. Touhulan ja
Tammikadun leikkikentilla.

Ulkoilureittien kayttooikeussopimukset uusittiin. Lakkautettavien reittien ennallistamista ei
voitu viela aloittaa tydvoiman puutteen vuoksi.

Katujen talvikunnossapidosta hoidettiin 65 % katupituudesta alueurakoina ja tuntihintaisilla
talvihoitokoneilla. Ostopalvelujen kustannusosuus koko vuoden kunnossapitotéista oli noin

40 %.

Tydvoiman yhteiskdyttoa vastuualueen ja toimialan sisalla lisattiin.
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Katuverkkoa koskevan korjausvelka-analyysin pohjalta on arvioitu liikennevaylien
peruskorjauksen vuotuiseksi investointitarpeeksi pitkalla aikavalilla 1,2 milj. euroa/vuosi, mika
on huomioitu investointiohjelmassa ja likkennevaylien peruskorjausohjelmassa.
Peruskorjausinvestointien maara oli noin 2,1 milj. euroa, josta siltojen osuus oli 0,9 milj. euroa.

Metsan myyntituotot olivat noin 302 000 euroa. Tuotot ylittyivat 138 000 euroa
talousarvioon nédhden, koska yksi vuodelle 2021 suunniteltu kauppa toteutuikin jo v. 2020.

Metsan myyntituotot olivat 37 000 euroa enemman kuin v. 2019.

Yksityistieavustuksiin varattiin noin 240 000 euroa ja toteuma oli 231 000 euroa.
Avustusmaara oli 12 000 euroa enemman kuin edellisend vuonna.

2.6.4 Toimitilat -vastuualue

Tilivelvollinen: toimitilajohtaja

Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jiljella
6310 Toimitilat TA 2020 muutos 2020 2020 2020
Toimintatulot 12 050 400  -162 000 11888 400 1 969 015 -80 615 100,7
Toimintakulut -8 550 500 516 800 -8 033 700 -7 411 601 -622 099 92,3
Henkilostokulut -1 487 100 94 200 -1392 900 -1 460 750 67 850 104,9
Toimintakate (netto) 2012800 449 000 2 461800 3096 665 -634865 125,8
Poistot ja arvonalentumiset -3 851400 -700 00O -4 551 400 -4 647 783 96 383 102,1
Muut laskennalliset kustannukset
(netto) -595 600 o -595 600 -595 608 8 100,0
Tehtavian kokonaiskustannukset -2434200 -251000 -2685200 -2146727 -538473 79,9

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Toimintoja kehitettiin ja prosesseja tehostettiin. Kiinteistétietojarjestelmaa ajantasaistettiin
edelleen.

Kiinteistojen teknista kuntoa ja sisdilmaolosuhteita selvitettiin tarvittaessa
asiantuntijapalveluita hyddyntéden. Kiinteistdjen korjausvelkalaskelmat paivitettiin.

Suunnittelussa ja rakennuttamisessa huomioitiin Terve Talo -ohjeistot ja Kuivaketju 10 -
toimintamallit. Hankkeissa kaytettiin rakennusterveysasiantuntijoita mm.
kosteuskoordinaattoreina ja puhtaudenhallinnan asiantuntijoina.

Ulkoisia vuokria ei korotettu, koska kiinteisténhoidon yllapitokustannukset eivat nousseet.
Koronapandemian aiheuttamia vuokrahuojennuksia myénnettiin [&hes 35.000 euron arvosta.

Vaistotilavuokrat ovat n. 270 000 euroa (Paloisten paivakoti, Kirkonsalmen koulu, Kilpijarven
koulu ja Runnin koulun teknisen tyén tilat). Kirkonsalmen koulun vaistétilojen purku- ja
poiskuljetuskustannukset toteutuvat vuokrauksen paatyttya ja néin ollen eivat sisally em.
kustannuksiin.

Lyseolla ja paloasemalla puhdistettiin ilmanvaihtokanavistoja sisailmariskien minimoimiseksi.
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Juhani Ahon koulun sisdilmakorjauksia tehtiin kevaan ja kesan aikana. Osa rakennuksista oli
suljettuna tai vajaakaytdllad koronapandemian vuoksi noin kuukauden ajan.

Uimahallin ja Kilpijarven koulun rakennustyét alkoivat vuoden lopulla. Uimahallihankkeelle
saatiin opetus- ja kulttuuriministerisltd 1 miljoonan euron valtionavustus. Mansikkaniemen
kouluhankkeen suunnittelu eteni ja suunnitelmat saatiin l1dhes valmiiksi vuoden loppuun
mennessa. Lastenkoti Taskukellon hankesuunnitelma valmistui kesélla ja Veljeskoti -
kiinteiston tarveselvitys syksylla. Vuorohoitopaivakoti suunniteltiin toteutettavaksi Edvin
Laineen puukoulun tiloihin, mutta tarvittavat korjaus- ja muutostyét arvioitiin niin kalliiksi,
ettd hankkeen suunnittelu keskeytettiin. Nykyisten suunnitelmien mukaan Meijerikadun
kiinteistossa tapahtuva paivahoidon vuorohoito siirtyy paivakoti Simpukan tiloihin vuoden
2022 aikana. Runnin uusi vuokrakoulu otettiin kayttdon syysloman jalkeen. Sankariniemen
kentélle rakennettiin uusi konekatos.

Huonokuntoiset ja vailla kaytta olevat rakennukset pyritaan realisoimaan. Talousarvio
vuonna purettiin Kilpijarven koulu lisdrakennuksineen seka kolme Kankaan alueen
rakennusta (Yl3-Savo -talo, Toimela ja Ateljee-talo).
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2.7 Yla-Savon jatehuoltolautakunta

2.7 Jatehuolto

Henkilosto (htv)

JATEHUOLTOLAUTAKUNTA Henkilssts/htv TP2019 TA2020 TP2020 Poikkeama

Jatehuolto Vakituiset 1,9 2 2 o)
Maaraaikaiset o} o} o o

JATEHUOLTOLAUTAKUNTA YHTEENSA 1,9 2 2 o

Vuonna 2020 toteutuneet henkilostomuutokset

Jatehuollon palveluneuvojan sijainen aloitti huhtikuussa 2020. Sijaisuus taytettiin
maaraaikaisena 28.2.2021 saakka. Vuoden loppupuolella kavi ilmi, ett3 sijaisen tarve jatkuu
kokonaisuudessaan vuoden 2021 loppuun.

Henkiloston kehittaminen:

Jatehuolto-vastuualueen tydntekijat osallistuivat vuoden aikana useisiin alan infotilaisuuksiin
ja seminaareihin. Koulutukset toteutettiin verkkokoulutuksina.

Jatehuollon palveluneuvoja osallistui jatelautakuntien neuvottelupéivaan ja FCG:n
jatehuollon ajankohtaispaivaan. Jatehuoltopaallikkd osallistui jatelautakuntien
neuvottelupaiviin, FCG:n jatehuollon ajankohtaispaivaan, Kuntaliiton jarjestdmiin
jatehuoltoviranomaisen neuvontapaiviin seka Kiertovoimapaivaan.

Strategisten tavoitteiden toteutuma

Toimiva kaupunkiympdristé ja rakentaminen

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Vastuu ‘ Tila
Viihtyisa, Jatehuollon Ty etenee Jatelakiuudistus Jatehuolto- | Ei
turvallinen ja palvelutason vuoden 2020 viivastyi. Tyota jatketaan | paallikko toteudu
esteeton maarittdminen aikana jatelakiuudistuksen N
kaupunkiympérists toteuduttua.

Viihtyisa, Kuntien Ty&staminen Jatelakiuudistus Jatehuolto- | Ei
turvallinen ja jatepoliittisen vuoden 2020 viivastyi. Tyots jatketaan | paallikke toteudu
esteetdn ohjelman laatiminen: | aikana huomioiden | jatelakiuudistuksen N
kaupunkiymparistd | mm. jatteenkerdys- | jatelain muutokset. | toteuduttua.

jarjestelmasta
paattadminen, mita
edeltda kunnan
kilpailuttaman mallin
ja kiinteistdn haltijan
kilpailuttaman mallin
vertailu.
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Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.
Siisti kaupunki / Asiakasrekisterin Samat tiedot Tiedot toimitettu pl. Jatehuolto- | Toteutuu
kunta paivittdminen ja |8ytyvat eri muovinkerays paallikks [}
yllapito. tietokannoista,
kaikki tieto 18ytyy
sihkoisessa
muodossa ja
rekisteritiedot ajan
tasalla.
Siisti kaupunki / Jatehuoltoon Lahetettyjen Vuoden 2020 aikana Jatehuolto- | Toteutuu
kunta liittymattdmien kehotuskirjeiden tarkasteltiin erityisesti paallikks [}
kiinteistéjen maara (kpl); Pielaveden kunnan
seuraaminen ja liittymattdmia alueella vakituisesti
kehottaminen kehotetaan kaksi asuttujen kiinteistdjen
kertaa kirjeitse. jatehuollon
Tavoite kahden jarjestdmisen tasoa.
kehotuskirjeen Pielavedelle lahetettiin
jélkeen: 70 % kaiken kaikkiaan hieman
kehotetuista on alle 800 kirjetta. 315
liittynyt jatehuollon | liittymattdmasta
piiriin. kiinteistosta
kehotusprosessin myéta
jatehuollon piiriin liittyi
75% kiinteistoista.
Aktiivinen ja Hakemusten Hakemusten ja Viranhaltija kasittely Jatehuolto- | Toteutuu
hyvinvoiva kasittely ja paatdsten maara noin 580 paallikks [}
kaupunkilainen / viranhaltijapastésten | (kpl) ja viranhaltijapaatésta,
kuntalainen tekeminen. kasittelyaika (8 jotka koskivat
viikkoa). kiinteistojen jatehuollon
jarjestamista.
Kasittelyaikataulutavoite
toteutui.

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

www.iisalmi.fi




Riskit

Toimenpide

Vastuu

Riskin taustatiedot

122

Arvioitu kustannus

Henkildsta on
liian vahan ja
poissaoloja /
sijaisuuksia /
yms. ei voida
jarjestaa.

Palvelutason
turvaaminen
sijaiskaytannélla ja tyon
suunnittelulla.
Huolehdittava riittavasts
henkiléstén osaamisesta
sijaisuuksien
turvaamiseksi.

Vastuualueen
paillikkod

Resurssit on mitoitettu
suoritettavan kahden
henkilén
(jateasiantuntijan ja
palveluneuvojan)
voimin. Mahdolliset
pitkdaikaiset poissaolot
kuormittavat
henkildstsa.

Toteutetaan omana
tyéna, kustannusarviota
ei ole laskettu.

Toteutuu
osittain

Ll

Uhkaavasti /
vikivaltaisesti
kayttaytyva
asiakas.

Kartoitetaan tilanteet,
joissa uhkatilanteita voi
sattua. Koulutetaan
henkiléstoa.

Toimenpide

Vastuualueen
paallikkd

Vastuu

Asiakas kayttaytyy
uhkaavasti
asiakaspalvelu-
tilanteessa

Riskin taustatiedot

Toteutetaan omana
tydna, kustannusarviota
ei ole laskettu.

Arvioitu kustannus

Toteutuu
osittain

Tieto-
jérjestelman
kayttokatkos.

Toimintavarmuuden
jatkuva kehittaminen.

Vastuualueen
paallikks

Jos tietojarjestelmien
riskeja ei ole osattu
kartoittaa riittavan
kattavasti, voi riskien
toteutuminen heikentaa
ja hankaloittaa
toimintayksikén
toimintaa.

Toteutetaan omana
tyéna, kustannusarviota
ei ole laskettu.

Toteutuu
osittain

D
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Jatehuolto

Tilivelvollinen: jatehuoltopaallikks

Talous

TA2020 TA+muutos Toteutunut Jiljella
7010 Jatehuolto TA 2020 muutos 2020 2020 2020
Toimintatulot 159 000 o 159 000 135 548 23 452 85,3
Toimintakulut -42 200 o -42 200 -26 448 -15 752 62,7
Henkilostokulut -105 500 o -105 500 -100 303 -5 197 95,1
Toimintakate (netto) 11 300 o 11 300 8796 2504 77,8
Muut laskennalliset kustannukset
(netto) -8 800 o -8 800 -8 796 -4 100,0
Tehtavan kokonaiskustannukset 2 500 o 2 500 o 2 500 0,0

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Jatehuoltolautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana kaksi kertaa 21.2.2020 ja 19.9.2020

Vuoden 2019 kuljetustiedot kasiteltiin alkuvuodesta ja tietosiirrot toteutettiin kevatkaudella.
Tyota hidastivat toimitettujen tietojen puutteet, osoitevirheet seka paallekkaisyydet
toimitetuissa tiedoissa.

Jatehuoltoviranomaista tyollisti eniten jatehuollon liittymisvelvollisuuden seuranta, tilanteen
yllapito, ilmoitusten ja hakemusten kéasittely seka asiakaspalvelu. Jatehuoltoon liittyméattémia
kiinteistoja kehotettiin erityisesti Pielavedella. Kehotuskirjeistd ensimmaiset lahetettiin
maaliskuussa ja huhtikuussa. Toinen kehotuskierros tehtiin heindkuussa ja syyskuussa niille
kiinteistaille, joiden osalta tiedot olivat edelleen puutteelliset. Pielavedelle kehotuskirjeita
|ahetettiin yhteensa noin 450 kappaletta. Tavoitteena oli saada kaikki kehotetut kiinteistst
jarjestetyn jatehuollon piiriin. Liittymisprosentiksi saatiin n.75 %. Lisaksi viranomainen havaitsi
puutteita tyhjennysvéleissa ja/tai kompostoinnissa ja n. 150 informoitiin asiasta. Noin 70 %
reagoi laittaen jatehuollon kuntoon myds kompostoinnin ja/tai tyhjennysvélien osalta.
Ympaéristéviranomaiselle siirrettiin reilu 40 kappaletta jatehuoltoon liittymatonta kiinteistoa
seka n.30 kompostoinnista ilmoittamatonta/puutteellisesti kompostoivaa kiinteistéa. Taman
lisaksi myds muissa seutukunnissa kehotettiin ja ohjattiin asiakkaita jatehuollon piiriin kirjeitse
kehottamalla ja puhelimitse.

Viranomainen ei osallistunut alueella jarjestettaviin paikallistapahtumiin vuoden 2020 aikana.
Suurin osa tapahtumista peruttiin covidi9-pandemian vuoksi.

Vuoden 2020 aikana strategiatyota ja suunnittelutysta ei paasty jatkamaan tavoitteiden
mukaisesti, silla jatelakiuudistus viivastyi. Tyota jatketaan, kun lakiuudistus on toteutettu.

Viranomainen on seurannut ICT-palvelumuutoksia lisalmen kaupungin irtisanottua Sitowise
Oy:n LOUHI-paikkatietosovelluksen. Lautakunta kayttaa ko. sovellusta asiakasrekisterin
yllapitoon, kehotukseen, asiakaspalveluun seka yhteistyohon seutukuntien
ympéristévalvojien kanssa. Kustannustehokkaimmaksi vaihtoehdoksi muodostui lisdvuosiin
sitoutuminen Sitowisen paikkatietosovellukseen. Jatelain muutokset voivat aiheuttaa
kokonaan uuden rekisteritydkalun hankinnan, joten viranomainen etsi parhaan mahdollisen
valiaikaisratkaisun siirtymakaudelle.
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Y14-Savon jatehuoltolautakunnan seudullisen yhteistoiminnan taloudesta ja kustannusten
jaosta on sovittu yhteistoimintasopimuksessa. Yhteisen jatehuoltoviranomaisen ja
lautakunnan kustannukset katetaan jatelain mukaisesti jatehuollon asiakkailta perittavaan
jatemaksuun sisallytettyna. Toiminta on voittoa tavoittelematonta. Jatehuoltolautakunnan
toiminnan kulut olivat vuonna 2020 135 548€. Toiminta alitti budjetin 23 452 €. Yl4-Savon
jatehuoltolautakunnan nettotulos on aina o<€.

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




125

2.8 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetdan valtuuston hankkeittain tai hankeryhmittain
hyvéksymien maararahojen ja tuloarvion toteutuminen. Hankkeet ja hankeryhmat
ryhmitelldan tarvittaessa toimielimittain ja tehtavittain vastaavalla tavalla kuin talousarviossa.

Toteutumisvertailussa esitetdan investointihankkeen tai hankeryhman talousarviovuodelle
hyvaksytty maararaha ja sen kaytto seka niiden erotus. Lisaksi esitetaan poikkeama
alkuperaiseen talousarvioon, valtuuston hyvaksymat muutokset maararahaan.

Toteutumisvertailussa seurataan myés hankkeen tai hankeryhman tuloja seka nettomenojen

toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myynnit.

Investointiosan toteutumisvertailu 2020

Kustannus-

Kustannus- Ed. Talousarvio arviosta

arvio ja sen vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten kadytetty

Hanke/ hankeryhma muutokset kaytto talousarvio  muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 31.12.
euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa

Elinvoima- ja konsernipalvelut

Osakkeet ja osuudet (North Savo Startup Fund)

Tuotot 0 0 0 6728 -6 728
Kulut -250 000 0 -250000 118500  -131500

Konserni- ja elinvoimapalvelut yhteensd

Tuotot 0 0 0 6728 -6 728
Kulut -250 000 0 " -250 000 -118 500 -131 500
Yhteensad -250 000 0 -250 000 -111772 -138 228

Sivistys- ja hyvinvointi toimiala (kv)
Koneet ja kalusto

Perusopetus ja lukiokoulutus -206 000 0 -206 000 -164 660 -41 340

Varhaiskasvatus -45 000 0 -45 000 0 -45 000

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -60 000 0 -60 000 -54 332 -5 668
Muut aineelliset hyodykkeet

Taide-esineiden hankinta ja konservointi -28 000 0 -28 000 -17 804 -10 196

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensd

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -339 000 0 -339 000 -236 796 -102 204
Yhteensa -339 000 0 -339 000 -236 796 -102 204
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Tekninen toimiala (kv)

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen osto ja myynti

Tuotot 100 000 50 000 150 000 105 481 44519
Kulut -800 000 300 000 -500 000 -529 116 29 116
Netto -700 000 350 000 " -350 000 -423 635 73 635

Kadut ja yleiset alueet

Uudet kadut ja yleiset alueet -365 000 135 000 -230 000 -174 610 -55 391
Liikennealuiden peruskorjaus -2 044 000 25000 -2 019000 -2 051 167 32167
Liikunta- ja viheralueet
Tuotot 66 000 0 66 000 86 500 -20 500
Kulut -930 000 29 600 -900 400 -827 063 -73 337
Netto -864 000 29600"  -834400 -740 563 -93 837
Muut investoinnit
Tuotot 0 0 0 20 090 -20 090
Kulut -765 000 -129 600 -894 600 -889 695 -4 906
Netto -765 000 129600"  -894 600 -869 605 24 996
Kadut ja yleiset alueet yhteensa
Tuotot 66 000 0 r 66 000 106 590 -40 590
Kulut -4 104 000 60 000 r -4 044 000 -3942 534 -101 466
Netto -4 038 000 60 000 g -3 978 000 -3 835944 -142 056
Toimitilat
SOTE-investoinnit -245 000 160 000 -85 000 -17 905 -67 095
Koulut (kv) 0 0
Tuotot 0 0 0 11 980 -11 980
Kulut -4 680 000 3280000 -1400 000 -1 012 304 -387 696
Netto -4 680 000 -4 680 000 -1 000324 -3679676
Paivakodit (kv) -400 000 390 000 -10 000 4828 -14 828
Kulttuurikeskus (kv) 14 400 000 -100 000 -100 000 0 -100 000
Uimabhalli (kv)
Tuotot 800 000 200 000 -120 000 80 000 134 000 -54 000 134 000
Kulut -15 428 000 -2 163 000 873000 -1290000  -1291006 1006  -1291006
Netto -14 628 000 -1 963 000 -1 963 000 111570067  -805 994 -1 157 006
Muut talonrakennuskohteet
Tuotot 0 0 0 6 850 -6 850
Kulut -1 024 000 0 -1024000 -697 265 -326 736
Netto -1 024 000 0 d -1 024 000 -690 415 -333 586

Toimitilat yhteensa

Tuotot 200 000 -120 000 80 000 152 830 -72 830
Kulut -8 612 000 4703000 -3909000 -3 013 650 -895 350
Netto -8 412 000 4583000 -3829000 -2 860 820 -968 180

Tekninen lautakunta yhteensa

Tuotot 366 000 -70 000 " 296 000 364 901 -68 901
Kulut -13 516 000 5063000 -8 453000 -7 485 301 -967 699
Netto -13 150 000 4993000 -8 157 000 -7120400 -1036 600

Investoinnit yhteensa

Tuotot 366 000 -70 000 296 000 371 629 -75 629
Kulut -14 105 000 5 063 000 " -9 042 000 -7 840597 -1201 403
Netto -13 739 000 4993000 -8 746 000 -7 468 968  -1277 032
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2.9 Tuloslaskelman toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintuotot yhteensa

Toimintakulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilostosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Suunnitelman mukaiset poista

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos lisays(-) tai vah.(+)

Rahastojen muutos lisdys(-) tai vah (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Talousarvio Ta-muutos Ta + muutos

18 841 600
3292 600
2141 700

12 710 500

36 986 400

-32 886 400
-8 300 800
-1 187 900

-101 563 800

-6 038 000
-8 939 500
-11 466 800

-170 383 200

-133 396 800

79 500 000
57 149 000

44 200

3 289 400
-294 000
-163 000

2 876 600

6 128 800

-6 681 900

-553 100

-653 900

1 340 000
133 000

-609 500
-260 900
312 300
-171 000
-729 100

947 900
80 600
25700

214 700

395 600

249 700

-127 000

1787 200"

1058 100

-3 376 000
5 689 000

0

-300 000
39 000
-40 000
-301 000

3070 100

-700 000

2 370 100

0

40 000
2410 100
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yht.

18 232 100
3031700
2 454 000

12 539 500

36 257 300

-31 938 500
-8 220 200
-1 162 200

-101 349 100
-5 642 400
-8 689 800

-11 593 800

-168 596 000

-132 338 700
76 124 000

62 838 000

44 200

2 989 400
-255 000
-203 000

2 575 600

9 198 900

-7 381 900
1 817 000
-653 900

1 380 000
2 543 100

Toteutunut

18 044 574,72
3 009 894,50
2 251 544,65

13 158 139,15

36 464 153,02

-31 590 247,78
-8 173 351,04
-1 323 303,50

-100 351 131,86

-5 704 882,92
-9 019 437,97
-11 191 362,44

-167 353 717,51

-130 889 564,49

77 027 155,38
62 861 871,00

46 659,81

2 858 966,00
-254 823,75
-124 412,70

2 526 389,36

11 525 851,25

-7 336 158,24
4189 693,01
-455 987,55

-1 739 812,87
1993 892,59

127

Poikkeama
muut.jadlkeen

187 525,28

21 805,50
202 455,35
-618 639,15
-206 853,02

-348 252,22
-46 848,96
161 103,50

-997 968,14

62 482,92
329 637,97
-402 437,56
-1 242 282,49

-1 449 135,51
-903 155,38

-23 871,00

-2 459,81
130 434,00
-176,25
-78 587,30
49 210,64

-2 326 951,25

-45 741,76
-2 372 693,01
-197 912,45

3119 812,87
549 207,41
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Talousarvio-
Alkuperdinen [Talousarvio- |muutosten
Verotulojen erittely (€) |talousarvio muutokset [jalkeen Toteuma Poikkeama
Kunnan tulovero 67 513 000 -2 591 000 64 922 000 66 202 571 1280 571
Kiinteistovero 5 825 000 3000 5 828 000 5320 710 -507 290
Osuus yhteisoveron tuotosta 6 162 000 -788 000 5374 000 5503 875 129 875
Yhteensa 79 500 000 -3 376 000 76 124 000| 77 027 155 903 155
Valtionosuuksien ja Talousarvio
verotulomenetysten Alkuperdinen |Talousarvio- [muutosten
korvausten erittely (€) [talousarvio muutokset [jdlkeen Toteuma Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus 37 600 000 5510 900 43110900 43 110 922 22
Siita verotuloihin
perustuva valtionosuuden 10 631 000 -500 10 630 500 10 630 540 40
Opetus- ja kulttuuritoimen
mukaiset valtionosuudet -1170 000 -239 000 -1 409 000 -1 383 246 25754
Verotulomenetysten korvaus 10 088 000 417 600 10 505 600 10 503 655 -1 945
Yhteensa 57 149 000 5689 000 62 838 000 62 861 871 23 871

Toimintatuottoja muutetussa talousarviossa oli arvioitu kertyvaksi 36 257 300 €,
tilinpaatoksen mukainen toteuma oli 36 464 153 €, toteumaprosentti 100,6 %.

Toimintakuluja oli talousarvioon arvioitu 168 596 000 €, tilinpaatcksen mukainen toteuma
167 353 718 €, toteumaprosentti 99,3 %.

Toimintakate oli talousarviossa -132 338 700 € ja tilinpaatoksessa -130 889 565 €,
toteumaprosentti 98,9 %.

Verotulot ja valtionosuudet kasitelty ylla olevissa taulukoissa.

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi oli talousarviossa 2 575 600 € ja tilinpaatoksessa 2 526
389 €, toteumaprosentti 98,1 %.
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2.10 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

Talous- Ta- Ta+muutos Toteuma Poikkeama
arvio muutos yht.
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6128,8 3070,1 9 198,9 11 525,9 -2 327,0
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -317,0 0,0 -317,0 -235,2 -81,8
*Toiminnan rahavirta yht 5811,8 3 070,1 8 881,9 11 290,7 -2 408,8
Investointien rahavirta
Investointimenot -14105,0 5063,0 -9 042,0 -7 840,6 -1201,4
Rahoitusosuudet investointimenoihin 366,0 -120,0 246,0 259,4 -13,4
Pysyvien vastaavien hyod. luov.tulot 417,0 50,0 467,0 488,6 -21,6
* Investointien rahavirta yhteensa -13322,0 4993,0 -8 329,0 -7 092,6 -1236,4
Toiminta ja investoinnit, netto -7 510,2 8 063,1 552,9 4198,1 -3 645,2
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0,0 0,0 0,0 -3,3 3,3
Antolainasaamisten vdahennys 106,9 0,0 106,9 106,9 0,0
*Antolainojen muutokset yhteensa 106,9 0,0 106,9 103,6 3,3
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 15 600,0 0,0 15600,0 12 000,0 3 600,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 142,0 0,0 -8142,0 -7 622,1 -519,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 -190,2 190,2
* Lainakannan muutokset yhteensa 7 458,0 0,0 7 458,0 4187,7 3270,3
Oman paaoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 -1 814,1 1814,1
Vaikutus maksuvalmiuteen 54,7 8 063,1 8117,8 g 6 675,3 1442,5
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2.11 Yhteenveto valtuuston hyviksymien maararahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta
Maararahat Tuloarviot
Sito- |Talous- |Ta- Muutettu [TA:n Poik- |Talous- |Ta- Muutettu TA:n Poik-
vuus |arvio muutos [talousarvio | toteutuma |keama |arvio muutos [talousarvio |toteutuma |keama
Kayttotalousosa
Keskusvaalilautakunta B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta B -45 0 -45 -30 15 5 0 5 5 0
Kaupunginhallitus
Hallinto- ja maaseutupalv.
(pL lomitus) B -4 119 45 -4 075 -3774 300 391 0 391 332 -59
Lomatoimi B -9 903 -127 -10 030 -9 738 292| 10246( -270 9976 10 086 110
Talous- ja tietohallinto B -2 839 150 -2 689 -2 619 701 1066 -60 1005 992 -13
Sosiaali- ja terveydenhuolto B -80 121 -915 -81 036 -82 268( -1 233 0 0 0 10 10
Elinvoimapalvelut B -6 348 430 -5918 -5 632 2861 1798 -9 1789 1957 168
Yhteensa -103 329 -418 -103747| -104032 -284| 13500| -339 13 160 13377 217
Y la-Savon maaseutupalvelut B -440 0 -440 -401 40 344 0 344 315 -29
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Siv.- ja hyv.vointitoimialan
hallinto B -921 20 -901 -861 41 0 0 0 2 2
Varhaiskasvatus B -13 603 649 -12 954 -12 656 298 776 11 787 751 -36
Perusopetus ja lukiokoulutus [ B -25 866 189 -25 677 -25 377 299 43833 104 4936 4694 -242
Kulttuuri ja vapaa-aika B -8 226 285 -7 941 -7 566 375 1679 -340 1339 1292 -47
Yhteensa -48 616 1143 -47 473 -46 460 1013| 7288| -225 7 063 6739 -324
Tekninen lautakunta
Teknisen toimialan hallinto B -2 326 55 -2271 -2 264 7 27 0 27 27 0
Maankaytto ja asuminen B -1 295 33 -1262 -1238 23 1674 19 1693 1827 135
Kadut ja ymparisto -4 148 363 -3785 -3930| -146| 1941 -22 1919 2 070 151
Toimitilat B -10 038 611 -9 427 -8 872 554| 12050 -162 11 888 11 969 81
Yhteensa -17 805 1062 -16 743 -16 304 439 15691 -165 15526 15 893 367
Y la-Savon Jatehuoltolautakunta
Jatehuolto B -148 0 -148 -127 21 159 0 159 136 -23
Yhteensa -148 0 -148 -127 21 159 0 159 136 -23
Kdyttotalousosa yhteensa -170 383] 1787 -168 596 -167 354 1242| 36986| -729 36 257 36 464 207
Rahoitusosa
Verotulot B 79 500( -3 376 76 124 77 027 903
Valtionosuudet B 57 149| 5689 62 838 62 862 24
Korkotuotot N 44 0 44 47 2
Muut rahoitustuotot N 3289 -300 2 989 2 859 -130
Korkokulut N -294 39 -255 -255 0
Muut rahoituskulut N -163 -40 -203 -124 79
Rahoitusosa yhteensa -457 -1 -458 -379 791 139983| 2013 141 996 142 795 799
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Madrarahat Tuloarviot
Sito- [Talous- [Ta- Muutettu [TA:n Poik- |Talous- |Ta- Muutettu TA:n Poik-
vuus |arvio muutos |talousarvio | toteutuma |keama |arvio muutos [talousarvio |toteutuma |keama
Investointiosa
Elinvoima- ja konsernitoimiala
Osakkeetja osuudet | B -250 0 -250 -119 132 0 0 0 7 7
Elinvoima- ja kons.toimiala yhteensg -250 0 -250 -119 132 0 0 0 7 7
Sivistys- ja hyvinvointitoimialaI
Koneet ja kalusto B -311 0 -311 -219 92 0 0 0 0 0
Muut aineelliset hyodykkeet B -28 0 -28 -18 10 0 0 0 0 0
Siv- ja hyv.v.toimiala yhteensa -339 0 -339 -237 102 0 0 0 0 0
Tekninen toimiala
Kiinteistdjen osto ja myynti B -800 300 -500 -529 -29 100 50 150 105 -45
Kadut ja yleiset alueet B -365 135 -230 -207 23 0 0 0 0 0
Liikennealueiden peruskorjaus -2 044 25 -2 019 -2 033 -14 0 0 0 0 0
Liikunta- ja viheralueiden perl B -930 30 -900 -814 87 66 0 66 87 21
Muut investoinnit B -765 -130 -895 -890 5 0 0 0 0 0
SOTE-investoinnit B -245 160 -85 -18 67 0 0 0 20 20
Koulut B -4680| 3280 -1 400 -1012 388 0 0 0 12 12
Paivakodit B -400 390 -10 5 15 0 0 0 0 0
Kulttuurikeskus B -100 d -100 -43 57 0 off 0 0 0
Uimahalli B -2163 873 -1 290 -1 291 -1 200 0 200 134 -66
Muut talonrakennuskohteet B -1 024 0 -1024 -654 370 0 0 0 7 7
Tekninen lautakunta yhteensa -13516( 5063 -8 453 -7 485 968 366 50 416 365 -51
Investoinnit yhteensa -14105( 5063 -9 042 -7 841| 1201 366 50 416 372 -44
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 0 3 3
Antolainasaamisten vahennys B 107 0 107 107 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 15 600 0 15 600 12 000| -3 600
Pitkaaikaisten lainojen vahenn B -8 142 0 -8 142 -7 622 520
Lyhytaikaisten lainojen muutos -190
Muut maksuvalmiuden muutokselt -1 814
YHTEENSA -193087| 6849 -186 238| -185197| 1041|193042| 1334 194 376 191 737 -2638
Tulojen ja menojen erotus 6 541

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




2.12 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio: muutosten

talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Keskusvaalilautakunta
1100 Vaalit
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -313 313
Netto 0 0 0 -313 313
Tarkastuslautakunta
1110 Tilintarkastus
Tuotot 5 000 0 5 000 5 000 0
Kulut -44 600 0 -44 600 -29 949 -14 651
Netto -39 600 0 -39 600 -24 949 -14 651
Kaupunginhallitus
1200 Hallinto- ja maaseutupalvelut
Tuotot 10 636 500 -270000 10 366 500 10 417 519 -51 019
Kulut -14 022 200 -82400 -14 104 600 -13 512 032 -592 568
Netto -3 385 700 -352400 -3738 100 -3094 513 -643 587
1300 Talous- ja tietohallinto
Tuotot 1 065 500 -60 200 1 005 300 992 407 12 893
Kulut -2 838 800 150 000 -2 688 800 -2 619 182 -69 618
Netto -1 773 300 89800 -1683500 -1 626 775 -56 725
1390 Sosiaali- ja terveydenhuolto
Tuotot 0 0 0 10 497 -10 497
Kulut -80 120 500 -915000 -81 035 500 -82 268 157 1 232 657
Netto -80 120 500 -915000 -81 035 500 -82 257 660 1222 160
1400 Elinvoimapalvelut
Tuotot 1797 500 -9 000 1788 500 1956 619 -168 119
Kulut -6 347 900 429700 -5918 200 -5 632 153 -286 047
Netto -4 550 400 420700 -4129 700 -3 675 535 -454 165
Kaupunginhallitus yhteensd
Tuotot 13 499 500 -339200 13160 300 13 377 041 -216 741
Kulut -103 329400 -417 700 -103 747 100 -104 031 524 284 424
Netto -89 829900 -756 900 -90586800 -90 654 483 67 683
190 Yld-Savon Maaseutuhallinnon yhteislautakunta
Tuotot 344 100 0 344 100 314 638 29 462
Kulut -440 200 0 -440 200 -400 679 -39 521
Netto -96 100 0 -96 100 -86 041 -10 059
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Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio: muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
3000 Sivistys ja hyvinvointitoimialan hallinto

Tuotot 0 0 0 1927 -1927
Kulut -921 400 20 000 -901 400 -860 891 -40 509
Netto -921 400 20 000 -901 400 -858 964 -42 436

3100 Varhaiskasvatus

Tuotot 775 700 11 300 787 000 750 506 36 494
Kulut -13 602 700 648 700  -12 954 000 -12 656 251 -297 749
Netto -12 827 000 660 000  -12 167 000 -11 905 745 -261 255

3200 Perusopetus ja lukiokoulutus

Tuotot 4 832 600 103 700 4936 300 4 694 200 242 100
Kulut -25 866 000 189300 -25676 700 -25 377 293 -299 407
Netto -21 033 400 293000  -20 740 400 -20 683 093 -57 307

3400 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut (pl. uimahalli)

Tuotot 1012 800 -110 000 902 800 830 007 72793
Kulut -7 001 200 211 000 -6 790 200 -6 487 880 -302 320
Netto -5 988 400 101 000 -5 887 400 -5 657 873 -229 527
Uimahalli
Tuotot 666 500 -230 000 436 500 462 142 -25 642
Kulut -1 224700 74 000 -1 150 700 -1 077 696 -73 004
Netto -558 200 -156 000 -714 200 -615 554 -98 646

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta yhteensa

Tuotot 7 287 600 -225 000 7 062 600 6 738 781 323 819
Kulut -48 616 000 1143 000 -47 473000 -46 460011 -1012989
Netto -41 328 400 918 000 -40410400 -39 721 229 -689 171
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Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama

Tekninen lautakunta
6000 Teknisen toimialan hallinto

Tuotot 26 600 0 26 600 27 076 -476
Kulut -2 325 500 55 000 -2 270 500 -2 263 704 -6 796
Netto -2 298 900 55000 -2 243 900 -2 236 628 -7 272

6150 Maankaytto ja asuminen

Tuotot 1673 500 19 100 1692 600 1827 380 -134 780
Kulut -1294 700 32900 -1261 800 -1 238 404 -23 396
Netto 378 800 52 000 430 800 588 976 -158 176

6200 Kadut ja ymparisto

Tuotot 1940 700 -22 000 1918 700 2 069 674 -150 974
Kulut -4 147 500 363 000 -3 784 500 -3 930 033 145 533
Netto -2 206 800 341 000 -1 865 800 -1 860 359 -5 441

6310 Toimitilat

Tuotot 12 050 400 -162 000 11 888 400 11 969 015 -80 615
Kulut -10 037 600 611 000 -9 426 600 -8 872 350 -554 250
Netto 2 012 800 449 000 2 461 800 3 096 665 -634 865

Tekninen lautakunta yhteensd

Tuotot 15691200 -164900 15526 300 15 893 145 -366 845
Kulut -17 805300 1061900 -16 743400 -16 304 491 -438 909
Netto -2 114 100 897000 -1217 100 -411 346 -805 754

Yld-Savon jdtehuoltolautakunta

Tuotot 159 000 0 159 000 135 548 23 452
Kulut -147 700 0 -147 700 -126 752 -20 948
Netto 11 300 0 11 300 8 796 2 504

Kdyttotalous yhteensd

Tuotot 36 986 400 -729 100 36 257 300 36 464 153 -206 853
Kulut -170 383 200 1 787 200 -168 596 000 -167 353 718 -1 242 282
Netto -133 396 800 1058 100 -132 338 700 -130 889 564 -1449 136
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Eliminoitu, sis. vesilaitos

2020
€

2019
€

%

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintuotot yht.

Valmistus omaan kaytoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilostosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos lisays(-) tai vah.(+)
Varausten muutos lisays(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

17 974 618,91
2 964 612,43
2 258 210,71
5142 489,17

28 339 931,22

33 184,48

-41 797 909,62 "

-32 132 824,33
-8 323 473,22
-1 341 612,07

-95 160 712,59
-7 346 631,53
-9 020 993,94
-2 203 563,21

-155 529 810,89

77 027 155,38
62 861 871,00

46 659,81
1321 903,97
-312 069,67
-124 412,80
932 081,31

13 664 412,50

-8 721 881,64

4942 530,86

-439 616,71
0,00
-1739 812,87

2763 101,28
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17 903 871,52
3 397 967,40
2 002 018,68
5419 088,12

28 722 945,72

0,00

-42 401 537,80
-32 673 600,63
-8 368 268,25
-1 359 668,92
-93 304 648,35
-7 522 849,72
-8 620 809,49
-1 936 049,46
-153 785 894,82

-127 156 695,19 -125 062 949,10

77 076 152,75
54 427 592,00

26 831,10
1942 626,89
-334 462,28
-177 266,09
1457 729,62

7 898 525,27

-7 371 921,84

526 603,43

-281 123,43
0,00
764 224,49

1 009 704,49

0,4
-12,8
12,8
-5,1
-1,3

1,4
1,7
-0,5
-1,3
2,0
-2,3
4,6
13,8
1,1

1,7
-0,1

15,5

73,9
-32,0
-6,7
-29,8
-36,1

73,0

18,3

838,6

56,4

-327,7

173,7
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3.2 Rahoituslaskelma

Eliminoitu sis. vesilaitos 2020 2019

€

€

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate ja liikeylijaama (liikelaitos poistot+rahoitus) 13 664 412,50 7 898 525,27
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -235 201,16 -443 247,12

*Toiminnan rahavirta yht

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutos

13 429 211,34

-11 822 891,72
259 420,00
488 585,86

-11 074 885,86

2 354 325,48

7 455 278,15

-11 481 624,47
45 500,00

755 857,87
-10 680 266,60

-3 224 988,45

Antolainasaamisten lisaykset -35 680,00 -4 320,00
Antolainasaamisten vahennykset 106 921,00 112 593,00
*Antolainojen muutokset yhteensa 71 241,00 108 273,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 15 300 000,00 3 500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 302 533,20 -9 772 835,20
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00

* Lainakannan muutokset yhteensa

5997 466,80

-6 272 835,20

Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksian.varojen ja paaoman muutokset -99 566,70 -43 095,16
Saamisten muutos -1 072 649,72 1278 967,45
Korottomien velkojen muutos -575 558,02 1018 187,67

*Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 31.12. +

Rahat ja pankkisaamiset 1. 1. -
Rahavarojen muutos

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

-1747 774,44
4 320 933,36
6 675 258,84
28 779 429,63

-22 104 170,79
6 675 258,84

2 254 059,96
-3910 502,24
-7 135 490,69

22 104 170,79

-29 239 661,48
-7 135 490,69
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3.3 Tase (eliminoitu sis. vesilaitos)
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VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019

Pysyvat vastaavat Oma padaoma

Aineettomat hyodykkeet Peruspaaoma 63 789 390,30 63 789 390,30
Aineettomat oikeudet 111 956,74 136 002,53 Muu oma paaoma 12 307 266,67 10 567 453,80
Muut pitkavaikutteiset menot 2 247 451,92 1 494 905,59 Ed. tilik. yli-(+)/alijaamac-) 12 166 049,96 11 156 345,47
*Aineettomat hyodykkeet 2 359 408,66 1630 908,12 Tilik. yli-(+)/alijaama (-) 2763 101,28 1 009 704,49

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeeet
Enn.maksut ja kesk.er. hankinnat
*Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
*Sijoitukset
**Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat
*Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*Lyhytaikaiset saamiset
**Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
*Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
**Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

11 632 653,00
55 565 539,81
31 588 345,30
1 824 565,31
297 100,90

3 835 817,08
104 744 021,40

34 627 009,44
1589 557,20
124 889,00

36 341 455,64
143 444 885,70

4069 822,23
4069 822,23

1402 294,83
0,00

2 491 937,44
176 254,08

4 070 486,35
4 070 486,35

3 705,40
13 313 356,87
13 317 062,27

15 462 367,36
32 849 915,98

11 056 691,56
50 331 272,89
25 847 438,92
1605 670,75
297 100,90
13716 738,02
102 854 913,04

34515 236,96
1696 478,20
89 209,00

36 300 924,16
140 786 745,32

3822 169,98
3822 169,98

1396 644,94
2 206,19
1422 731,42
176 254,08
2997 836,63
2 997 836,63

3 705,40
18 121 329,21
18 125 034,61

3979 136,18
25102 007,42

180 364 623,91 169 710 922,72
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*Oma paaoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
*Poistoero ja vapaaeht. varaukset

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

*Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen pdaomat
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksianojen paaomat
*Toimeksiantojen paaomat

Vieras paaoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Muut pitkaaikaiset velat
*Pitkaaikainen

Lyhytaikanen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

*Lyhytaikainen vieras paaoma
**Vieras paaoma

Vastattavaa

91 025 808,21

9 260 646,67
9 260 646,67

16 785,00
427 810,00

444 595,00

4234 035,87
11 213,59
4 245 249,46

51920 224,70
1 436 962,09
53 357 186,79

9 422 533,20
1 043 850,40
4712 598,30
1161 441,25
5690 714,63
22 031 137,78
75 388 324,57

86 522 894,06

8 821 029,96
8 821 029,96

16 785,00
286 634,00

303 419,00

4086 635,12
10 528,79
4097 163,91

46 042 757,90
1348 312,98
47 391 070,88

9 302 533,20
504 506,99

6 060 183,17
809 297,78
5898 823,77
22 575 344,91
69 966 415,79

180 364 623,91 169 710 922,72
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3.4 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2020 2019
Toimintatuotot 117 978 117 006
Toimintakulut -247 082 -246 335
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta(tappiosta) 1827 719
Toimintakate -127 277 -128 611
Verotulot 76 254 76 487
Valtionosuudet 76 116 66 025
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 82 99

Muut rahoitustuotot 1156 2 023

Korkokulut -739 -804

Muut rahoituskulut -200 -450
VUOSIKATE 25 391 14 768
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -15 909 -13 421

Arvonalentumiset -60 0
Satunnaiset erat -10 0
Tilikauden tulos 9412 1347
Tilinpaatossiirrot -2 644 -21
Tilikauden verot -72 -15
Laskennalliset verot -273 -180
Vahemmistoosuudet -20 -33
TILIKAUDEN Y LIJAAMA/ALIJAAMA 6 404 1098
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3.4 Konsernitase

KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT 1000 €

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspaaoma 63789 63789
Aineettomat oikeudet 1121 869 Saatididen ja yhd. peruspaaomat 1 2
Muut pitkavaikutteiset menot 2 480 1721 Arvonkorotusrahasto 192 272
Ennakkomaksut 182 66 Muut omat rahastot 14315 11683
*Aineettomat hyodykkeet 3784 2 655 Ed. tilik. yli- (+)/alijaama (-) 37063 35779
Tilik. ylijaama (+)/alijaama (-) 6 404 1098
Aineelliset hyodykkeet *Oma paaoma 121765 112 623
Maa- ja vesialueet 16909 16 363
Rakennukset 115855 114 311 VAHEMMISTOOSUUDET 294 286
Kiinteat rakenteet ja laitteet 32339 26 551
Koneet ja kalusto 5206 4 861 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyodykkeeet 418 422 Elakevaraukset 17 17
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 14509 18 335 Muut pakolliset varaukset 1277 1131
*Aineelliset hyodykkeet 185 237 180 843 *Pakolliset varaukset 1294 1148
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Tytar- ja osakkuusyhteis6osuudet 100 100 Valtion toimeksiannot 751 344
Osakkeet ja osuudet 19691 17 926 Lahjoitusrahastojen paaomat 4383 4244
Muut osakkeet ja osuudet 3149 839 Muut toimeksianojen paaomat 160 165
Joukkovelkakirjasaamiset 41 41
Muut saamiset 350 313 *Toimeksiantojen paaomat 5293 4753
*Sijoitukset 23332 19219
**Pysyvat vastaavat 212 352 202 718  VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslainat 96 763 87 476
Valtion toimeksiannot 746 319 Muut velat/Liit.maks. ja muut velat 1437 1 348
Lahjoitusrahastojen varat 4185 3945 Siirtovelat 261 0
Muut toimeksiantojen varat 90 71 *Pitkaaikainen 98 462 88 824
*Toimeksiantojen varat 5022 4335
Lyhytaikanen
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 13445 13578
Vaihto-omaisuus Saadut ennakot 1 556 1183
Aineet ja tarvikkeet 579 365 Ostovelat 11874 11852
Keskeneraiset tuotteet 16 32 Siirtovelat 19185 18 458
Muu vaihto-omaisuus 656 648 Muut velat 2 029 1398
*Vaihto-omaisuus yhteensa 1251 1045 Laskennalliset verovelat 2 585 2312
*Lyhytaikainen vieras paaoma 50 673 48 781
Saamiset **Vieras paaoma 149 135 137 606
Pitkaaikaiset VASTATTAVAA 277 781 256 416
Myyntisaamiset 0 238
Muut saamiset 178 6
Lainasaamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0
*Pitkaaikaiset saamiset 178 245

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 4137 2 871
Lainasaamiset 111 2
Muut saamiset 4 595 5424
Siirtosaamiset 2 341 2298
*Lyhytaikaiset saamiset 11185 10594
**Saamiset 11363 10 839

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 4 4
Muut arvopaperit 13977 18528
*Rahoitusomaisuusarvopaperit 13980 18532
Rahat ja pankkisaamiset 33812 18948
**Vaihtuvat vastaavat 60 407 49 364
VASTAAVAA 277 781 256 416
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1000 €

2020 2019
Vuosikate 25 391 14 768
Satunnaiset erat -10 0
Tilikauden verot -72 -15
Tulorahoituksen korjauserat -2 511 -1 463

22 798 13 290
Investointien rahavirta

Investointimenot -26 396 -16 688
Rahoitusosuudet investointimenoihin 758 513
Pysyvien vast.hyodykkeiden luovutustulot 2 690 952

-22 948 -15 223
Toiminnan ja investointien rahavirta -150 -1933

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -54 -81
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 21 274 4 656
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 124 -12 453
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 -220
Oman paaoman muutokset -1 207
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja paaomien muutokset -147 -154
Vaihto-omaisuuden muutos -206 -47
Saamisten muutos -506 2 440
Korottomien velkojen muutos 2224 -434
Rahoituksen rahavirta 10 463 -6 085
Rahavarojen muutos 10 313 -8 018
Rahavarojen muutos 10 313 -8 018
Rahavarat 31.12. 47 793 37 480
Rahavarat 1.1. -37 480 -45 498

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




3.6 Liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma/vesilaitos

2020
€
Liikevaihto 6 137 725,95
Liiketoiminnan muut tuotot 33 183,99
Valmistus omaan kayttoon 33 184,48
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1719 636,35
Palvelujen ostot -1 135 997,41
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -542 576,55
Henkilostosivukulut
Elakekulut -150 122,18
Muut henkilostosivukulut -18 308,57
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 385 723,40
Liiketoiminnan muut kulut -147 988,06

Liikeylijasma (alijadma) 1103 741,90

Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 6 341,97
Muille maksetut korkokulut -57 245,92
Korvaus peruspaaomasta -300 000,00

Muut rahoituskulut -0,10

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 752 837,85
Poistoeron muutos lisays(-) tai vah(+) 16 370,84
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vah. (+) 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 769 208,69

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

2019
€

5559 271,09

16 801,94

0,00

-1 804 560,28
-1 078 089,95

-590 000,11

-160 429,37
-23 208,39

-802 462,61
-132 043,29

985 279,03

0,00

2 450,28
-62 779,15
-400 000,00
-96,79

524 853,37

83 948,72
0,00

608 802,09
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Rahoituslaskelma/vesilaitos 2020 2019
€ €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 1103 741,90 985 279,03

Poistot ja arvonalentumiset 1 385 723,40 802 462,61

Rahoitustuotot ja -kulut -350 904,05 -460 425,66

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00

*Toiminnan rahavirta yht.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset

Antolainasaamisten lisayksen muilta

Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisays

Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys

Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos

* Lainakannan muutokset yhteensa

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

* Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 31.12. +

Rahat ja pankkisaamiset 1.1.

Rahavarojen muutos
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2 138 561,25

-3 982 294,75
0,00

0,00

-3 982 294,75

-1 843 733,50

-35 680,00

3 300 000,00
-1 680 472,00
1 583 848,00
0,00

195 751,66
-67 812,69
-132 675,69
264 622,22
259 885,50

1843 733,50

0,00

0,00

1327 315,98

-5 029 210,26
0,00

0,00

-5 029 210,26

-3 701 894,28

0,00

3 500 000,00
-1 563 806,00
1 936 194,00
0,00

2 229 376,08
4 957,21

63 823,47
-532 456,48

1 765 700,28
3701 894,28
0,00

0,00

0,00
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Tase / Vesilaitos
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
*Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakket ja osuudet
Muut lainasaamiset
* Sijoitukset
**Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset
Saamiset kaupungilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*Lyhytaikaiset saamiset
**Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

2020 2019
806 918,73 0,00
104 670,00 0,00
10 338.098,71 2 612 478,72
11 359 630,76 7 050 224,41
35 959,04 47 239,55
1542 718,80 11 881 482,01

23 381 077,31

21 591 424,69

3030720,00 3030720,00
78 980,00 43 300,00
3109 700,00 3 074 020,00
27 297 696,04 24 665 444,69
441 448,21 376 822,02
1209 524,08 1405 275,74
3 628,44 441,94
0,00 0,00

1 654 600,73 1782 539,70
1 654 600,73 1782 539,70

28 952 296,77 26 447 984,39

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspaaoma
Ed. tilik. yli-(-)/alijaama(+)
Tilikauden ylijaama (-)/alijaama (+)
*Oma paaoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero
*Poistoero ja vapaaeht. varaukset

Vieras padoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.
Liitt.maksut ja muut pitkaaik. velat
*Pitkaaikainen

Lyhytaikanen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
*Lyhytaikainen
**Vieras padaoma

Vastattavaa
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2020

2 842 189,22
6 589 301,18
769 208,69
10 200 699,09

132 514,51
132 514,51

14 469 936,00
1 445 900,69
15 915 836,69

2 010 472,00
443 608,35

6 245,42

140 599,46
102 321,25

2 703 246,48
18 619 083,17
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2019

2 842 189,22
5 980 499,09

608 802,09
9 431 490,40

148 885,35
148 885,35

13 180 408,00
1353 962,98
14 534 370,98

1 680 472,00
407 800,58
0,00

136 816,35
108 148,73

2 333 237,66
16 867 608,64

28 952 296,77 26 447 984,39
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekda menetelmit

Tulot ja menot jaksotetaan eri tilikausille suoriteperusteen mukaan, poikkeuksena verotulot,
jotka kirjataan tilitysten mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus ja suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto hyvaksyi 13.11.2017 § 129 alla olevan
poistosuunnitelman. Suunnitelma on voimassa 1.12.2017 alkaen aktivoitavilla hysdykkeilla:

Poisto- Poistoaika /
Aineettomat hyodykkeet menetelma  poisto-%
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittamismenot Tasapoisto 5 vuotta

Osakehuoneistojen ja
vuokrahuoneistojen perusparannusmenot Tasapoisto max. 10 vuotta
Vaylahankkeisiin osallistuminen *) Tasapoisto max. 40 vuotta

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta
Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Talous- ja muut rakennukset Tasapoisto 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Maanalaiset kallioluolat Tasapoisto 50 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 20 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 20 vuotta
Vedenjakelu - ja viemariverkosto Tasapoisto 30 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus Tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 10 vuotta

Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet Tasapoisto 10 vuotta

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




145

Poisto- Poistoaika /
Aineelliset hyodykkeet menetelma  poisto-%
Koneet ja kalusto
Tietokonelaitteet Tasapoisto 3 vuotta
Viestintalaitteet Tasapoisto 3 vuotta
Henkilo- ja pakettiautot Tasapoisto 5 vuotta
Linja-, kuorma-autot seka muut raskaat kor Tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet ja liikkuvat tyokonee Tasapoisto 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Kuntayhtymien alijaamat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 9.3.2015 lausunnon 110, jonka perusteella
todetaan, ettd mikali kuntayhtyman alijaamaa ei todennéksisesti saada lahitulevaisuudessa
katetuksi, tulee oikean riittavan kuvan vaatimuksesta kunnan kirjata kirjanpitoonsa
alijdgdmavastuun suuruinen pakollinen varaus. Alijagaman kasittelysta on vahintaankin
annettava selostus ja dokumentoitava kuntayhtymasta omistajakunnalle aiheutuma velvoite.
lisalmen osalta Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan varausta on taseessa 427 810
euroa pakollisena varauksena. Muilta osin kuntayhtymien alijaamat tullaan kattamaan
kuntayhtymien omien suunnitelmien mukaan.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakaisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat
on merkitty taseeseen hankintamenoon tai alempaan todenniakoéiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennéksiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakaiseen luovutushintaan.

Muut erat

Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapaivien perustana olevat
palkat merkitaan ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tydehtosopimusten maaraykset
vuosilomasta, loma-ajan palkasta ja lomarahasta em. erien maksuun. Tuloslaskelman
toimintakuluihin kirjattu lomapalkkavelan maéara tilinpaatéspaivana on laskettu henkilsittain
kayttden palkanlaskentajarjestelmaan perustuvien todellisten ansaittujen lomapaivien ja
pitamattomien lomapaivien seka saastévapaiden maaria.
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4.1 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain 2020 2019

Hallintopalvelukeskus 12 743 982,09 12 482 269,92
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 4512 604,53 5300 279,91
Tekninen toimiala 5149 765,56 5598 362,54
Vesiliikelaitos 5933 579,04 5342 033,35
Yhteensa 28 339 931,22 28 722 945,72
Verotulojen erittely 2020 2019

Kunnan tulovero 66 202 570,79 65 350 896,05
Kiinteistovero 5 320 709,60 5 873 287,13
Osuus yhteisoveron tuotosta 5503 874,99 5851 969,57

Y hteensa

Valtionosuuksien erittely

77 027 155,38

2020

77 076 152,75

2019

Peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin per.valtionos.tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Verotulomenetysten korvaus

43 110 922,00
10 630 540,00
-1 383 246,00
10 503 655,00

44 551 059,00
11 158 907,00
-1 282 374,00

Y hteensa

Palvelujen ostojen erittely

62 861 871,00

2020

54 427 592,00

2019

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

80 568 431,21
14 592 281,38

78 115 267,82
15 189 380,53

Y hteensa

95 160 712,59

93 304 648,35

Pakollisten varausten muutokset 2020 2019
Elakevastuu 1.1 16 785,00 16 785,00
Lisaykset tilikaudelle 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Elakevastuu 31.12. 16 785,00 16 785,00
Osuus PSSHP alijaamasta 1.1. 286 634,00 141 176,00
Lisaykset tilikaudelle 427 810,00 286 634,00
Vahennykset tilikaudella -286 634,00 -141 176,00
Osuus PSSHP alijaamasta 31.12. 427 810,00 286 634,00
Yhteensa 444 595,00 303 419,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 383 064,68 530 286,29
Rakennusten myyntivoitot 0,00 58 418,83
Muut myyntivoitot 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 383 064,68 588 705,12
Osinkotuottojen ja peruspadoman
korkotuottojen erittely 2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisoista 736 782,63 794 913,32
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 185 218,08 189 560,73
Yhteensa 922 000,71 984 474,05
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4.2 Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
0Q Muut pitka-  Aineettomat Kiinteat Muut Kesk.er. Aineelliset
hyodykkeet ) Lo . } . — o ) ;
Aineettomat  vaikutteiset ~ hyddykkeet rakenteet ja Koneet ja  aineeliset  hankinnat ja hyodykkeet [Pysyvat vast.
hyodykkeet menot yhteensd|Maa-alueet Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet enn.maksut yhteensa|hydd. yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 136 002,53 1494905,59 1630908,12|11 056 691,56 50 331 272,89 25847 438,92 1605670,75 297 100,90 13716 738,02 102 854 913,04| 104 485 821,16
Lisaykset tilikaudela 38 310,00 316 988,25 355298,25 152 326,62 1801950,84 4427282,47 683591,52 0,00 4283942,02 11349093,47| 11704 391,72
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 -18 830,00  -106 590,00 0,00 0,00 -134 000,00 -259 420,00 -259 420,00
Vihennykset tilikaudela 0,00 0,00 0,00| -105 481,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  -105481,18|  -105481,18
Siirrot erien valila 0,00 548 641,77 548 641,77 529 116,00 8458 382,02 4494723,17 0,00 0,00 -14 030 862,96 -548 641,77 0,00
Tilikauden poisto -62 355,79  -113 083,69 -175 439,48 0,00 -5007 235,94 -3074509,26 -464696,96 0,00 0,00 -8546442,16| -8721 881,64
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12. 111956,74 2247 451,92 2 359 408,66| 11 632 653,00 55 565 539,81 31588 345,30 1824 565,31 297 100,90 3 835817,08 104 744 021,40| 107 103 430,06
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton Kirjanpitoarvo
31.12. 111 956,74 2247 451,92 2 359 408,66(11 632 653,00 55 565 539,81 31588 345,30 1824 565,31 297 100,90 3 835817,08 104 744 021,40| 107 103 430,06
Olennaiset lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 -930987,77 0,00 0,00 0,00 0,00 -930987,77 -930 987,77,
Pysyvien vastaavien Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
sijoitukset Pysyvien
Osakkeet Kunta- Osakkeet Muut Saamiset ~ Saamiset  Saamiset vastaavien
konserni- yhtyma- omistusyht. osakkeet ja konserni- kunta- muut sijoitukset
yhtiot osuudet yhteisot osuudet Yhteensd| yhteisoiltd yhtymilta yhteisot Yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1 5934 420,35 14696 530,09 13 385 247,31 499 039,21‘ 34515236,96( 1696 478,20 0,00 89209,00 1785687,20 36 300924,16
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 118 500,00 118 500,00 0,00 0,00 35 680,00 35 680,00 154 180,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 -6 727,52 -6 727,52 -106 921,00 0,00 0,00 -106 921,00 -113 648,52
Hankintameno 31.12 5934 420,35 14696 530,09 13 385 247,31 610 811,69 34 627 009,44 1589 557,20 0,00 124889,00 1714446,20 r 36 341 455,64
Arvonal. ja niiden palautuk. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 5934 420,35 14696 530,09 13 385 247,31 610 811,69 '34 627 009,44 1589 557,20 0,00 124889,00 1714446,20 36 341455,64
Maa- ja vesialueet erittely 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 198 737,00 94 067,00

Muut maa- ja vesialueet

11 433 916,00

10 962 624,56

Yhteensa 11 632 653,00 11 056 691,56

Olennaiset kuntayhtyma- Tasearvo Lisdykset Vahennykset Tasearvo Kunnan osuus Ero
osuuksien arvonmuutokset 1.1. tilikaudella tilikaudella 31.12.  ky:n peruspo:sta
Pohjois-Savon shp ky 4 653 450,91 4 653 450,91 4365 174,96 288 275,95
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1ISALMI-KONSERNIN RAKENNE JA SISALTO

Kaup. Kons. tilikauden
om. om. omasta vieraasta voitosta/
Y hteiso/yhtyma Kotipaikka osuus% osuus % paaomasta paaomasta tappiosta
1. TYTARYHTEISOT
Yhdistelty pariarvomenetelmalla
Kiinteisto Ov Petterinkulma lisalmi 100.0 100.0 2939 137.18 20 501 262.49 15.11
lisalmen Teollisuuskvla Ov lisalmi 97.8 97.8 1984 923,83 3774 448,27 232 822,24
Kiint. Ov lisalmen Lumakeskus lisalmi 100.0 100.0 1252 772,39 1294 093,31 617,17
Yhdistelemattomat tytaryhteisot
Kiint. Ov Polldsenlahden Haka lisalmi 72.3 72.3 73 077.85 359 354,86 27.47
As. Ov Kilpitovry lisalmi 63,3 63,3 167 158.05 70 968,28 29.51
As. Oy Kilpivatro lisalmi 69.3 69.3 70 325,24 66 938,68 28,59
2. KUNTAYHTYMATYTARYHTEISO
Yla-Savon SOTE ky lisalmi 61,8 61,8 7 050 163.03 20977 839.19 0.00
3. KUNTAYHTYMAT
Yla-Savon koulutusky * lisalmi 47,7 47,7 11 146 268,38 2 226 847,73 702 978,95
Pohiois-Savon sairaanhoitopiiri ky* Kuopio 4,3 4,3 4 483 252,78 19 735 752,69 -167 182,09
Pohjois-Savon liitto Kuopio 9.1 9.1 97 513,92 46 070,34 16 180,74
Savon koulutuskuntavhtyma* Kuopio 8.1 8.1 5138 786.90 4001 819.89 -18 929.54
Vaalijalan kv Pieksamaki 4,6 4,6 896 032,56 1353 737.84 354 119,12
* merkitvt alakonserneija
Yhdistelemattomat kuntayhtymat
Ita-Suomen Paihdehuollon kv Mantvhariu 4.4 4,4 61 037,55 1922,35 -6 742,36
4. OSAKKUUSYHTEISOT
Savonia ammattikorkeakoulu Oy Kuopio 22,8 22,8 13352 274,28 3014 678,81 1636 256,88
Savon ICT-palvelut Oy lisalmi 23,1 44,5 32 994,93 166 835,62 0,01
Yla-Savon Jatehuolto Ov lisalmi 36.0 36.0 502 200.47 646 852,08 39 532.08
Yla-Savon Paaomarahasto Ov lisalmi 40,5 40,5 1 499 285,56 3058.34  -120375.10
Yla-Savon Vesi Oy Vierema 43,6 43,6 3720 833,38 2002 760,24 174 512,56
Yhteensa 54 468 038.29 80 245 241,00 2 843 891.34
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
Saamisten erittely aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 18 845,45 0,00 17 031,43
Muut saamiset 0,00 9 405,10 0,00 10 318,59
Yhteensa 0,00 28 250,55 0,00 27 350,02
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset 0,00 138 878,03 0,00 154 155,23
Muut saamiset 0,00 73 194,70 0,00 32 790,15
Siirtosaamiset 0,00 176 254,08 0,00 176 254,08
Yhteensa 0,00 388 326,81 0,00 363 199,46
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusosuusyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 -8 063,44 0,00 -1 250,15
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 -8 063,44 0,00 -1 250,15
Saamiset yhteensa 0,00 408 513,92 0,00 389 299,33
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 176 254,08 176 254,08
Muut siirtosaamiset 0,00 0,00
Y hteensi 176 254,08 176 254,08
Rahoitusarvopaperit 2020 2019
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 24 413,20 25 845,36
Kirjanpitoarvo 3 705,40 3 705,40
Erotus 20 707,80 22 139,96

Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

14 773 656,20
13 313 356,87
1460 299,33

19 106 586,70
18 121 329,21
985 257,49

Yhteensa rahoitusarvopaperit (kp-arvot)

Oman paaoman erittely

13 317 062,27

2020

18 125 034,61

2019

Peruspaaoma 1.1./31.12
Muut omat rahastot 1.1.
Vahinkorahaston paaoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston paaoma 31.12
Inv.- ja keh.rahaston paaoma 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Inv.- ja kehittamisrah. paaoma 31.12
Opintorahaston paaoma 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Opintorahaston paaoma 31.12
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12
Tilikauden ylijaama

63 789 390,30
10 567 453,80
2 967 548,61
135 761,87
-100 759,48

3 002 551,00
7 387 779,10
2 740 720,90
-1 028 500,00
9 100 000,00
212 126,09

1 026,38

-8 436,80

204 715,67
12 307 266,67
12 166 049,96
2763 101,28

63 789 390,30
11 331 678,29
2 934 639,84
138 049,17
-105 140,40

2 967 548,61
8187 779,10
0,00

-800 000,00

7 387 779,10
209 259,35
3100,22
-233,48

212 126,09
10 567 453,80
11 156 345,47
1009 704,49

Oma padoma yhteensa

91 025 808,21

Pitkdaikaiset velat, jotka eraantyvat myochemmin

kuin viiden vuoden kuluttua

2020

86 522 894,06

2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

21 496 267,90
21 496 267,90
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Pakolliset varaukset 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Elakevastuu 16 785,00 16 785,00
PSSHP alijaama kattaminen 427 810,00 286 634,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 444 595,00 303 419,00
Vieras paaoma 2020 2019
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 11 405,41 21 936,30
Yhteensa 11 405,41 21 936,30
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 1 352 654,81 2 907 984,29
Muut velat 3 322,50
Siirtovelat 4 342,42
Y hteensa 1355977,31 2912 326,71

Velat osakkuusyhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

186 149,01
186 149,01

54 181,44
54 181,44

Vieras pdaoma yhteensa

1553 531,73

2 988 444,45

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2020 2019

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 4321 722,76 4305 137,78
Korkojaksotukset 19 099,29 23 433,00
Valtionosuudet 50 000,00 112 602,00
Velat rahoitus- ja vak.laitoksille 994 839,30 908 974,33
Velat jasenkuntayhtymille 0,00 4 324,42
Palkkaperusteiset maksut 98 759,97 106 639,24
Muut 206 293,31 437 713,00

Y hteensa 5690 714,63 5 898 823,77

4.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa, vastuut
voimassa 31.12.2035 asti
Leasingvastuut
Leasingvastuut yhteensa

2020

2 596 904,01

1 695 457,64

2019

435 132,81

1650 102,23

Vuokravastuut yhteensa
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Leasingvastuut eriteltyina 2020 2019

Danske Finance Oy 62 464,42 15 495,19
Nordea Rahoitus Suomi Oy 16 423,54 24 013,13
Xerox Financial Services Oy 14 311,51 28 041,51
Lease Plan Finland Oy 17 995,83 31 077,95
Abax 4 286,60 22 977,00
Arval Oy 175 578,63 73 840,46
Siemens Financial Services Ab 145 828,17 149 702,96
Pohjola Pankki Oyj 1 258 568,94 1222 036,03

Leasingvastuut yhteensa

Vastuusitoumukset samaan konseniin
kuuluvien yhteisojen puolesta

1695 457,64 €

2020

1567 184,23 €

2019

Tytaryhteisojen puolesta annetut takaukset

Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

38 910 503,41
17 961 211,48

Osakkuusyhteisojen puolesta annetut takaukset

38 910 503,41
20453 893,12

Alkuperainen paaoma 4 694 600,00 4946 600,00
Jaljella oleva paaoma 2 457 386,02 2 731 046,20
Muut vastuusitoumukset 2020 2019
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 4120 000,00 4 160 000,00
Jaljella oleva paaoma 1 070 270,45 1 300 427,38
Vastuu kuntien takauskeskuksen

takausvastuista 2020 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastoista 31.12.

Arvonlisaveron palautusvastuu

Ei palautuksenalaisia kiinteistdja.

142 537 780,00

0,00

88 814,00
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4.4 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 2020 2019
Yleishallinto 302 331
Sivistystoimiala 558 562
Yhdyskuntapalvelut 89 99
Liiketoiminta 13 14
Yhteensa 962 1 006
Henkilostokulut 2020 2019

Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Elakekulut

Muut henkilostosivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korvauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Kayttoomaisuuteen aktivoidut hlostokulut

32 597 742,51

8 323 473,22
1 341 612,07
-464 918,18
41 797 909,62
306 727,88

33 161 758,37

8 368 268,25
1359 668,92
-488 157,74
42 401 537,80
462 016,11

Yhteensd henkilostokulut

Luottamushenkiloiden palkkioista perityt

42 104 637,50

42 863 553,91

ja tilitetyt luottamushenkilomaksut 2020 2019
Keskusta 7 382,70 6 929,50
Kokoomus 4 842,00 4 514,50
Kristillisdemokraatit 472,50 435,50
Perussuomalaiset 508,50 825,75
Sosiaalidemokraatit 8 607,00 8 128,00
Vasemmistoliitto 7 834,50 8 419,00
Vihreat 1 564,80 1 543,60
Yhteensa 31 212,00 30 795,85
Tilintarkastusyhteisoille maksetut

palkkiot 2020 2019
KPMG Oy

Tilintarkastuspalkkiot 18 448,67 19 009,28
Projektitarkastukset 1 200,00
Tarkastuslautakunnan kokoukset 333,33 733,36
Sisainen tarkastus 0,00 0,00
Muut palkkiot 2 270,00 7 190,00
Palkkiot yhteensa 21 052,00 28 132,64
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Tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

lisalmen kaupunki on antanut tytéryhteiséilleen lainoja yhteensa 1,6 milj. €, joista korottomia
on Lumakeskuksen laina 1,3 milj. €. Vakuudettomia lainoja on taattu tytaryhteiséille yhteensa
10,7 milj. €. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuista lainoista. Kaupungin arvion
mukaan lainoihin ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Kaupunki on myynyt tytaryhteisé Teollisuuskyla Oy:lle tilikaudella toimitusjohtaja-, hanke- ja
talouspalveluja yhteensa 77 964,47 eurolla.

Kaupunginjohtajan kanssa on 18.2.2013 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta tilanteessa, jossa
kaupunginjohtaja itse irtisanoutuu tehtavastaan luottamuspulan takia. Erokorvauksesta
paattaa kaupunginvaltuusto.

Tiedossa ei ole, ettd konsernin |dhipiirin/intressipiirin kanssa olisi ollut tavanomaisesta
poikkeavia liiketoimia vuonna 2020.
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4.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpadatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta Kiinteisté Oy
Pollésenlahden Hakaa, Asunto Oy Kilpitdyrya ja As Oy Kilpivatroa, joiden yhdistelematta
jattamiselld on vain vadhainen merkitys.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty jasenosuuksien suhteessa kaikki kuntayhtymat, joissa
kaupunki on jasenen, paitsi Itd-Suomen Paihdehuollon ky, jossa kaupungin omistusosuus on
vaéhainen eika kaupungin osuus kuntayhtymien varoista, veloista ja tuloksesta ole maaraltaan
olennainen.

Konsernitilinpadatokseen on yhdistelty konsernin kaikki viisi osakkuusyhteisoa.

Sisadiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on véhennetty vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia
pysyviin vastaaviin sisaltyvia sisaisia katteita ei sisally konsernitilinpaatokseen.

Kiinteistoverojen kasittely

Konserniyhteiséjen lisalmen kaupungille suorittamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Valtionosuudet

Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet (ammattikoulutuksen ja perusopetuksen
yksikkohintarahoitus) esitetdan valtionosuudet erdssad emon tuloslaskelman
laadintaperiaatteita noudattaen. Kuntayhtymien omassa tuloslaskelmassa valtionosuudet
sisaltyvat toimintatuottoihin.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi yhteiséjen
omien ilmoitusten perusteella ja jaannésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytéryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijagman oikaisuksi. Kaupunkikonsernin sisalla kaytettyja erilaisia
poistosuunnitelmia ei ole muilta osin yhdenmukaistettu.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskinéisen
omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vihemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaaméasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty paadomaosuusmenetelmalla konsernitilinpadatokseen.
Osakkuusyhteisdjen poisto-oikaisua kaupungin poistosuunnitelman mukaiseksi ei ole tehty,
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koska merkittdvaa poistonalaista omaisuutta on vain Yla-Savon Vesi Oy:ll ja Savonia AMK
Oy:ll3 ja kaikki osakkuusyhteisét noudattavat poistolaskennassaan suunnitelman mukaisia
poistoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kaupungin ja kuntayhtymien taseen poistoero on merkitty konsernitilinpdatoksessa omaan
padomaan jaettuna edellisten tilikausien ylijagamiin ja tilikauden ylijagadmiin ja poistoeron
muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden ylijaamaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
konsernitilinpaatosta koskevan yleisohjeen (2015) mukaisesti.

Tytaryhteisdjen (Petterinkulma ja Teollisuuskyla) taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset
varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan seka niiden muutos konsernituloslaskelmassa jaettuna laskennallisen verovelan
muutokseen ja tilikauden yli-/alijagamaan.

Konsernirakenteen muutokset

V. 2020 konsernin omistusosuuksissa on tapahtunut seuraavat muutokset.

Osakkuusyhteisét

Savon ICT-palvelut Oy:sta kaupunki omistaa suoraan 23,1 %, vélillisesti SOTE ky:n kautta 44,5
% (v. 2019 46,2 %). Savon |ICT-palvelut Oy toteutti vuonna 2019 suunnatun osakeannin, jossa
osakkeita merkitsi Keiteleen kunta.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Edellisten tilikausien yli-/alijaamaétilille on kirjattu Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin alijgdman
kattamisesta ja Vaalijalan kuntayhtyman ylijaaméan palautuksesta aiheutuneet kirjaukset,
nettovaikutus 186 t€. Summat nakyvat konsernin oman paaoman erittelylla.

Konsernituloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain 2020 2019
Yleishallinto 13 046 12737
Sosiaali- ja terveyspalvelut 78 765 77 784
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 7 335 8764
Yhdyskuntapalvelut 18 832 17 721
Konsernin toimintatuotot yhteensa 117 978 117 006
Satunnaisten erien erittely 2020 2019
Satunnaiset tuotot

Sakky, alv-palautus 105 0
Satunnaiset kulut

YSAO, kiinteiston myyntitappio -115 0
Satunnaiset erat yhteensa -10" 0
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Arvonkorotukset yhteensa 31.12 2020 2019
Maa- ja vesialueet, YSAO 243 242,9
Arvonkorotukset 1.1.-31.12. 0 0
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 -80 0
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 31.12. 163 243
Rakennusten arvonkorotukset 1.1,. YSAO 29 29
Rakennusten arvonkorotukset 31.12. 29 29
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 192 272
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 176 176
Kela-korvaukset 244 260
Valtionavut, hankerahat 795 622
Maankayttosopimus, Sakky 356 356
Muut siirtosaamiset 770 884
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 2 341 2 298
Oman padoman erittely 2020 2019
Peruspaaoma 1.1./31.12 63 789 63 789
Saatioiden ja yhdistysten peruspaaomat 1 2
Muut omat rahastot 1.1. 11 955 13 051
Siirrot rahastoon 2918 692
Siirrot rahastosta -366 -1787
Muut omat rahastot paaoma 31.12 14 507 11 955
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1 36 877 36 042
Lisaykset tilikaudella 187 9
Vahennykset tilikaudella 0 -272
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 37 063 35779
Tilikauden yli-/alijaama 6 404 1098
Oma paaoma yhteensa 121 765 112 623
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Pakolliset varaukset 2020 2019
Elakevaraus, kaupunki 17 17
Muut pakolliset varaukset
PSSHP, potilasvahinkovak.maksuvastuu 1090 911
YSAQ, purkutyo ja vahingonkorvausvaraus 187 220
Pakolliset varaukset yhteensd 1294 1148
Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai sita
pidemman ajan kuluttua konsernin ulkopuolelta 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 54 359 47 558
Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai sita
pidemman ajan kuluttua konsenin sisalla 2020 2019
Lainat julkisyhteisoilta (Lumakeskus/Teollisuuskyla-kaupunki) 1178 1280
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2020 2019
Palkkaperusteiset maksut (sis. lomapalkkavaraukset) 13 955 13 369
Korkojaksotus/-suojaus 58 71
Valtionosuudet ja -korvaukset 587 634
Maankayttosopimus, Sakky 832 832
Muut siirtovelat 3753 3553
Yhteensa 19 185 18 458
Vakuudet ja vastuusitoumukset 2020 2019
Osakkuusyhteisojen velasta
Takaukset 2 457 2 731
Vakuudeksi annetut panttikirjat 13 582 15919
Leasingvastuut 4015 3735
Vastuusitoumukset muille
Takaukset 1 070 1300
Arvonlisaveron palautusvastuu 1 549 1 055
Vuokravastuut 9724 5 851
Hankkeiden omarahoitusosuudet/palautusvastuu 2 287 2235
Potilasvakuutusvastuu, vp-laki (PSSHP) 0 6
Kaynnissa olevat oikeudenkaynnit 2 011 103

Konsernissa ei ole en&éa olennaisia koronvaihtosopimuksia ja johdannaisia.
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5. Eriytetyt tilinpdatokset
(vesiliikelaitos) ja muut eriytetyt

laskelmat

TILINPAATOS VUODELTA 2020

lisalmen Vesi -liikelaitos

lisalmen Vesi -liikelaitoksen johtokunta 16.3.2021
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5.1 Tilinpaatoksen sisalto

Kirjanpitovelvollisuus ja kirjanpidon eriyttaminen

Kuntalaissa sdddetdan erikseen kaupungin likelaitoksen kirjanpitovelvollisuudesta.
Kaupungin liikelaitos ei ole itsenainen kirjanpitovelvollinen, vaan kaupunki on
kirjanpitovelvollinen kuntalain perusteella myés likelaitoksensa kirjanpidosta.

Liikelaitoksen kirjanpito on eriytettava kaupungin kirjanpidossa. Liikelaitoksen kirjanpito
yhdistelldan kaupungin muuhun kirjanpitoon tilinpaatoksessa ja valitilinpaatoksissa siten, etta
sisaiset tulot ja menot, siséiset saatavat ja velat seka sisdinen omistus ja sisaiset katteet
eliminoidaan.

Kaupungin liikelaitoksen tilinpaatos

Johtokunnan on laadittava kalenterivuosittain liikelaitoksen erillistilinpaatds ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi ja kaupunginhallitukselle yhdisteltdvéksi kaupungin
tilinpaatokseen. Valmisteluaikataulun osalta noudatetaan, mita kaupungin tilinpaatoksen
valmistelusta on saadetty. Erillistilinpaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja
liikelaitoksen johtaja.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat laaditaan noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
eriytetyn liiketoiminnan kirjanpitoa ja tilinpaatosta koskevan ohjeen mukaisia taseen,
tuloslaskelman ja rahoituslaskelmakaavoja. Liséksi soveltuvin osin noudatetaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia muita kirjanpidon yleisohjeita ja lausuntoja.

Liikelaitoksen tilinpaatoksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden mydntamisesta paattaa
valtuusto osana kaupungin tilinpaatoksen hyvaksymista. Kaupungin tarkastuslautakunnan
tehtavana on valmistella myés liikelaitoksen hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioida ovatko valtuuston liikelaitokselle asettamat tavoitteet toteutuneet.
Tilintarkastaja suorittaa liikelaitoksen tarkastuksen osana kaupungin tarkastusta.

Toimintakertomus ja tilikauden tuloksen kasittely

Kunnallisen litkelaitoksen johtokunnan on laadittava toimintakertomus, jossa sen on tehtava
selkoa talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutumisesta tilikaudella. Toimintakertomus
on osa likelaitoksen tilinpaatosta. Toimintakertomuksessa on annettava tietoja myds
sellaisista liikelaitoksen talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei tehda selkoa tulos-
tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Liikelaitoksen toimintakertomus laaditaan soveltuvin osin kunnan ja kuntayhtyman
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevassa yleisohjeessa annettujen
ohjeiden mukaisesti.

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tallsin tilikauden yli- tai alijaamaa ennen varaussiirtoja.
Tuloksen kasittelystd paattaa valtuusto tilinpadatoksen hyvaksymisen yhteydessa.

Jos taseessa on kattamatonta alijaamaa, on toimintakertomuksessa tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.
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Kunnallisen litkelaitoksen ylijagamaisesta tuloksesta voidaan tehd3 investointivaraus.
Kaupungin lilkelaitoksessa varauksen tekemista rajoittaa kaupungin kokonaistuloksen maara.
Esityksen investointivarauksesta tekee johtokunta tilinpaatoksen yhteydessa. Varaus- ja
rahastosiirroista paattaa valtuusto tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa.

5.2 Toimintakertomus

5.2.1 Henkilosto

Henkilosto TP2019 TA2020 |TP2020 (Poikkeama
Vakituiset 12,0 13,0 1,9 -1,1
Maaraaikaiset 1,6 1,5 1,3 -0,2
YHTEENSA 13,6 14,5 13,2 -1,3

Organisaation toimivuus seka henkildston riittéava ja monipuolinen osaaminen ovat tarkeéssa
asemassa tulevaisuuden haasteisiin vastaamisessa. Tehtavakentan muutokset ja teknisten
jarjestelmien entistd nopeampi kehittyminen ja muutos asettavat henkiléstélle uusia
osaamisvaatimuksia. Organisaation on oltava joustava ja toimiva kokonaisuus, jossa jokainen
tyontekija omalla osaamisellaan tukee tiimin laatu- ja tulostavoitteita.

Henkilostomuutokset vuonna 2020

lisalmen Veden vakituisessa henkilékunnassa ei tapahtunut vuonna 2020 suuria muutoksia.
Puhdistamonhoitaja vaihtui vuoden vaihteessa, muilta osin henkil6sté pysyi samana kuin
edellisend vuonna.

Maairaaikaiset 2020

Lomautusten takia kesatyontekijoita ei palkattu lainkaan vuonna 2020. lisalmen Vedella oli
kaksi tyollistettya verkosto- ja laitospuolella sekéa yksi toimistopuolella. Loppuvuodesta
palkattiin maaraaikainen sijainen puhdistamonhoitajan tehtadvaan uuden vakituisen henkilén
rekrytoinnin ajaksi.

Henkiloston kehittaminen

Henkildsts on osallistunut ammattia yllapitaviin koulutuksiin seka patevyyskorttikoulutuksiin
tarpeen mukaan. Maaliskuun jalkeen koulutukset jarjestettiin paaasiassa etdkoulutuksina
koronaepidemian takia. Vesihuoltoalan vuosittainen kevaan paatapahtuma vesihuoltopaivat
peruttiin kevaalta ja tapahtuma toteutettiin webinaarina marraskuussa 2020.
Jatevedenpuhdistamolla jarjestettiin uusien laitteiden kayttédnottokoulutuksia
laitetoimittajien toimesta.

Henkildstén ammattitutkintoon tahtaavia koulutuksia jatkettiin. Yksi verkostoasentaja on
suorittanut verkostomestarin patevoitymiskoulutusta.

lisalmen Veden varallaolon sopimusehdot yhdenmukaistettiin kaupungin muiden
varallaolijoiden kanssa tydehtosopimusten mukaisiksi. Puhdistamon saneerauksen aikana
lisalmen Vedella oli kaksi paivystysrinkia, joista toinen varmisti puhdistamon toimintaa
puhdistamon henkiléstén voimin. Kun varallaolosta paastiin loppuvuodesta 2020 yhteisiin
sopimuksiin, kaupungin muut kiinteistot ja Yl&-Savon Veden vesilaitokset jaivat pois lisalmen
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Veden paivystyksesta sekd puhdistamon saneeraus saatiin paatokseen, voitiin toisesta
varallaoloringista luopua. Varallaolossa toimiville verkosto- ja laitosasentajille jarjestettiin
syksyn aikana perehdytysta varallaolo asioihin ja varallaolon toimintatapoihin.

Henkildston virkistystoimintaa varten henkilékunnan on ollut mahdollista lunastaa liikunta- ja
kulttuuriseteleita. Syksylla jarjestettiin tyopaikkakokouksen yhteydessa koko lisalmen Veden
henkilastolle tarkoitettu virkistysiltapaiva Runnilla.

5.2.2 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

lisalmen Veden toimintatapojen ja riskien hallinnan ldhtdkohtana ovat ennakoitavuus ja
turvallisuus. Varautumisen jatkuvuuden hallinnan toimenpiteina toteutettiin vuonna 2020
kriisinhallinnan toimintakorttien paivittaminen. Desinfiointikoulutus ja desinfiointiharjoitus
jérjestettiin helmikuun lopussa. Maaliskuussa oli tarkoitus jarjestaa varautumisharjoitus,
mutta epidemiarajoitusten takia harjoitusta ei pystytty jarjestamaan vuoden 2020 aikana.
Vedenjakelun varautumisessa keskityttiin vedenjakelun hairiéttémyyteen seka
suunnitelmalliseen ja nopeaan toimintaan poikkeustilanteissa. Jateveden puhdistuksessa
lupaehtojen toteutuminen ohjaa vahvasti toiminnan suunnittelua ja toteuttamista.
Jatevedenpuhdistamon mahdollisimman hairiottéman toiminnan varmistaminen ja prosessien
optimointi olivat saneerauksen jalkeisen toiminnan kehittdmisen tarkeimmat kohteet.

Henkilostoriskit

lisalmen Veden henkiléstén ikdrakenne on nuorentunut uusien rekrytointien myota. Siita
huolimatta henkiléstén osaamiseen ja ns. "hiljaisen” tiedon siirtymiseen liittyvat ongelmat
ovat edelleen olemassa. Fyysisesti raskas ja vastuullinen tyd saattaa lisata henkilston
sairastuvuuteen ja poissaoloihin liittyvia riskeja. Uuden henkildston palkkaamisessa on lahes
poikkeuksetta ollut ongelmana koulutuksen tai kunnallisteknisen tyokokemuksen puute.
Uusien henkildiden kouluttamiseen ja perehdyttamiseen on varattava riittavasti aikaa ja
resursseja. Uusille tydntekijéille on annettava mahdollisuus toimia kokeneen henkildston
rinnalla kdytannon tystehtavissa riittavan pitkaan. Vesihuollon tehtavien vastuullisuus ja
tehtavakentan muuttuminen, esim. digitalisaatio, vaativat jatkuvaa osaamisen yllapitamist ja
kehittamista. Tietoteknisen osaamisen puutteisiin on pyritty vaikuttamaan
ohjelmistokoulutuksilla ja lisdamalla perehdyttamista. Tehtavien tasapuolisella jakamisella,
riittavalld perehdyttamisella ja tarvittavilla koulutuksilla pystytaan hallitsemaan myds
tyontekijoiden henkistd kuormitusta. Vesilaitoksen paivystys on tarkea osa
vesilaitostoiminnan riskien hallintaa ja siihen liittyy oleellisena osana henkildstériskien
hallinta. Varallaolo on aina jollakin tasolla henkisesti ja fyysisesti kuormittavaa. Tehtavan
vastuullisuus lisda henkista kuormitusta, jos koulutusta ja kokemusta ei ole riittavasti.
Henkilostoriskin hallinnassa on tarke&s, ettd paivystyskohteet ovat oman
substanssiosaamisen piirissa, varallaoloon pystyvia paivystajia on riittavasti, henkiléstslla on
riittava koulutus ja kokemuspohja.

Koronapandemian aiheuttamiin henkilstoriskeihin varauduttiin noudattamalla THL:n ja
Vesilaitosyhdistyksen ohjeistuksia etatydskentelysta ja henkildston jakamisesta eri
toimipisteisiin. Ylimaaraisia asiakaskontakteja pyrittiin valttdmaan ja esimerkiksi
vesimittareiden asennuksista tehtiin vain valttamattomat. Palaverikdytantsjad muutettiin ja
padosa palavereista jarjestettiin etayhteyksilla.
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Talousriskit

Taloudelliset riskit kasvavat vanhenevan vesihuoltoverkoston ja tekniikan ikdantymisen
myota. Verkoston kunnossapito- ja saneerausohjelman noudattaminen seka
jatevedenpuhdistamon laitekannan huoltojen yllapito ovat tarkeit3 asioita taloudellisten
riskien hallinnassa.

Vedenkulutukseen lisalmessa vaikuttavat osaltaan suurkuluttajat sekd muutokset heidan
toiminnassaan. Tallaisten muutosten vaikutus lisda osaltaan vesilaitostoiminnan taloudellisia
riskeja. Koronapandemialla ei voitu osoittaa olevan erityista vaikutusta veden myyntiin.

Omaisuus ja vastuuriskit

Omaisuudesta huolehtiminen vahentida omaisuus- ja vastuuriskeja. Verkostojen ja
laitteistojen ikdantymiseen ja saneerausvelkaan voidaan vaikuttaa riittavalla
saneerausinvestointien tasolla seka huolehtimalla riittavasta verkostojen ja veden laadun
tarkkailusta. Omaisuusriskeja voidaan hallita myds huolehtimalla vakuutusten riittavasta
tasosta ja sekd pitamalla investointien vakuudet ajan tasalla.

Vesilaitostoiminnan riskit

Talousveden toimittamisessa riskit liittyvat veden laadun tai veden saatavuuden
heikkenemiseen. Vastuuvakuutusten sisalté ja niiden pitdminen ajan tasalla on tarke3a.
Terveysriskeja pyritaan hallitsemaan valmius- ja varautumissuunnitelman seka siihen liittyvan
valvonnan ja naytteenoton avulla. Koronapandemian vaikutus j&i vuonna 2020 vahaiseksi
vesilaitostoiminnassa. Tulevaisuutta varten olisi kuitenkin otettava vakavan pandemian riski
erityisesti huomioon varautumissuunnitelmassa ja kuntien vélista yhteisty6ta suunniteltaessa.

Vesiosuuskuntien talkoohenkiléiden ikd&dntyminen ja uusien henkildiden saanti voi tuoda
puutteita vesiosuuskuntien omaan riskienhallintaan ja luoda osallistumisen painetta lisalmen
Veden suuntaan. Riskien kokonaishallinnan kannalta tulisi myds vesiosuuskuntien toiminnan
olla varmalla ja hyvalla tasolla, silla puutteet esimerkiksi varautumisessa voivat heijastua myds
lisalmen Veden toimintaan. Yhteistyd vesiosuuskuntien kanssa mm. varautumisasioissa
pienentaa riskeja.

Jatevesihuollon riskit

Jatevedenpuhdistamon toiminnan seuranta ja saannélliset huoltotoimet varmistavat
puhdistamon toimintaa. Vuoden 2020 aikana osa laitoksen prosessiosista oli ajoittain pois
kaytosta tai korvattu valiaikaisjarjestelyilla. Yksittaisissa naytteissa oli tasta syysta joitakin
poikkeamia, mutta kokonaisuudessaan puhdistustulos taytti ympéristéluvan vaatimukset.
Saneerattu puhdistamo ja jatevedenpumppaamot on saatu kokonaisuudessaan
kaukovalvontaan. Riskit ovat nykyisessa kaukovalvontajérjestelmassa hyvin hallinnassa.
Laitehairiot ja viat kirjautuvat jarjestelmaan ja varallaolija saa tilanteesta halytyksen. Vuoden
2020 loppua kohti hairidtilanteiden ja halytysten maara on vahentynyt huomattavasti.
S34t6j4 ja prosessin optimointia tehddan jatkuvasti, mika tulee edelleen parantamaan
toimintavarmuutta. Puhdistamolle on hankittu varavoimakone, joka varmistaa tarkeimpien
prosessiosien toiminnan sahkokatkojen aikana. Puhdistamon valvomo- ja prosessinohjaus on
varmennettu UPS-laitteilla.

Jatevedenpumppaamoilla poikkeustilanteista johtuvia ylivuotojen riskia on pyritty
hallitsemaan kahdentamalla laitteita, esimerkiksi pumppuja ja varmentamalla kaukovalvonnan
tietoliikenneyhteyksia.
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Toimenpide

Vastuu

Riskin taustatiedot

Arvioitu kustannus
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Vesilaitos- Riskinhallintaohjelman | vesi- Varautumissuunnitel- Vuotuinen Toteutuu
toiminnan riskit, mukaisten laitoksen | man yhteydessa on kustannus noin osittain
kuten talousveden | toimenpiteiden johtaja laadittu riskikartoitus ja |15 000 €.
saastuminen ja suorittaminen; kuten riskienhallinnan 0
siitd aiheutuva verkostokarttojen toimenpiteet mm. Varautumis-
epidemia tai yllapito, tydmaiden talousveden harjoituksen
jatevesivuoto valvonta, henkiléstén saastumisen jarjestaminen siirtyi
koulutus, kyberuhkien ehkaisemiseksi. korona-epidemian
hallinta ja sdannélliset takia.
varautumisharjoitukset.
Hankintojen Hankintakoulutuksiin vesi- Hankintojen Hankinnat on Ei
virheellinen osallistuminen, laitoksen | kilpailutuksiin liittyvat | toteutettu toteudu
toteuttaminen yhteistoiminta johtaja virheet ja puutteet mm. | suunnitellusti ja
hankintayksikén kanssa tarjouspyyntdjen kilpailutettu N
ja riittdvan ajan laadussa voivat johtaa | asianmukaisesti.
varaaminen mm. valituksiin ja Virhehankintoja ei
kilpailutusasiakirjojen hankinnan ole tehty.
laadintaan, isojen viivastymiseen ja/tai
hankintojen pitkittymiseen eri syista
kilpailutuksissa johtuen.
kokeneita konsultteja
avuksi.
Henkilsstéa on Tarvittavien vesi- Tyéntekijaresurssit ovat | Uusia henkildston Toteutuu
liian vahan ja sijaisjarjestelyjen laitoksen | vdhaiset toimivan koulutustarpeita osittain
poissaoloja / organisointi ja sithen johtaja paivystysringin johtuen
sijaisuuksia yms. ei | liittyvat organisointiin. Liian puhdistamon 0
voida jarjestaa. koulutustarpeet. lyhyt saneerauksesta.
Paivystyksen Yhteistyskumppanit ja paivystyskierto aiheut- | Varallaolosopimuk-
jérjestaminen vaha | kunnossapidon taa tydntekijdiden sen viivastyminen
iselld henkiléstalla | puitesopimukset. kuormittumista ja sen, | aiheuttanut
aiheuttaa Henkiléstsn etta sijaisuuksia ei ylimaaraista
yksittaisten tyéhyvinvoinnista ja kaikilta osin voida kuormitusta
henkiliden liiallis- | tyéssajaksamisesta jarjestaa toimivalla henkiléstdssa.
ta kuormitusta ja | huolehtiminen. tavalla. Sairauspoissa- | Sijaisten
kasvattaa olot aiheuttavat palkkaamisen
paivystyksen resurssipulaa, jota ei voi | kustannus noin
toimivuuden kaikilta osin korvata 15 000 €.
riskia. maararaikaisella
henkilsstalla.
Tietojarjestelmén | Prosessisaatdjen ja vesi- Laitekanta ja 30 000 €. Ei
tai -jarjestelmien | laitekannan laitoksen | automaatiojarjestelmat toteudu
kayttokatko kayttéonottojen johtaja on uusittu 2019,
huolellinen Vuoden 2020 aikana N
etukateissuunnittelu. puhdistamon
Laitteiston prosessien saato ja

kahdentaminen
kriittisissa kohteissa.
Varavoimakoneet.

viritys voivat aiheuttaa
riskin puhdistamon
toiminnalle.
Varavoimakoneilla ja
UPS-laitteilla
varmistetaan sahko-
katkosten aikana
kriittisten kohteiden
sahkdnsaanti.
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Ylimaaraisia kuluja | Riskikartoitukset tehty, | vesi- Puhdistamon Ei
jatevedenpuhdis- | riskinhallintasuunnitel- | laitoksen | saneerauksessa toteudu
tamon man laatiminen ja johtaja, laitekanta uudistunut.
lupaehtojen paivittdminen Laitekoulutukset ja N
ylittymisesta, kriittisissd kohteissa kaytts- huolto-ohjelmien
mitka johtuvat pasllikks, |laatiminen tarkeaa
saneeraus- tulevaisuuden
tarpe(.asta / kunnossa- | Miskinhallinnan kannalta.
konerikosta pito-
insindori
Avoimiin Taydennyskoulutuksiin | vesi- Vesihuoltoalan Vuosittainen kulu Ei
tyotehtaviin osallistuminen, uusille | laitoksen | koulutusta ei ole tall3 noin 10 00O - toteudu
hakijoilla ei ole tyontekijsille johtaja hetkella 15 000 euroa/koulu-
tarvittavaa erityis- | ammattialan ammattikoulujen tettava henkild. N
osaamista erikoiskoulutusta. peruskoulutuksissa. Vuonna 2020
Oppisopimuskoulutuk- | kokonaiskustannus
sissa ja vesihuoltoalan | noin 30 000 euroa.
erikoisammattitutkin-
noissa on mahdollista
suorittaa alan patevyys.
Puutteet Oman varaston vesi- Hankintasopimusten Yksittaisia ongelmia | Toteutuu
tarvikkeiden ja yllapitaminen laitoksen | laadinnassa voi esiintyd | kemikaalien ja osittain
varaosien poikkeustilanteiden johtaja, virheellisyyksia / laitteiden
saatavuudessa vaatimuksia varten. puutteita, jotka saatavuudessa. 0
Kriittisille kemikaaleille | kaytts- vaikuttavat tarvikkeiden | Korvaavia tuotteita
etsittadva korvaavia pallikks, |ia/ taivaraosien saatu kuitenkin
tuotteita mahdollisen saatavuuteen. Talla voi | kohtuullisen hyvin.
tc?imituskatkon varalle. || | ihossa- | ©lla merkittavia Kustannusvaikutus
Kilpailutuksissa pito- vaikutuksia noin 20 00O -
neuvottelumenettely insingsri | vedentoimitukseenja | 30 000 €
turvallisempi tapa ja jateveden
tarvittaessa koekaytét. puhdistukseen.
Vesitornin Saannslliset vesi- Vesitorni on saneerattu | Kuntokartoitus Ei
ennakoitua kuntokartoitukset. laitoksen | vuonna 2014. tehty vuonna 2020. | toteudu
nopeampi kunnon | Tarveselvityksen johtaja Saneerausuunnitel- Vesitornin kunto
heikkeneminen laatiminen vesihuollon missa arvioitu todettu hyviksi ja N

toiminnan
varmistamiseksi.
Kaavoituksessa ja
budjetoinnissa
varauduttava tuleville
vuosille tarvittaviin
investointeihin.

vesitornin kayttsika 10-
20 vuotta.
Kuntokartoituksia
ehdotettu tehtavaksi
viiden vuoden vilein.

betoninaytteissa ei
havaittu poikkeamia
tai laadun
heikkenemista.
Kuntokartoitusten
vuosikustannus noin
5000 £.
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5.2.3 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on hyvén johtamis- ja hallintotavan edellytys. Sisdinen valvonta ja siihen
liittyva riskienhallinta on toimialan ja tehtavaalueen prosessi, jolla varmistetaan, ett3
tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, ohjeiden ja pdatésten mukaista, voimavarat ovat
tuloksellisessa kaytossa, omaisuus on turvattu seka johdon saama informaatio on oikeaa,
tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista.

Sisdinen valvonta on olennainen osa jokapaivéaista toiminnan ohjausta ja johtamista. Siséisesta
valvonnasta vastaavat kaikki toimielimet ja johtavat viranhaltijat sekd muut esimiehet.

Sisdisen valvonnan keskeisia osa-alueita ovat:

- strateginen suunnittelu

- talousarvio ja -suunnitelma

- toiminnan ja talouden raportointi

- johtamisjarjestelma

- hyva hallintotapa

- henkiléstshallinto

- riskien tunnistaminen ja hallinta

- lakien, asetusten, toimintachjeiden ja maaraysten noudattamisen valvonta

Sisdisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti toimielimet laativat sisdisen valvonnan
suunnitelman vuosittain. Vastuuhenkil6t raportoivat sisdisen valvonnan havainnoista
esimiehilleen puolivuosittain (ajalta 1.1.-30.6. elokuussa ja ajalta 1.7.-31.12. tammikuussa).
Toimialajohtaja raportoi kaupunginhallitukselle, omalle lautakunnalleen ja sissiselle
tarkastukselle puolivuosittain em. aikataulun mukaisesti. Kaupunginvaltuustolle sisaisen
valvonnan havainnoista ja toimivuudesta raportoidaan kaupungin tilinpaatoksessa.
Sisdisen valvonnan yhteydesséa havaittuihin puutteisiin ja virheisiin on puututtu ja
toimintatapoja on korjattu.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
(ulkoiset) 1000€ 1000€
Tuotot:

Liikevaihto 6 070 5526
Valmistus omaan kayttédn 33
Liiketoiminnnan muut tuotot 30 15
Muut tuet ja avustukset 3 2
Kulut:

Materiaalien osto -1714 -1 791
Palveluiden osto -1074 -1 058
Henkilostokulut =71 -774
Poistot ja arvonalentumiset -1 386 -802
Liiketoiminnan muut kulut -148 -132
Liikeylijaama (-alijaama) 1104 985
Rahoitustuotot ja -kulut -351 -460
Ylijaama (alijaam3) ennen satunnaisia ¢ 753 525
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia 753 525
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 16 84
Tilikauden ylijaama 769 609
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Sijoitetun pddoman tuotto, % 4,3 % 4,3 %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 10,6 % 9,9 %
Voitto, % 12,4 % 9,5 %

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Sijoitetun padoman tuotto

100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia erié + kunnalle maksetut korkokulut + muille maksetut korkokulut+korvaus peruspéddomasta)
/ (Oma pddoma + sijoitettu korollinen vieras pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset).
Tunnusluvut lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

100 * (Yli-/alijgdma ennen satunnaisia erid + kunnalle maksetut korkokulut + korvaus peruspiddomasta)
/ (Oma pddoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset).
Tunnusluvut lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Voitto, %

100* Yli-/alijdgédma ennen varauksia / Liikevaihto
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Nettoinvestoinnit (16000 €) 2016-2020
957
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3678
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2016 2017 2018 2019 2020

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2020 2019
1000 € 1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 1104 985
Poistot ja arvonalentumiset 1386 802
Rahoitustuotot ja -kulut -351 -460
*Toiminnan rahavirta yht. 2139 1327
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -3 982 -5 029
* Investointien rahavirta yhteensa -3982 -5 029
Toiminnan ja investointien rahavirta -1844 -3702

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -36

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 3 300 3 500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta -1 680 -1564
Lainakannan muutokset yhteensa 1620 1936
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 196 2 229
Saamisten muutos muilta -68 5
Korottomien velkojen muutos kunnalta -133 64
Korottomien velkojen muutos muilta 265 -532
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 260 1766
Rahoituksen rahavirta 1844 3702
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kert. 5 vuodelta, 1000€ -12 085 -9 941
Investointien tulorahoitus, % 53,7 26,4
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 o,7
Kassan riittavyys, pv o o
Quick ratio 0,6 0,8
Current ratio 0,6 0,8

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélitulos tilinpaatésvuoden ja neljan ed. vuoden kertyma
Investointien tulorahoitus, %

100 * (Ylijadm3 (alijadm3a) ennen satunn. erié + poistot ja arvonal. - tuloverot/
Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + korkokulut) /

(Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Quick ratio

(Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma -

Current ratio

(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /

Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

2020 2019 2020 2019
VASTAAVAA 1000€ 1000€ VASTATTAVAA 1000€ 1000<€
Pysyvat vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyodykkeet Peruspééoma 2842 2842
Muut pitkédv. menot 807 o Ed. tilik. yli-(-)/alijagama(+) 6589 5980
*Aineettomat hysdykkeet 807 o Tilikauden ylijagama (-)/alijagama (+) 769 609
Aineelliset hyddykkeet *Oma padoma 10 201 9 431
Maa- ja vesialueet 105 o
Rakennukset 10338 2612 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kiinteat rak. ja laitteet 11360 7 O50 Poistoero 133 149
Koneet ja kalusto 36 47 *Poistoero ja vapaaeht. var. 133 149
Keskenersiset hankinnat 1543 1 881

*Aineelliset hyédykkeet 23381 21591 Vieras padoma
Pitkaaikainen

Sijoitukset Lainat rah.- ja vakuutuslaitok. 14 470 13180
Osakkeet ja osuudet 3 031 3 031 Liitt.maksut ja muut pitkaaik. velat 1446 1354
Muut saamiset 79 43 *Pitkaaikainen 15916 14 534
* Sijoitukset 310 3074
**Dysyvat vastaavat 27 298 24 665 Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 2010 1680
Vaihtuvat vastaavat Ostovelat 444 408
Saamiset Korottomat velat kaupungilta 6 137
Lyhytaikaiset Muut velat 141 o
Myyntisaamiset 441 377 Siirtovelat 102 108
Saamiset kaupungilta 1210 1405 *Lyhytaikainen 2 703 2 333
Muut saamiset 4 e} **Vieras pddoma 18 619 16 868
*Lyhytaikaiset saamiset 1655 1783
**Saamiset 1655 1783 Vastattavaa 28 952 26 448
**Vaihtuvat vastaavat 1655 1783
Vastaavaa 28 952 26 448
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuusaste, (%) 35,7 36,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, (%) 305,2 304,3
Kertynyt ylijadma (alijagdma), 1000 € 7 359 6589
Lainakanta 31.12., 1000 € 16 480 14 861
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 16 538 14 944
Lainasaamiset 31.12., 1000 € o o

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

100 * (Oma p&aédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100* (Vieras paddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Lainakanta 31.12

Vieras padoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat+Korottomat velat kunnalta)
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Vieras paddoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut
Lainasaamiset

Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiet ja muut lainasaamiset

5.2.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000€ MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 5934 Toimintakulut 3299
Muut rahoitustuotot 6 - Valmistus omaan kayttéon -33
Korkokulut 57
Rahoitustoiminta Muut rahoituskulut )
Pitkzaik. lainojen lisdys 3 300
Kokonaistulot yhteensa 9240 Investoinnit
Investointimenot 3982

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisays 36
Pitkaaik.lainojen vahennys 1680
Kokonaismenot yhteensa 9 022
Tasmaytys:
Kokonaistulot-Kokonaismenot = 9 240 - 9 022 = 218
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 420 - 202 = 218

5.2.5 Tilikauden tuloksen kisittely

Kuntalain mukaan johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan t&llsin tilikauden yli- tai alijzgamaa ennen
varaussiirtoja. Mikali taseessa on kattamatonta alijaaméaa, on toimintakertomuksessa tehtava
selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta seké voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Poistoeron vahennysta kirjataan 16 370,84 euroa, joka kohdistuu kokonaisuudessaan jatevesi
- toiminnolle.

Tilikauden ylijagadma 769 208,69 euroa kirjataan taseen oman paaoman yli-/alijagamatilille.
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5.3.1 Kaupunginvaltuustoon nihden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen

2020

Toimiva kaupunkiympdristé ja rakentaminen

Tavoite

Toimenpide

Mittarit

Toteuma 31.12.

Vastuu

Viihtyis, Vesihuollon Vesijohtoverkon Verkostokarttojen | Vesi- Toteutuu
turvallinen ja toimintavarmuutta | automaatiovalvonnan | analysointi tehty, | laitoksen | osittain
esteetodn parannetaan. lisdys, virtaus- ja seuraavana johtaja
kaupunkiympéristd painemittaukset kaynnistetaan D
tarkeisiin karttatietojen
solmupisteisiin. eheyttaminen ja

virtausmallinnusten

laatiminen.

Mittauspisteiden

sijoittaminen

voidaan

suunnitella, kun

virtausmallinnus on

saatu tehtya.
Tiivis Seudullisen Toimintajarjestelmien | Seudullisen Vesi- Toteutuu
yhdyskuntarakenne | yhteistydn yhtenaistadminen yhteistydn laitoksen
ja hyvin kehittaminen seudullisena. jatkosuunnittelu ja | johtaja | |l
saavutettavissa vesihuollossa. ohjausryhmien
oleva ja toimiva muodostaminen
palveluverkko kaynnistynyt.

Vakaan talouden

lisalmi

Tavoite ‘ Toimenpide Mittarit ‘ Toteuma 31.12. Vastuu | Tila
Investointitason [ Investointien pitkan Pitkan tahtdimen | Pitkan tahtaimen Vesi- Toteutuu
suunnitelmallisuus | tahtaimen suunnitelman | suunnitelman suunnitelman mukaisia | laitoksen
ja ennustettavuus | (PTS) laatiminen. laatiminen v. saneerauksia toteutettu |johtaja | i
seka korjausvelan 2020 - 2030 on | suunnitellusti.
hallinta valmis vuoden

loppuun

mennessa.
Investointitason Peruskorjausinvestoinnit | Korjausvelka Peruskorjausinvestoinnit | Vesi- Toteutuu
suunnitelmallisuus | (optimikuntotaso pidetdan alle 10 | toteutettu laitoksen
ja ennustettavuus | vesihuoltoverkostolla % tasolla. suunnitellusti. johtaja |
seka korjausvelan | 90 %).
hallinta
Kilpailukykyinen | lisalmen veden taksat Taksavertailu Taksat valtakunnallisen | Vesi- Toteutuu
hinnoittelu- ja pidetdan vastaavien vastaavien keskiarvon alapuolella ja | laitoksen
taksapolitiikka seutukaupunkien seutukaupunkien | vastaavien johtaja |

keskitasossa. taksoihin. seutukaupunkien tasolla.
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5.3.2 Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden kannalta vesilaitoksen toiminnassa tai
asiakaskentassa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia edellisiin vuosiin verrattuna.

Y14-Savon kuntien erilaisia vesi- ja jatevesihuollon yhteistydmahdollisuuksia selvitettiin
vuonna 2019. Valmistuneen raportin pohjalta selvitystyota jatkettiin edelleen loppuvuodesta
2019 ja alkuvuodesta 2020. Selvityksessa tarkasteltiin vesihuollon toimintamallia, jossa Yl&-
Savon alueen jatevesien ja vesihuoltoverkostojen operointipalvelut olisivat osa Yla-Savon
Vesi Oy:n toimintaa. Y|&-Savon Vesi Oy:n osakaskunnat olivat paatoksenteossa yksimielisia ja
suunnittelu toiminnan organisoimiseksi paatettiin aloittaa loppuvuodesta 2020. Lopulliset
paatokset Y13-Savon Vesi Oy:n toiminnan laajentamisesta jatevesipuolelle on tarkoitus tehda
suunnitelman valmistumisen jalkeen.

Asiakaspalvelua, toimintaohjeistusta ja laatujarjestelmia kehitetaan jatkuvasti.
Palveluhankinnoissa on keskitytty palvelu-/toimintokohtaisiin kokonaisuuksiin. Taloushallinto,
palkanlaskenta, kirjanpito, ict-palvelut, suunnittelu- ja mittauspalvelut, siivous, postitus,
lahetti- ja muut toimisto- seké tukipalvelut on hankittu ostopalveluna paaasiassa kaupungin
palveluyksikailta.

Vuoden 2020 aikana ei vesimittareiden vaihtopalvelua ostettu johtuen koronaepidemian
aiheuttamista toiminnan rajoituksista. Ulkopuolisia konsulttipalveluja on kaytetty joidenkin
suunnittelutehtavien seka vaativampien hankintakilpailutusten jarjestamisessa ja
kilpailutusasiakirjojen laatimisessa. Vesijohtolinjojen saneerauksissa kaytettiin tarpeen
mukaan paikallisia kilpailutettuja urakoitsijoita.

Jatevedenpuhdistamon kaytto- ja velvoitetarkkailun laboratoriotutkimukset on suorittanut
Savo-Karjalan Ymparistétutkimus Oy, puhdistamolietteen jalkikasittelypalvelutuottajana
toimii Gasum ja puhdistamon toimisto- ja sosiaalitilojen siivouksessa on kaytetty kaupungin
kilpailuttamia siivousalan yrityksia. Tyoterveyshuollosta vastasi Suomen Terveystalo.

lisalmen Veden operoiva henkiléstd toimii Vuohiniemen henkilsts- ja toimistotiloissa.
Kaupungin varikolla on tilat kahdelle mittarivaihtoja ja puhdasvesipuolen liittymia hoitavalle
henkildlle seka varastotiloja. Kaupungintalolla toimii edelleen vesilaitoksen asiakaspalvelu,
hallinto seka laskutus- ja kartoituspalvelut. Vuoden 2020 aikana jouduttiin asiakaskaynteja
rajoittamaan pandemian takia.

Vuoden 2020 aikana organisoitiin varallaolojarjestelyt uudelleen. lisalmen kaupungin
kiinteistojen valvonnasta ovat vastanneet syksysta lahtien kiinteistonhoitajien paivystajat.
lisalmen Veden ja Yla-Savon Vesi Oy:n yhteisesta ilta- ja vilkonloppupaivystyksesta luovuttiin
ja lisalmen Veden péaivystajat valvovat lisalmen Veden verkostoja ja jatevedenpuhdistamoa
seka vastaavat asiakaspaivystyksesta. lisalmen Vedella on talla hetkell viisi henkiléa
paivystysringissa. Puhdistamon saneerauksen valmistumistuttua halytysten maara on
vahentynyt huomattavasti. Monia asioita pystytaan myos hoitamaan etdyhteyden avulla.

Vuonna 2020 veden kulutusmaksuun tehtiin 0,02 € korotus, perusmaksut pysyivat edellisen
vuoden tasolla. Talousveden hinta oli 1,28 €/m3 (alv 0%). lisalmessa talousveden taksa on
kansallisen keskiarvohinnan alapuolella.

Laskutetun veden méaara oli hieman suurempi kuin edellisena vuonna. Koronan vaikutuksia
vedenkulutukseen on vuoden aikana arvioitu. Vaikuttaa silt3, ettéd epidemialla ei ole
lisalmessa ollut merkittavaa vaikutusta veden kulutukseen.

Talousveden laatu on tayttanyt hyvin talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja suositukset.
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Vesijohtoverkostoon liittyneita kulutuspaikkoja oli vuoden 2020 lopussa 4722.

Mittaamattoman talousveden mé&éaréa oli 10 % ostetusta vesimaarasta. Mittaamaton vesiméaara
sisaltadd vuotovesien lisaksi mm. putkilinjojen huuhteluvesia. Jatkuvalla putkilinjojen
saneerauksella vaikutetaan merkittavasti vuotovesimaariin. Verkostojen kunnostus- ja
huoltotdista johtuvia linjojen huuhteluja tullaan tulevaisuudessa tekemaan enenevéassa

maarin.
2012-2020 laskutettu ja laskuttamattoman vesi, 1000 m3
2000 . _— — — — - — — S
1500
1000
500
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Laskutettu vesi Laskuttamaton vesi

Investointisuunnitelman mukaisia puhtaan veden putkilinjojen rakennuskohteita toteutettiin
suunnitelmien mukaisesti. Uutta runkovesijohtoa rakennettiin vuoden 2020 aikana Runnin
siirtoviemarilinjan rakentamisen yhteydessé ja sen liséksi Pihlajaharjussa. Vanhoja
vesirunkolinjoja saneerattiin saneeraussuunnitelman mukaisesti Makkaralahdessa,
Lippuniemessa ja Kangaslammilla. Liséksi saneerattiin Peltosalmella huonokuntoista
runkolinjaa. Puhdasvesiverkostoon toteutetut nettoinvestoinnit olivat noin 410 000 €, josta
Runnin vesijohtolinjan osuus oli noin 178 000 €.

Viemariverkostoon oli vuoden 2020 lopussa liittyneena 3472 taloutta. Jateveden
perusmaksut pysyivat edellisen vuoden tasolla. Jateveden hintaan tehtiin 0,12 €:n (alv 0 %)
korotus. Jateveden hinta oli 2,177 €/m3 (alv 0%). Laskutetun jateveden méaara pysyi
edellisvuosien tasolla. Viemariverkoston vuotovesien ja laskuttamattoman jateveden maara
oli noin 16,0 %. Maara nousi viisi prosenttiyksikkoa edellisestd vuodesta. Vuotovesien
maaraan pystytaan vaikuttamaan verkostosaneerauksilla, mutta vuotovesien vuosittaiseen
vaihteluun vaikuttaa osaltaan sdédolosuhteista johtuva sade- ja sulamisvesien maaran
vuosittainen vaihtelu.
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2012-2020 laskutettu ja laskuttamaton jatevesi (1000 m3)

2500
2000
1500

1000

500

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Laskutettu jatevesi Laskuttamaton jatevesi

Vuohiniemen jatevedenpuhdistamon saneerausurakan oli maara valmistua vuoden 2019
loppuun mennessa. Rakennustydt saatiinkin paddosin paatckseen, mutta saneerauksen
lopullinen valmistuminen siirtyi kuitenkin lisa- ja muutostéista johtuen vuoden 2020
alkupuolelle. Investoinnin kokonaisarvo oli noin 15,5 M€,.

lisalmen vesihuoltoverkoston arvonmaéaritys- ja saneerausohjelma ohjaa vesihuoltoverkoston
saneeraushankkeiden toteuttamista. Jatevesiverkoston ja pumppaamoiden inventointia seka
peruskorjaus- ja uusintatytd jatkettiin sekd katusaneerauskohteissa ettd muissa
saneerausohjelman mukaisissa kohteissa. Viemériverkostoon toteutetut nettoinvestoinnit
olivat véhan yli 1,08 M€, josta Runnin siirtovieméarilinjan osuus oli noin 678 000 €. Runnin
siirtoviemarilinjan rakentaminen jatkuu 2021 puolelle viimeistelytailla.

Viemériverkoston saneeraukset vaikuttavat vuotovesimaaraan, auttavat hallitsemaan
puhdistamolle tulevaa vesimaaraa ja tehostavat sitd kautta puhdistamon toimintaa.
Vuosittaisilla saneerauksilla pyritaan saneerausohjelman mukaisesti lyhentdamaan
viemaériverkoston korjausvelkaa ja pienentdamaan putkisto- ja ymparistovahinkojen riskia.
Asemakaava-alueen viemariverkostoa taydennettiin katusaneerausten yhteydessa
tarvittavilta osin.

Viereman tasausallas liitettiin lisalmen Veden kaukovalvontaan. Pumppaamoiden uusimisen
yhteydessa uusittiin tarvittavia sdhkojarjestelmia ja -keskuksia.

Verkoston rakennetiedon yllapito ja huoltoseuranta on toteutettu verkoston
seurantajarjestelma KeyAquan avulla. KeyAquassa pidetdan yll3 asiakastietoja
kiinteistokohtaisesti ja sieltd voidaan lahettad kohdennettuja tekstiviestitiedotteita.
Jarjestelmaa on tarkoitus kehittaa edelleen kattavammaksi. KeyAquan verkostotietoihin
tehtiin aineistoanalyysi ja sen pohjalta on tarkoitus toteuttaa aineiston eheyttaminen ja
verkoston virtausmallinnus. Virtausmallinnus toimii pohjana puhdasvesiverkoston
mittausasemien sijainnin maarittamisessa.

Asiakas- ja laskutustietoja seka liittymasopimuksia pidetaan ylla Vesikanta -ohjelmassa.

Huolto- ja kunnossapitotietoja seka tydlaskutusta yllapidetaan Pinja Novi-
kunnossapitojarjestelmassa. Kunnossapitojarjestelma sisaltda myds asiakastoiden ja
resurssien ohjauksen sek tiedon siirtamisen sahkoisesti tydmaalle. Vuoden 2020 aikana
otettiin kayttéon M-Files-dokumentinhallintajarjestelma. Dokumentinhallintajarjestelmaan on
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tarkoitus tallentaa suunnitteluaineistot, kuten esimerkiksi Vuohiniemen saneerausprojektin
suunnitelmat ja dokumentit. Verkostotyomaille on otettu kayttoon sahkoiset
tyémaapdytakirjat, jotka tallennetaan reaaliaikaisesti M-files-dokumenttipankkiin.

5.3.3 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosan toteutumisvertailu esitetaan tulosalueittain.

Toteutumisvertailussa esitetdan arvioidut ja toteutuneet menot ja tulot seké niiden
poikkeamat muutettuun talousarvioon.

Tuotot ja kulut toiminnoittain (toimintakatetilit)
(sisdiset ja ulkoiset)
TA2020 TA+muutos Toteutunut Poik-

TA 2020 muutokset 2020 2020 keama
Vesilaitos/puhdasvesi
Toimintatuotot 2 410 810 -43 850 2 366 960 2 524 645 -157 685
Toimintakulut -1 498 392 23 700 -1474 692 -1554900 80 208
Netto 912 418 -20 150 892 268 969 745 -77 477
Osuus hallinnon kust. -229 O55 (e} -229 055 -268 375 39 320
Netto 683 363 o 663 213 701 370 -38 157
Vesilaitos/Jatevesi
Toimintatuotot 3 725 390 -43 850 3681540 3673752 7 788
Toimintakulut -1 952 458 206 300 -1746 158 -1617 281 -128 877
Netto 1772 932 162 450 1935382 2056 471 -121089
Osuus hallinnon kust. -229 O55 o -229 055 -268 375 39 320
Netto 1543 877 162 450 1706 327 1788 096 -81 769
Kaikki yhteensa
Toimintatuotot 6136 200 -87 700 6 048 500 6198 397 -149 897
Toimintakulut -3 450 850 230 000 -3 220 850 -3172181  -48 669
Netto 2 685 350 142 300 2827 650 3026216 -198 566
Hallinnon kustannukse -458 110 o -458 110 -536 750 78 640
Netto yhteensa 2 227 240 142300 2369 540 2 489 466 -119 926

Kayttdtalousosan méaararahat ja tuloarviot ovat liikelaitosta sitovia johtokuntaan ndhden
tulosaluetasolla edell esitetyn mukaisesti.

Puhtaan veden toimintatuotot ylittyivat n. 158 000 €, ja toimintakulut ylittyivat n. 80 coo €.
Jateveden toimintakulut alittuivat n. 129 000 €. Hallinnon kustannukset ylittyivat n. 79 coo
€. Nettoylitys n. 19 00 € talousarvioon (5%).
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5.3.4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelman toteutumisvertailu

(sisdiset ja ulkoiset)

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeetja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistotjaarvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muutkulut

Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuototja-kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspdidomasta
Muutrahoituskulut

Ylijaama (alij.) ennen satunnaisia eri3

Ylijaama (alij.) ennen varauksia

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

5.3.5

TA 2020

6 121 480,00
0,00

16 220,00
0,00

-3 060 698,00

-1869 668,00
-1869 668,00
-1191 030,00
-701 002,00
-520 400,00
-180 602,00
-157 282,00
-23 320,00

-1 702 500,00
-1 702 500,00
-148 760,00

524 740,00
-369 800,00
2 000,00
-71800,00
-300 000,00
0,00

154 940,00

154 940,00

16 300,00

TA2020
muutokset

-87 700,00
0,00

0,00

0,00

230 000,00
117 ©00,00
117 ©00,00
113 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

843 000,00
843 000,00
0,00

985 300,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
985 300,00

985 300,00

0,00

171 240,00 985 300,00

Investointien toteutuminen

TA+muutos
2020

6 033 780,00
0,00

16 220,00
0,00

-2 830 698,00
-1752 668,00
-1752 668,00
-1 078 030,00
-701 002,00
-520 400,00
-180 602,00
-157 282,00
-23 320,00
-859 500,00
-859 500,00
-148 760,00

1510 040,00
-369 800,00
2 000,00

-71 800,00
-300 000,00
0,00

1140 240,00
1140 240,00

16 300,00

1156 540,00

Toteutunut
2020

6137 725,95
33184,48

29 866,33

3 317,66

-2 855 633,76
-1719 636,35
-1719 636,35
-1135 997,41
-711 007,30
-542 576,55
-168 430,75
-150 122,18
-18 308,57
-1385 723,40
-1385 723,40
-147 988,06

1103 741,90
-350 904,05
6 341,97

-57 245,92
-300 000,00
-0,10

752 837,85
752 837,85

16 370,84

769 208,69

176

Poikkeama

-103 945,95
-33 184,48
-13 646,33

-3 317,66
24 935,76
-33 031,65
-33 031,65
57 967,41
10 005,30
22176,55
-12171,25
-7 159,82
-5 01,43
526 223,40
526 223,40
-771,94

406 298,10
-18 895,95
-4 341,97
-14 554,08
0,00

o,10

387 402,15
387 402,15

-70,84

387 331,31

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetaan projekteittain maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailussa esitetaan talousarviovuodelle hyvaksytty maararaha ja
sen kaytts seka niiden erotus. Lisaksi esitetaan poikkeama muutettuun talousarvioon ja
hyvaksytyt muutokset maararahaan. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja

kayttdomaisuuden myynnit.

Puhtaan veden osalta investointimaararahat alittuivat n. 9 000 €. Jateveden
investointimaararahojen toteutuma j&i n. 252 000 € talousarviota pienemmaksi.

Investointimenojen poikkeaman talousarvioon ndhden aiheuttaa suurimmalta osin
Vuohiniemen jatevedenpuhdistamon saneerausmenojen jadminen talousarviota
pienemmaksi. Lisaksi koronaepidemia aiheutti ongelmia laitehankinnoissa, esimerkiksi
vuodelle 2020 suunniteltu lietteenkuivaimien vaihtotyd siirtyi pddosin seuraavalle vuodelle,
johtuen ulkomailta hankittujen laitteiden toimituksen viivastymisesta.
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Investointiosan toteutumisvertailu

Talousarvio
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Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
Projekti talousarvio muutokset jilkeen Toteuma Poikkeama
euroa euroa euroa euroa euroa
Puh vesi
Vesii . .
Tuotot o e} o o o
Kulut -380 000 O -380000  -410 837 30 837
Netto -380 000 o -380 00O -410 837 30 837
Koneet ja kalusto
Tuotot o o (e} o (e}
Kulut -40 000 o -40 000 o -40 000
Netto -40 000 o -40 000 o -40 000
Puhdas vesi yhteensa
Tuotot o o o o o
Kulut -420 000 O -420000 -410 837 -9 163
Netto -420 000 O -420000 -410 837 -9 163
3 ipum, moiden hankinta j
Tuotot o [e} o o e}
Kulut -240 000 O -240000 -233502 -6 498
Netto -240 000 o -240 00O -233 502 -6 498
Viemiriverkoston rakentaminen ja peruskorjaus
Tuotot o [e} o o [e}
Kulut -900 000 O -900 000 -843230 -56 770
Netto -900 000 O -900 000 -843230 -56 770
v .. .
Tuotot o o o o o
Kulut 920 000  -1763 000 -2683000 -2494 726 -188 274
Netto -920 000 -1763 000 -2683 000 -2494 726 -188 274
Koneet ja kalusto
Tuotot o o (e} o [e}
Kulut -200 000 200 000 o o o
Netto -200 000 o o o o
Jitevesi yhteenss
Tuotot o o o o o
Kulut -2260 000 -1563 000 -3 823 000 -3 571458 -251542
Netto -2260 000 -1563 000 -3 823 000 -3 571458 -251542
Inve innit yh nsa
Tuotot o o o o o
Kulut -2 680 000 -1563 000 -4243 000 -3 982295 -260 705
Netto -2 680 000 -1563 000 -4243 000 -3 982295 -260 705
Kaupungin talousarviossa sitova er3 -2680 000 -1563000 -4 243000
Johtokunnan asettamat sitovat eriat:
Puhdas vesi -420 000 O  -420 000
Jatevesi -2260 000 -1563000 -3823000
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5.3.6 Rahoitusosan toteutuminen

Ta2020- Tasmuutos Toteutunut
Rahoituslaskelman toteutumisvertailu TA 2020 muutos 2020 2020 Poikkeama

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijzgama (-alijaama) 524 740 985 300 1510 040 1103742 406 298
Poistot ja arvonalentumiset 1702500 -843 000 859 500 1385723 -526 223
Rahoitustuotot ja -kulut -369 800 ) -369 800 -350 904 -18 896
*Toiminnan rahavirta yht. 1857 440 142 300 1999 740 2138 561 -138 821
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2 680 000 -1563000 -4 243000 -3982 295 -260 705
* Investointien rahavirta yhteensa -2 680 000 -1563 000 -4243 000 -3 982295 -260 705
Toiminnan ja investointien rahavirta -822560 -1420 700 -2 243 260 -1843 734 -399 527

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset o o o -35 680 35680

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 2700000 600000 3300000 3300 000 o
Pitk3aikaisten lainojen vdhennys muilta -2 015 500 335000 -1680500 -1680 472 -28
Lainakannan muutokset yhteensa 684 500 935 000 1619 500 1619 528 -28
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kaupungilta o o o 195 752 -195 752
Saamisten muutos muilta [e) [e) o -67 813 67 813
Korottomien velkojen muutos kaupungilta o o o -132 676 132 676
Korottomien velkojen muutos muilta o o o 264 622 -264 622
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa o o o 259 886 -259 886
Rahoituksen rahavirta 684500 935 000 1619 500 1843 734 -224 234
Rahavarojen muutos -138 060 -485700 -623 760 o -623 760
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5.4 Tilinpaatoslaskelmat

5.4.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(ulkoiset)

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiléstésivukulut
Elakekulut
Muut henkil8stésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdaomasta
Muut rahoituskulut

Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2020
€

6 070 195,32
33184,48

29 866,33

3 317,66

-2 788103,13
-1713 627,42
-1 074 475,71
-711 007,30
-542 576,55
-168 430,75
-150 122,18
-18 308,57

-1 385 723,40
-1 385 723,40
-147 988,06

1103 741,90
-350 904,05
6 341,97

-57 245,92
-300 000,00
-0,10

752 837,85

16 370,84

769 208,69
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2019
€

5 526 004,78
0,00

14 865,91
1936,03

-2 849 383,92
-1 791 038,98
-1 058 344,94
-773 637,87
-5900 000,11
-183 637,76
-160 429,37
-23 208,39
-802 462,61
-802 462,61
-132 043,29

985 279,03
-460 425,66

2 450,28

-62 779,15
-400 000,00
-96,79

524 853,37

83 948,72

608 802,09
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5.4.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
*Toiminnan rahavirta yht.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset muilta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta
Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

2020
1000 €

1103 741,90
1385 723,40
-350 904,05
2138 561,25

-3 982 294,75
-3 982 294,75

-1843 733,50

-35 680,00

3 300 O00,00
-1 680 472,00
1619 528,00

195 751,66
-67 812,69
-132 675,69
264 622,22
259 885,50

1843 733,50

o

2019
1000 €

985 279,03
802 462,61
-460 425,66
1327 315,98

-5 029 210,26
-5 029 210,26

3 500 000,00
-1 563 806,00
1936 194,00

2 229 376,08
4 957,21

63 823,47
-532 456,48
1765 700,28

3701894,28

o

180

www.iisalmi.fi




5.4.3 Tase

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdv. menot

*Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
*Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
* Sijoitukset
**Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset kaupungilta
Muut saamiset
*Lyhytaikaiset saamiset
**Saamiset
**Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

2020

806 918,73
806 918,73

104 670,00
10 338 098,71
1 359 630,76

35 959,04

1542 718,80

23 381 077,31

3030 720,00

78 980,00
3109 700,00
27 297 696,04

441 448,21
1209 524,08
3 628,44
1654 600,73
1654 600,73
1654 600,73

28 952 296,77

2019

0,00
0,00

0,00

2 612 478,72
7 O50 224,41
47 239,55

11 881 482,01
21591 424,69

3030 720,00
43 300,00
3074 020,00
24 665 444,69

376 822,02
1405 275,74
441,94

1782 539,70
1782 539,70
1782 539,70

26 447 984,39

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

VASTATTAVAA

Oma p3adoma
Peruspddoma
Ed. tilik. yli-(-)/ alijgama(+)
Tilikauden ylijaama (-)/alijaama (+)
*Oma paaoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero
*Poistoero ja vapaaeht. varaukset

Vieras padoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.
Liitt.maksut ja muut pitkaaik. velat
*Pitkaaikainen

Lyhytaikalnen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.
Ostovelat
Korottomat velat kaupungilta
Muut velat
Siirtovelat
*Lyhytaikainen

**Vieras pddoma

Vastattavaa

181

2020

2842189,22
6 589 301,18
769 208,69
10 200 699,09

132 514,51
132 514,51

14 469 936,00
1445 900,69
15 915 836,69

2 010 472,00
443 608,35
6 245,42

140 599,46
102 321,25
2703246,48
18 619 083,17

28 952 296,77

2019

2842189,22
5980 499,09
608 802,09
9 431 490,40

148 885,35
148 885,35

13180 408,00
1353 962,98
14 534 370,98

1680 472,00
407 800,58
136 816,35
0,00

108 148,73

2 333 237,66
16 867 608,64

26 447 984,39
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5.5 Tilinpaatoksen liitetiedot
5.5.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun

poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty hankintamenoon tai sité alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékéiseen arvoon.

Konsernitili

Kaupungin konsernitilisopimuksen mukaisesti lisalmen Veden rahavarat esitetaan kaupungin
taseessa rahoissa ja pankkisaamisissa. lisalmen Veden taseessa ne esitetdan lyhytaikaisten
saamisten ryhmassa, erassa saamiset kaupungilta.

5.5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtaviakokonaisuuksina

Toimintatuotot tehtiavikokonaisuuksina 2020 2019
Puhdas vesi 2 458 528,96| 2 400 647,74
Jatevesi 3 672 336,35 3135 892,04
Hallinto 5 698,48 6 266,94
Yhteensa 6136 563,79 | 5 542 806,72

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kaupunginvaltuusto on 13.11.2017 § 129 vahvistanut poistosuunnitelman muutoksen 1.12.2017
alkaen aktivoitaville hyédykkeille.

Poistoajat, poistoprosentit ja poistomenetelmat ovat:
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Aineettomat hyodykkeet

Poisto-
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Poistoaika /

menetelmid poisto-%

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Kehittdmismenot

Osakehuoneistojen ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot *)

Vayldhankkeisiin osallistuminen *)

* poistoaika maaritellaan hydodykekohtaisesti hyddykkeen

arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

max. 10 vuotta
max. 40 vuotta

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Talous- ja muut rakennukset Tasapoisto 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Maanalaiset kallioluolat Tasapoisto 50 vuotta
Kiinteit rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 20 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 20 vuotta
Vedenjakelu - ja viemariverkosto Tasapoisto 30 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus Tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 10 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja

rakenteet Tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto

Tietokonelaitteet Tasapoisto 3 vuotta
Viestintilaitteet Tasapoisto 3 vuotta
Henkils- ja pakettiautot Tasapoisto 5 vuotta
Linja-, kuorma-autot sekd muut raskaat koneet Tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvilineet ja liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Keskeneriiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on

likelaitoksessa kirjattu vuosikuluksi.
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5.5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

184

Poistamaton hank.meno

1. 0,00 0,00 0,00 0,00 261247872 7 O50 224,41 47 239,55 0,00 1188148201 21591424,69| 21591424,69

Lisdykset tilikaudella 0,00 286 057,25 286 057,25( 104 670,00 1024 407,68 1030 316,02 0,00 0,00 1536 84380 3696 237,50 3982294,75

Rahoitusosuudet

tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Viahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirrot erien valilla 0,00 548 64177 548 641,77 0,00 7 155 810,29 4171154,95 0,00 0,00 -11875 607,01 -548 641,77 0,00

Tilikauden poisto 0,00 -27 780,29 -27 780,29 0,00 -454 597,98  -892 064,62 -1 280,51 0,00 0,00 -1357 94311 -1385 723,40

Arvonalennukset ja

niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hank.meno

3112 0,00 806918,73 806 918,73|104 670,00 10338 098,71 11359 630,76 35 959,04 0,00 1542718,80 23381077,31|24187996,04

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton kp-arvo

3112 0,00 806 918,73 806 918,73| 104 670,00 10 338 098,71 1 359 630,76 35 959,04 0,00 1542718,80 23 381077,31| 24187 996,04
)

Olennaiset lisépoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hankintameno 11 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 3030 720,00 0,00 0,00 43 300,00 43 300,00 3 074 020,00
Liséykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35680,00 35 680,00 35 680,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 3030 720,00 0,00 0,00 78 980,00 78 980,00 3109 700,00
Arvonal. ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpi!oarvo 3112 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 3030 720,00 0,00 0,00 78 980,00 78 980,00 3109 700,00
Saamisten erittely

Saamiset kaupungilta

Myyntisaamiset 10 388,82 7 026,74

Muut saamiset 1209 524,08| 1398 249,00

Yhteensa

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilts, joissa kaup. jasenena
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusos.yht.
Myyntisaamiset
Yhteensi

Saamiset yhteensa

1219 912,90

16 153,89
16 153,89

2 059,91
2 059,91

12 141,93
12 141,93

1250 268,63

1405 275,74

12 976,97
12 976,97

2 339,08
2 339,08

7 359,75
7 359,75

1427 951,54
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5.5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pddoman erittely

Oma paddoma yhteensa

10 200 699,09

Oman pddoman erittely 2020 2019

Peruspdioma 1.1. 2 842 189,22 2 842189,22
Vahennykset

Peruspddoma 31.12 2 842 189,22 2 842189,22

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1. 6 589 301,18 5 980 499,09

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 6 589 301,18| 5 980 499,09

Tilikauden ylijagama 769 208,69 608 802,09

9 431 490,40

Pitkdaikaiset velat, jotka erddntyvdit myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat
mySohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

2020

2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

7 163 048,00
7 163 048,00

6 853 520,00
6 853 520,00

Vieras pddoma
Vieras padaoma 2020 2019
Lyhytaikaiset |Lyhytaikaiset
Velat kaupungille
Ostovelat 6191,43 136 223,00
Siirtovelat 53,99 593,35
Yhteensi 6 245,42 136 816,35
Velat osakkuusyhteisdille
Ostovelat 17 976,38 96 733,60
Yhteensa n7 976,38 96 733,60
Vieras padoma yhteensa 124 221,80 233 549,95
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erdit
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erat 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 93 037,51 98 242,85
Korkojaksotukset 2 813,81 3277,84
Muut siirtovelat muille 6 469,93 6 628,04
Yhteensa 102 321,25 108 148,73
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5.5.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

liitetiedot
Vuokravastuut 2020 2019
Vuokravastuut yhteensa 57 534 € 82 918 €
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 34196 € 37718 €

Arvonlisaveron palautusvastuu

Ei palautuksen alaisia kiinteistgja.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

lisalmen Vesi -liikelaitos on tehnyt liittymis- ja kayttésopimuksen liittymisestd Sonkajarvi-
lisalmi siirtovieméarilinjaan n. 200 metria ennen siirtoviemarin tasausallasta lisalmen
kaupungin alueella. Tasausaltaan ja sen jalkeisen viemariverkoston kaytts- ja
yllapitokustannukset jaetaan Peltoméaen siirtoviemarilta tulevan jatevesiméaaran ja
Sonkajarvelta tulevan jatevesimaaran suhteessa. Lisaksi lisalmen Vesi -liikelaitos osallistuu
tasausaltaalta lisalmeen olevan siirtovieméarin paaoman jaannésarvon kustannuksiin. lisalmen
Vesi -likelaitoksen osuus on noin 20% koko siirtoviemarin osuudesta eli vuosina 2021-2050
yhteensa 16 325,85 €.

lisalmen Vesi -liikelaitos on sopinut Viereman Lamp&- ja Vesi Oy:n kanssa Viereméan
tasausaltaan ottamisesta lisalmen Veden valvontaan ja ohjaukseen. Tasausaltaan ohjaus
parantaa lisalmen Veden pumppaamoiden tilannetta poikkeustilanteisiin varautumisessa ja
antaa mahdollisuuden tasata vuorokautista kuormitusta puhdistamolla. Tasausaltaalla tehtiin
vuonna 2020 automaatiotdita, joista vastasi lisalmen Vesi. Muista tasausaltaalla tehdyista
yhteisesti sovituista, tekniikkaan liittyvistad uudistusten kustannuksista vastasivat lisalmen
Vesi ja Viereman Lampd ja Vesi Oy kumpikin 50 % osuudella. Uudistukset toteutettiin
vuoden 2020 aikana.

5.5.5 Henkilosto3, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkilosto TP2019 TA2020 |TP2020 |Poikkeama
Vakituiset 12,0 13,0 11,9 -1,1
Maaraaikaiset 1,6 1,5 1,3 -0,2
YHTEENSA 13,6 14,5 13,2 1,3
Henkilostskulujen erittely 2020 2019
Palkat ja palkkiot 547 381,46 590 000,11
Henkilostosivukulut

Elakekulut 150 122,18 160 429,37

Muut henkildstosivukulut 18 308,57 23 208,39
Henkiléstdkorvaukset ja muut korvauseréat -4 804,91 0,00
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 711 007,30 773 637,87
Kayttdomaisuuteen/keskener. kirjatut hlostékul 36 102,66 51 629,12
Yhteensi henkilostokulut 747 109,96 825 266,99
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Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut sisaltyvat kaupungin tilinpaatésosioon.

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat kaupungin maksamaan korvaukseen.
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5.6 Organisaatio

lisalmen Vesi -liikelaitoksen johtokunta

Varsinaiset jasenet: Henkilokohtaiset

Olavi Haanketo pj varajasenet:

Seppo Hartikainen vpj. Keijo Halonen

Airi Pietikdinen Lauri Nissinen

Kalevi Partanen Tanja Lappalainen

Sanna Kauppinen Pekka Ruotsalainen

Markku Rautio Anne-Helena Sutinen

Pekka Pirhonen Niilo-Kustaa Malmivaara

Anu Piippo Kari Karkkainen

Ulla Kokkonen Marjatta Ryhanen
Anne Kekkonen

Toimialajohtaja

Vesilaitoksen johtaja

Hallinto Verkostot Jatevedenpuhdistamo
Hallinto ja talous Vedenjakelu Jatevedenpuhdistus
Liittymaasiat Verkostojen kunnossapito, Velvoitetarkkailu

saneeraus ja uudisrakentaminen
Vesi- ja tyolaskutus
Pumppaamojen huolto ja
Kartat ja mittaus kunnossapito
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5.7 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja merkinnat

lisalmessa, maaliskuun 16. paivana 2021

lisalmen Vesi -liikelaitoksen johtokunta

ﬁ?ﬂ—;&
3 @: ¢ V‘Tk({*ﬂ-;\w
Valoo, Tl

Tilintarkastusmerkinta:
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen
lisalmessa, }’ ﬁég'kuungé . péivana 2021

KPMG Oy, til intar!castusyhteisé

Aol e

LATR 1  HolbAr<r
SHT, KHT
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5.8 Muut eriytetyt laskelmat

TULOSLASKELMA, Ruokatuotanto ulkopuolisille myynti

Toimintatuotot 1 884 956,61
Myyntituotot 1 884 956,61
Toimintakulut -1 749 716,70
Henkilstékulut " 902 353,56
Palkat ja palkkiot -745 705,71
Elakekulut -129 549,09

Muut henkilostosivukulut -27 098,76
Palvelujen ostot -245 165,13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -415 814,43
Muut kulut -186 383,58
Toimintakate 135 239,91
Vuosikate 135 239,91

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 061,90
Tilikauden tulos 133 178,01
Tilikauden ylijaama (alijaama 133 178,01
Laskennalliset erat -106 257,00
Tilikauden nettotulos 26 921,01

- Luoto-keittion kustannukset jaettu myyntituottojen suhteessa, ulkopuolisille myynti
87 %, oma toiminta 13 %

- 18.3.2020 voimaan astuneen valmiuslain aikana sijaisia ei saanut palkata ja
henkildkuntaa siirrettiin muista valmistuskeittidista (koulut etdopetuksessa). Nama
henkildstomenot eivat ole kirjautuneet Luoto-keittion kustannuksiksi.

- lisaksi akillisessd muutostilanteessa elintarvikkeita siirrettiin kouluruokia valmistavasta
keittiosta Luoto-keittion kayttéon

- em. seikkojen vuoksi toteutuneita kustannuksia ei saada suoraan tilitunnisteilla ja
kustannukset jaettu myyntituottojen suhteessa
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus

lisalmessa 29.3.2021

lisalmen kaupunginhallitus
S fr AL —
0 i 74-,. (JREA. . L
gﬁﬁ &miﬁu@h%—m
Whdlasdn  Crpen S Wf)c}ﬁif—?_:s

L |

/"_____"\

Tilintarkastusmerkinta

Tilintarkastuskertomus on tindan annettu.

Jliabncron A6, huhkbuid, R02,

- Al

Katri Hokkanen
JHT, KHT
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7 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat 2020

Paskirjanpito
Kassanhallinta Ostoreskontra
Kayttdomaisuuskirjanpito Paivakirja
Myyntireskontra Paakirja

Asiakirjat sailytetdan sahkoisena jarjestelmassa

Myyntireskontra, ulkoinen jarjestelma

Vesilaskutus
Konsernikirjanpito

Kirjanpito jarjestelmassa, asiakirjat ja tietopyyntélomakkeet paperimuotoisena.
Maksuliikenne

Sahkoisena jarjestelmassa
Tilinpaatos

Asiakirja sailytetdan paperimuotoisena ja séhkoisess jarjestelméassa
Tase-erittely

Asiakirjat sailytetdan paperimuotoisena.

Sailytysaika
Sidottu tasekirja sailytetaan pysyvasti, palkkaluettelot 50 vuotta, muut kirjanpitokirjat

10 vuotta ja tositteet kuusi vuotta tilikauden paattymisesta.

Luettelo kaytetyista tositelajeista (kursivoidut Rondo-arkistossa)

Tositelaji Nimitys Tositelaji Nimitys

ALKUSA Alkusaldot MUIRS2 Muistiotosite Rondo siscinen
BUD Talousarvio MUISIS Muistio sis@inen

BUDL Lisatalousarvio MUIST1 Muistiotositteet

EXCMUI Excel-muistiot OMAKSU Ostoreskontra maksut
KASSA1 Kassatositteet OSTOT Ostolaskut

KLALKU Konsernin alkusaldot PALKAT Palkkatositteet

KLKIRJ Konsernikirjaukset PANKKI Pankkien tiliotteet

KLYHT Konserni tytar/ky PUSATE Pusatek

KOMMUI Kayttdomaisuus muistiot ~ RS8HYVL Hyvityslaskujen kuittaus
KOMTOS Kayttdomaisuustositteet R8LASK Laskut/ asiakkaat/ R8 laskutus
MR Hyvityslaskukuittaus SISLAS Sisdisen laskut

MR Tileista poisto SISROP Sisdiset laskut Rondo
MRPHYV Hyvityslasku kuittaus YMRHYV MR hyvityslasku kuittaus
MRPK Tileista poisto YMRK MR Tileista poisto
MRPMAN Manuaalisuoritukset YMRMAN MR Manuaalisuoritukset
MRPVII Viitesuoritukset

MUISRO2 Muistiotosite Rondo
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