ISALMEN KAUPUNKISTRATEGIA 2025, TOIMENPIDEOHJELMA VUOSILLE 2014-2017

1. Kilpailukykyinen kaupunki ja elinkeinoelaméa

KV 16.12.2013

Paamaarat/ tavoitteet

Mittarit

Paalinjaukset ja keskeiset
toimenpiteet

Vastuu ja yhteisty6-
kumppanit

Véaestonkasvu

Tyo6paikkojen kokonaismaaran li-
saantyminen

Elinkeinoelaman monipuolistumi-
nen

Tyo6ssakayntiliikenteen lisays

Vaestotilastot

Syntyneiden enemmyys
Nettomuutto

Tydllisyys- ja tyottomyysaste
Ty6paikkojen maara
Ty6paikkaomavaraisuus (nyt
104 %)

Panostus olemassa olevien
yritysten kehittamiseen
Pk-yritystoiminnan edistami-
nen

Karkitoimialojen ja -yritysten
tunnistaminen seka aktiivisen
yhteistyémallin luominen
Soinlahden ja Ahmo-
Marjahaka yritysalueiden ke-
hittaminen

Elinvoimapalvelut

lisalmen Teollisuusky-
la Oy
Yla-Savon Kehitys Oy

Nykyisten yritysten sailyminen
Uusien yritysten syntyminen

Yritysten kokonaismaara
Uusien yritysten maara

Tehokkaat yritysneuvontapal-
velut

Elinvoimapalvelut

Tapahtumien kavijamaara
Uusien matkailutuotteiden
maara

Yritysbarometri Yritys Suomi —yhteisty6/ yh- lisalmen Teollisuusky-
den luukun yrityspalvelut la Oy
Jalkautuminen yrityksiin Yla-Savon Kehitys Oy
Yrittajyyden edistaminen ProAgria
Innovaatiotoiminnan edistami- | Oppilaitokset
nen ELY keskus

TE hallinto
Matkailun volyymin kasvu Matkailutulo Y hteismarkkinointi Elinvoimapalvelut
YOopymiset Matkailun yhteistyémallin luo-

minen ja vakiinnuttaminen
Kulttuurimatkailutuotteiden
kehittaminen

Yla-Savon Kehitys Oy
Matkailuyrittajat ja
liden ry.

Kulttuuritoimi




Elinvoimapalvelut —palvelualueen
kaynnistyminen menestyksellisesti

250-300 palveluja kayttavaa
yritysta/vuosi

Aktiivinen kontaktointi noin
200 yritysta/vuosi
Asiakaspalaute hyva

hyva yritysilmasto/ Yrittaja-
barometrin elinkeinopolitiik-
kaa kuvaava tunnusluku va-
hintdan 4.

Elinkeinopoliittisen ohjelman
uusiminen (elinvoimaohjelma)
Yrittgjien ja yrittajiksi aikovien
palvelumallin luominen ja va-
kiinnuttaminen

Valmiudet uuden rakennera-
hastokauden hyédyntamiseen
ja suunnitelmat hankehake-
muksiksi

Oppilaitosyhteistytn tehosta-
minen

Aktiivinen yhteisty0 yrittajajar-
jestojen kanssa

Paatosten yritysvaikutusten
arviointi

Asenteet/ hyva henkinen il-
mapiiri yrittad

Kaupunginjohtaja ja
elinvoimapalvelut

lisalmen Teollisuusky-
la Oy

Yla-Savon Kehitys Oy
Yrittajajarjestot

Tydllisyyden paraneminen
Pitkaaikaistyottomien tyollistami-
sen maksimointi/

KELA sakkomaksujen vdhenemi-
nen

Tyollisyystilastot
Tybmarkkinatuen maara
KELA sakkomaksujen maara

Uuden toimintamallin luomi-
nen

Uusien tyollistymisratkaisujen
kehittdminen

Uusi seudullinen tyollisyys-
hanke (ESR)

Elinvoimapalvelut
Kaikki palvelukeskuk-
set

TE hallinto

Muut Yla-Savon kun-
nat

Oppilaitokset

Elinkeinoelaman tarpeita vastaava
koulutusrakenne ja riittavasti aloi-
tuspaikkoja

Toisen asteen koulutuspaikat
Ammattikorkeakoulupaikat
Hakijamaarat/ aloituspaikka

Edunvalvonta
Oppilaitosyhteisty6
Markkinointiyhteistyd

Elinvoimapalvelut
Sivistyspalvelukeskus

Koulutuskuntayhtymat

Kaupungin hyva imago ja vetovoi-
ma

lisalmi — "Positiivisuuden alkuléh-
teilld”

Imagotutkimuksissa sijoituk-
sen nousu

Vaestomaaran kehitys/ net-
tomuutto

Uudet yritykset

Pitkajanteinen ja suunnitelmal-
linen markkinointity®
Osallistuminen maakunnalli-
seen markkinointihankkee-
seen

Kaupunginhallitus
Elinvoimapalvelut
Kaikki palvelukeskuk-
set




Ty6ssakayntiliikenne
Kaupan ja matkailun volyymi
Saatu palaute

Laadukkaat ja monipuoliset
vapaa-ajan ja kulttuuripalve-
lut

Vetovoimaiset tapahtumat

Yhteisty0 karkiyritysten kans-
sa

Soinlahden alueen markki-
nointikampanja

Kulttuuri- ja liikuntatoimen pal-
velujen ja tapahtumien suunni-
telmallinen kehittaminen

Karkiyritykset
Oppilaitokset
Yrittajayhdistykset

Kansainvalisyyden edistaminen

Maahanmuuttajien maara
Ulkomaalaistaustaiset tyon-
tekijat

Kansainvalisten opiskelijoi-
den maara
Maahanmuuttoneuvonnan
asiakasmaara

TyOperdisen maahanmuuton
edistaminen
Kotouttamisohjelman ajan ta-
salla pito

Seudullisen maahanmuutto-
neuvonnan kehittaminen

Elinvoimapalvelut
Palvelukeskukset

SOTE kuntayhtyméa
TE hallinto
Oppilaitokset

Muut Yl&-Savon kun-
nat




2. Hyvinvoivaiisalmelainen

Paamaarat/ tavoitteet

Mittarit

Paalinjaukset ja keskeiset
toimenpiteet

Vastuu ja yhteisty6kumppa-
nit

Laadukkaat palvelut kaikille
kuntalaisille

Hyvinvointikertomus

Sotkanet tilastot

SOTE kustannukset

Hoitoon paasy/ hoitotakuu
Tyollisyystilanne

Liikuntaa ja kulttuuria harrasta-
vien kuntalaisten maara
Kuukausiraportit
Osavuosikatsaukset
Asiakaspalaute

Hyvinvointiohjelma (hyvinvoin-
tikertomus)

SOTE palvelujen jarjestamis-
suunnitelma ja palvelusopi-
mus

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Ennalta ehkaisevien palvelujen
kehittaminen
Vammaispoliittinen ohjelma

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut
Palvelukeskukset

SOTE kuntayhtyméa
Jarjestot

Lapsiperheiden palveluista
huolehtiminen

Paivahoitojonot

Luokkakoko

Koulumatkojen pituus
Toteutuneet peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeet

Perheille tarjotaan erilaisia pai-
vahoitomuotoja tarpeiden mu-
kaan

Opetusryhmien muodostami-
nen oppilaiden tarpeet huomi-
oiden

Paivéakotien ja koulujen saavu-
tettavuus

Ajanmukaiset ja terveelliset
paivakodit ja koulurakennukset

Sivistyspalvelukeskus
Vapaa-aikapalvelukeskus
Tekninen keskus

SOTE kuntayhtyméa

Ik&ihmisten hyvinvointi

Kotona asuvien yli 75-
vuotiaiden maara
Sairastavuuskerroin

Vanhuspoliittinen ohjelma
Vaikuttamismahdollisuus
ikdihmisten neuvoston kautta
Asumisen ja harrastustoimin-
nan tukeminen

Hallinto- ja elinkeinopalvelut
Kaikki palvelukeskukset

SOTE kuntayhtyméa
Kiinteistd Oy Petterinkulma
Jarjestot




Ennalta ehkaisy ja varhainen
puuttuminen lasten ja perhei-
den ongelmiin

Kouluterveyskysely
Sotkanetin tilastot
Ongelmanuorten maara
Koulupudokkaat

Véakivalta- ja sosiaalipaivystyk-
sen tilastot

Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman HYVIS -
toimenpiteet
Moniammatillisen verkoston
suunnitelmallinen toiminta
Oppilashuollon resurssien tur-
vaaminen
Mielenterveyspalvelujen saa-
tavuus

Sivistyspalvelukeskus

SOTE kuntayhtyméa
Jarjestot

Paihteiden kayton ja siita ai-
heutuvien ongelmien vahen-
taminen kaikissa ikaluokissa

Valtakunnalliset alkoholin kulu-
tusmittarit

Selvidmisasema- ja katkaisu-
hoitotilastot

Poliisin seké palo- ja pelastus-
laitoksen tilastot
Tapaturmatilastot

Ensihoidon ja sosiaalipaivys-
tyksen tilastot

Paihdeohjelman laatiminen ja
toimenpiteet

Yhteistyon lisdédminen kauppa-
liikkeiden ja anniskeluravinto-
loiden ja poliisin sekd SOTE
kuntayhtyman kanssa

ARJEN TURVALLISUUS -
suunnitelman toimenpiteet

Kaupungin eri palvelukeskuk-
set

SOTE kuntayhtyméa
Jarjestot

Monipuolinen harrastustoimin-
ta

Harrastustoimintoihin osallis-
tuvien maara
Jarjestdavustusten maara /
toiminnan laadulliset asiat
Asiakaspalaute

YhteistyO jarjestojen kanssa
palvelujen tuottamisessa ja
kehittdmisessa
Jarjestbavustusten, edullisem-
pien kayttdmaksujen, tilojen ja
alueiden vuorojakoperusteiden
kohdentaminen alle 18 -

Vapaa-aikapalvelukeskus
Sivistyspalvelukeskus

Jarjestot
Seurakunnat

vuotiaisiin
Yhteisollisyyden ja monikult- | Jarjest6jen toimintaan osallis- | Osallisuuden edistaminen Vapaa-aikapalvelukeskus
tuurisuuden edistaminen tuvien maara Asennekasvatus Sivistyspalvelukeskus Hallin-

Nuorten asenteet
Kansainvaliset verkostot
Kaikki pakolaiset varhaiskas-
vatuksen, perusopetuksen,
kotoutumiskoulutuksen tai
muiden toimenpiteiden piirissa

Suomen kielen opetus
Kansainvalisten kontaktien
edistaminen
Maahanmuuttoneuvonta
Kiintibpakolaisten vastaanotto
ja kotouttaminen

to- ja elinkeinopalvelut

Jarjestot
SOTE kuntayhtyméa




3. Osaava iisalmelainen

Paamaarat/ tavoitteet

Mittarit

Paalinjaukset ja keskeiset
toimenpiteet

Vastuu ja yhteisty6-
kumppanit

Vaeston koulutustason nousu
Elinikaisen oppimisen mahdolli-
suuksien turvaaminen

Koulutustasomittari
Koulutuksen laatumittarit
Toteutuneiden opetustuntien
maara

llman opiskelupaikkaa jaa-
neiden maara
Kansalaisopiston kurssitar-
jonta

Kaikille 9.-luokkalaisille jatko-
opintopaikka

Koulutuksen laadun séilyt-
taminen

Vapaan sivistystyon kehitta-
minen

Uudet opetustekniikat
Ik&&ntyvien tietoyhteiskunta-
taitojen parantaminen

Sivistyspalvelukeskus

Yla-Savon koulutus-
kuntayhtyma

Savon koulutuskun-
tayhtyma

Pateva ja osaava henkilosto

Kelpoisuuden omaavien/
epéapatevien tyontekijoiden
maara

Rekrytointikampanjat
Kaupungin markkinointi
Opettajien jatkokoulutus
Riittavan pienet opetusryh-
mat

Sivistyspalvelukeskus

Elinvoimapalvelut

Joustavat oppimispolut

Y hteistydkumppaneiden
maara

Yhteiset hankkeet ja kam-
panjat

MAHIS-opetukseen osallis-
tuvien oppilaiden maara
Maahanmuuttajataustaisten
oppilaiden opetuksen tunti-
maara

Moniammatillisen yhteistydn
kehittdminen
Oppilaitosyhteistyd MAHIS-
toiminnan kehittaminen edel-
leen

Joustavat opintopolut JOPO
toimintamalli
Maahanmuuttajaopetuksen
kehittdminen

Sivistyspalvelukeskus

Yla-Savon ammat-
tiopisto

Savon ammatti- ja ai-
kuisopisto

SOTE kuntayhtyméa

Yrittajyyden edistaminen
Oppilaitosten ja yrityselamén yh-
teistyo

Opintokayntien maara
Opetustuntien maara
Kummiluokat

Kummiyritystoiminta
Tutustutetaan oppilaat karki-
toimialoihin

Yrittdjyyskurssit

Sivistyspalvelukeskus

Elinvoimapalvelut
Yla-Savon ammat-




Kesatyopaikat ja harjoittelu-
paikat
Opinnaytetyot

tiopisto

Savon ammatti- ja ai-
kuisopisto

Savonia ammattikor-
keakoulu

Toisen asteen ammatillisen koulu-
tuksen ja ammattikorkeakoulutuk-
sen saatavuuden turvaaminen
Elinkeinoelaman tarpeiden mukai-
nen koulutus

Tarjolla olevan koulutuksen
maara ja laatu
Aloituspaikkamaarat
Koulutuksen ulkopuolelle
jdédneet

Edunvalvonta

Yhteisty0 ammattiopistojen
ja Savonia ammattikorkea-
koulun ja yritysten kanssa
Koulutuspaikkojen yhteinen
markkinointi

Opiskelijan lisalmi —
palvelujen kehittaminen

Elinvoimapalvelut
Sivistyspalvelukeskus

Yla-Savon koulutus-
kuntayhtyma

Savon ammatillisen
koulutuksen kuntayh-
tyma

Savonia ammattikor-
keakoulu




4. Nuoret tulevaisuuden tekijoéina

Paamaarat/ tavoitteet

Mittarit

Paalinjaukset ja keskeiset
toimenpiteet

Vastuu ja yhteisty6-
kumppanit

Terve ja turvallinen kasvu
Terveellisten elaméntapojen edis-
taminen oppilaitosten ja kodin yh-
teistyona

Kouluterveystutkimus
Sotkanetin tilastot laake- ja
sairaalahoitojen maarasta
Harrastustoimintaan osallis-
tuvien maara
Syrjaytymisvaarassa olevien
nuorten maara
Kehittdmistoimenpiteiden
toteutuminen

HYVIS - lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelman toimen-
piteet

ARJEN TURVALLISUUS —
suunnitelman toimenpiteet
Koulutuspaikkojen yhteinen
markkinointi

Perusnuorisoty0 ja kohdennet-
tu nuorisotyd, ml. hankkeet

Sivistyspalvelukeskus

SOTE kuntayhtyméa
Vapaa-
aikapalvelukeskus
Jarjestot

Nuorisotakuun toteutuminen
(koulutustakuu, tyollisyys, asumi-
nen, osallisuus ja vaikuttamismah-
dollisuudet, syrjaytymisen ehkaisy)

Opiskelupaikkojen maara
Koulupudokkaiden méaara
Opiskelupaikkaa vaille jaavi-
en maara

Etsivan nuorisotytn asiak-
kaat

Nuorten tyollisyystilastot
Kesatyopaikkojen maara
Ty6pajatoimintaan osallistu-
vat nuoret

Kuntouttavaan ty6toimintaan
osallistuvat nuoret

Nuorten asuntotilanne

Nuorisotakuun toimeenpano-
suunnitelma

Perusasteen jalkeisen opiske-
lupaikan tarjoaminen

Nuorten asumisen kehittami-
nen

Lasten ja nuorten osallisuuden
seka vaikuttamismahdolli-
suuksien mahdollistaminen ja
edistaminen

Etsiva nuorisotyd
TyOpajatoiminta

Kuntouttava tyotoiminta
Nuorten kesatyémahdolli-
suuksien turvaaminen

Vapaa-
aikapalvelukeskus

Monialainen ty6ryh-
ma
Sivistyspalvelukeskus
SOTE kuntayhtyméa
Jarjestot
Seurakunnat
Yritykset




5. Hyvan ympariston ja laadukkaan asumisen lisalmi

Paamaarat/ tavoitteet

Mittarit

Paalinjaukset ja keskeiset
toimenpiteet

Vastuu ja yhteisty6-
kumppanit

Monipuolinen ja laadukas tonttitar-
jonta

Uudet asukkaat
Luovutetut tontit
Tonttivaranto

Kaupunkirakenteen kehittami-
nen ja kaavoitus
Tonttitarjontaa usealla eri alu-
eella

Tehokas tonttien markkinointi
Kylien maankayton kehittami-
nen ja kylakeskusten aseman
vahvistaminen osayleiskaavoi-
tuksen keinoin

Tekninen keskus
Elinvoimapalvelut

Kestavan kehityksen ja luontoarvo-
jen huomioon ottaminen kaavoi-
tuksessa ja rakentamisessa

Toteutuneet asemakaavojen
muutokset

Uudet tontit olevan kunnallis-
tekniikan varrella
Maakuntakaavan yhdyskun-
tarakenteen ja palveluverkon
kehitys

Toteutuneet hankkeet

Asemakaavojen ajantasaistami-
nen ja yhdyskuntarakenteen
kehittdminen

Katuverkon ja valaistuksen pe-
ruskorjausohjelmien toteuttami-
nen

Kiinteistdjen peruskorjaus ja
energiataloudelliset ohjelmat
Vesistdjen kunnostus
Luonnonmukaisten alueiden
kehittdminen

Tekninen keskus

Ihmisten sujuva ja turvallinen liik-
kuminen

Katujen ja kevyen lilkenteen
vaylien kunto/ asiakaspa-
laute

Julkisen liikenteen toimivuus
Tydssakayntiliikenteen toimi-
vuus

Liikkumisreittien maara

Seudullinen liikennejarjestelmé-
suunnitelma

Seudullinen liikenneturvalli-
suussuunnitelma
Kunnallisteknisten hankkeiden
priorisointi

Joukko- ja kerailylikenneyhte-
yksien kehittaminen
Pyorateiden ja —reittien kehitta-
minen

Tekninen keskus
Sivistyspalvelukeskus




Turvallinen ja virikkeellinen asuin
ja toimitilaymparisto

Toteutuneet kaavat ja hank-
keet

Kunnallistekniikan ja tonttien
toteutus

Maanhankinnat
Asuinalueiden toteutuminen
Osayleiskaavan toteutumi-
nen

Erityisryhmien (vanhukset,
vammaiset, mielenterveys-
kuntoutujat) kotona asumi-
sen turvallisuus
Onnettomuuksien maara

Ydinkeskustan kehittdminen
asuinymparistona
Asuinymparistdjen kehittdminen
Koulujen ja paivékotien kehit-
taminen

Reitistojen kehittaminen
Valvontaa tehostetaan oppilai-
toksissa, kouluissa ja terveys- ja
sosiaalipalveluissa
Liikkenneturvallisuuden paran-
taminen

Tekninen keskus

Elinvoimapalvelut

Virkistys-, kulttuuri- ja likuntaym-
paristojen kehittaminen

Toteutunut kaavoitus
Toteutuneet hankkeet

Kankaan liikuntapuiston kehit-
tdminen

Kustaa Adolfin kirkon ymparis-
ton kehittaminen
Mansikkaniemi-Koljonvirta ym-
pariston kehittaminen
Kirkkopuiston kehittdminen
Lahiliikunta-alueet
Arkiliikkumista palvelevien vi-
heryhteyksien toteuttaminen

Tekninen keskus
Vapaa-
aikapalvelukeskus
Sivistyspalvelukeskus

10



6. Hyvien liikkenneyhteyksien ja verkostojen lisalmi

Paamaarat/ tavoitteet

Mittarit

Paalinjaukset ja keskeiset
toimenpiteet

Vastuu ja yhteis-
tyokumppanit

Kaupungin hyva saavutettavuus ja
yhteyksien parantuminen

Liikenteen karkihankkeiden
eteneminen

Valtion panostukset hankkei-
siin

Seudullisen liikennejarjes-
telman toteutuminen (aieso-
pimus ja toimenpideohjelma)

Infrastruktuurin kehittaminen/
edunvalvontaohjelma (VT 5,
Savon rata, poikittaisliikenne,
laajakaistayhteydet, jne.)
Pientieverkon kehittdminen

Kaupunginhallitus
Elinvoimapalvelut
Tekninen keskus

lisalmen aseman vahvistuminen
seutukaupunkina

Vaestokehitys

Aluetalouden kasvu

Kaupan ja matkailun volyymi
Uudet ty6paikat
Tyollisyystilastot
Ty6sséakayntiliikenne

Yhteisty0 yritysten kanssa
Kuntayhteisty6
Varkaus-Kuopio-lisalmi-
Kajaani yhteistyo
Markkinointiyhteisty®
Osallistuminen kansalliseen
seutukaupunkiverkostoon/
uudet toimintamallit

Kaupunginjohtaja
Elinvoimapalvelut
Kaikki palvelukes-
kukset

Maankayton, asumisen ja liiken-
teen kehittaminen yhtené kokonai-
suutena

Kaavoitustilanne

Kaupunki- ja seuturakenteen
kehittaminen

Osallistuminen kansalliseen
MAL-verkostoon/ uudet ratkai-
sut

Kylarakenteen kehittaminen

Tekninen keskus

11



7. Terve kuntatalous, osaava henkilosto ja tehokkaasti toimiva konserni

Paamaarat/ tavoitteet

Mittarit

Paalinjaukset ja keskeiset
toimenpiteet

Vastuu ja yhteis-
tyokumppanit

Toiminnallista ylijagamaa valtuusto-

kaudella

Tilikauden tulos
Vuosikate
Toimintakate
veroprosentti
velkamaara/asukas

Valtuustosopimus
Palveluiden priorisointi
Talouden sopeuttamisohjelma

Kaupunginvaltuusto
ja -hallitus
Kaupunginjohtaja ja
talousjohtaja
Palvelukeskukset

Tehokkaasti tuotetut palvelut kay-

tdssa olevilla resursseilla

Vertailu verrokkikuntiin
Vertailu yksityiseen sektoriin

Palvelustrategian ajan tasalla
pitaminen

Uusien palvelumallien kayt-
toonotto

Monituottajamallit

Yhteisty0 kolmannen sektorin
kanssa

Hankintaperiaatteiden uusimi-
nen

Ajasta ja paikasta riippumaton
palvelutuotanto

Palvelukeskukset

SOTE kuntayhtyméa

Kilpailukykyiset veroprosentit ja
maksut

Vertailu verrokkikuntiin

Talouden sopeuttamisohjelma

Kaupunginvaltuusto
ja —hallitus

Kaupunginjohtaja,

talousjohtaja
Henkiloston osaaminen ja hyvin- Henkilostokysely HenkilOstostrategian toimen- | Hallinto- ja elinkei-
vointi Tyo6tapaturmien ja tyokyvyt- | pideohjelman toimeenpano nopalvelut

tomyyselakkeiden maara
Sairauslomien maara/htv
keskimaarainen elakoity-
misika

Tyokykyindeksi

Kuntoutuspalvelujen varhai-
nen hyédyntaminen tyokyvyn
heiketessa
Tyo6terveyshuollon painopis-
teen siirtaminen ennalta eh-

Palvelukeskukset
SOTE kuntayhtyméa

12



Tyoterveyshuollon kustan-
nukset (sairauksien hoidon ja
ennaltaehkaisevan tyon kus-
tannusten suhde)

kaisevaan tyéhon
Henkilostokyselyn tuloksiin
reagoiminen

Ikdohjelman toimenpiteiden
toteuttaminen
Osaamiskarttojen ja koulutus-
suunnitelmien tekeminen

Henkilostbresurssien joustava ja
tehokas kaytto

Kuntavertailut
Sijaisuuksien maara
Henkiloston ikarakenne

Henkil0ston joustava kaytto
koko konsernissa
Suunnitelmallinen rekrytointi
Kuntarekryn kaytto
Soveltuvuustestit avaintehta-
vissa

Tybajan seurantajarjestelmien
kayttoonotto

Ikdohjelman toimenpiteet
TyOperdinen maahanmuutto

Palvelukeskukset
Johtoryhméa
SOTE kuntayhtyméa

Johtamisjarjestelman kehittaminen

Kaupunginvaltuuston ja -
hallituksen palaute
Henkilostokyselyn palaute

Johtamisen periaatteista so-
piminen
Hallintosaannon uusiminen

Kaupunginjohtaja
Johtoryhma

Omistajaohjauksen tehostuminen

Kaupunginvaltuusto ja -
hallitus arvioivat
Vuosittaisten budjettien to-
teutumisaste

Konserniohjauksen periaattei-
den ajan tasalle saattaminen

Kaupunginjohtaja
Talousjohtaja
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