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JOHDANTO

Laadun arvioinnilla pyritaan 10ytamaan lisalmen kaupungin varhaiskasvatuksen vahvuudet ja kes-
keiset kehittdmisalueet, jotka kirjataan toimenpideohjelmaan. Valtuusto paattaa kunnan strategias-
ta, jonka pohjalta paatetaan talousarvioin yhteydessa toiminnallisista tavoitteista. Kunkin hallinto-
kunnan on omalta osaltaan toteutettava valtuuston asettamia padmaarid. Kansallisella tasolla var-
haiskasvatukselle asetetut tavoitteet maaritelladn valtakunnallisessa varhaiskasvatussuunnitel-

massa.

Arviointi on kunnissa painottunut pitkalti maarélliseen arviointiin. Vasta viime vuosina myds laadul-
lisen arvioinnin nakékulma on vahvistunut. Arviointia pyritdan kehittamaan niin, ettd se on palkitse-
vaa ja sitouttaa johdon, henkildkunnan ja luottamushenkilot uudella tavalla laadun parantamiseen.
Kuntaliitossa kerattyjen Laadunhallinta opetustoimessa ja varhaiskasvatuksessa—hankkeen koke-
musten perusteella laatutyon toteuttaminen vaatii varsinkin ensimmaisilla kerroilla erityisen huolel-
lista paneutumista. Jatkossa laadun arvioinnin onnistuminen edellyttda hyvaa johtamista ja hyvia

etukéateisvalmisteluja.

Kehittdmisen kannalta olennaista on, ettd laadun arvioinnissa kuullaan riittavad maaréaa sidosryh-
mi&, analysointi tehdaan huolella ja syntyneet tulokset siirretddn vuosittain paivitettavaan toimenpi-
deohjelmaan. Tama lisalmen kaupungin varhaiskasvatuksen toimenpideohjelma 2014 — 2015 on
valmisteltu syksylla 2013 paivéhoidon johtoryhmén yhteistydna. Tyon pohjana on ollut kevaalla
2013 tehty lisalmen kaupungin varhaiskasvatuksen laatukasikirja. Ehdotuksessa esitetdan toimen-
piteita yksikoiden fyysiseen, psyykkiseen, sosiaaliseen ja pedagogiseen kehittdmiseen seka nivel-

vaiheisiin.



LAADUNARVIOINTI PROSESSINA

Tahan taulukkoon on koottu lisalmen kaupungin varhaiskasvatuksen laatutydn vakiinnuttamisvai-

heet. Laatutyon aloitus- ja vakiinnuttamisvaiheen jalkeen laadunarviointi, yksikdiden vuosisuunni-

telmat ja varhaiskasvatuksen jarjestajan talouden ja toiminnan suunnittelu tahdistetaan kunnan

budjettivuoden mukaisesti.

AJOITUS SISALTO VASTUUHENKILO VAIKUTTAVUUS/ SIDOS-
OSALLISUUS RYHMA
KEVAT paivahoidon johtoryhma aloittaa varhaiskasvatuksen toimenpideohjelman
2013 paivittimisen "Laadukas varhaiskasvatus turvallisessa ja pedagogisesti toimivassa
oppimisymparistbssa”
strategian tygstami- | paivahoidon johtaja paivahoidon jory henkilosto
SYKSY nen valmiiksi
2013 toimenpideohjelman | paivahoidon johtaja | paivahoidon johtoryhméa henkilosto
laadinta
asiakas- ja henki- | paivahoidon johtaja asiakkaat asiakkaat
KEVAT |0stokyselyjen sisél- | ja paivahoidon joh- henkilosto henkildsto
2014 6n tarkistaminen toryhma, Yla-
Savon paivahoidon
johtoryhmé
henkilost6- ja huol- | paivahoidon johto- | huoltajat ja henkilokunta perheet
tajakyselyt toteute- ryhma
taan Yla-Savon paiva-
hoidon johtoryhméa
tulosanalyysi yksik6iden esimie- yksikoiden henkil6sto perheet
het
sivistystoimen toi- | paivahoidon johtaja | laatutavoitteet ja kaytto- lautakunta
menpideohjelma ja | ja talouspaallikko taloussuunnitelmat seu- | ja valtuusto
talouden tavoitteet raavan vuoden
2015 valmistelussa talousarvioon
yksik6iden suunnit- yksikon johtajat esiopetus- ja varhaiskasvatussuunni-
SYKSY telupaivat telmat
2014 vahvistetaan ja niista tiedotetaan per-
heille
toiminnan tavoittei- yksikon johtaja yksikon henkildsto,
den saavuttamisten lautakunta
arviointi
henkilost6- ja huol- | paivahoidon johto- | paivahoidon johtaja ja paivahoidon joh-
KEVAT tajakyselyt ja tulos- ryhma ja yksikoi- toryhma
2015 analyysi den johtajat
varhaiskasvatuksen | paivahoidon johto- huoltajat, lautakunta
toimenpideohjelman | ryhma ja yksikoi-
paivitys den johtajat
talousarvio 2016 paivahoidon johtaja | laatutavoitteet ja kaytto- lautakunta
valmistelu alkaa ja talouspaallikko taloussuunnitelmat seu- | ja valtuusto
raavan vuoden
talousarvioon




VARHAISKASVATUKSEN TOIMENPIDEOHJELMA VUOSILLE 2013 - 2015

lisalmen kaupungin varhaiskasvatuksen strategiset karjet

Tassa osassa kuvataan strategiset karjet, jotka on konkretisoitu tavoitteiksi ja toteuttamisaikatau-
luksi. Tavoitteet ja aikataulusuunnitelma muodostavat varhaiskasvatuksen toimenpideohjelman
vuosille 2013 - 2015. Toimenpideohjelman tavoitteet ja aikataulusuunnitelma suhteessa strategisiin

karkiin on esitetty seuraavilla sivuilla olevissa taulukoissa.

varhaiskasvatuksen palvelutarjonta on monipuolista ja laadukasta
varhaiskasvatusta johdetaan hallinnollisesti, pedagogisesti ja laadullisesti korkeatasoisesti
henkildsté on motivoitunutta ja ammattitaitoista

toimintaymparistot ovat turvallisia, ajanmukaisia ja ne edistavat lasten ja henkildstén koko-
naisvaltaista hyvinvointia

huoltajien kanssa tehtdva yhteistyd perustuu avoimeen, toisia arvostavaan ja yhteiseen
paamaaraan pyrkivaan vuorovaikutukseen

varhaiskasvatuksessa toteutetaan laadukasta, yksil6llistd hoitoa, kasvatusta ja opetusta ot-

tamalla huomioon sek& yksikdiden mahdollisuudet ettd lasten ja perheiden erilaiset tarpeet

varhaiskasvatuksen palvelutarjonta on monipuolista ja laadukasta

2013 2014 2015
palveluiden kysynta ja tarjonta palveluiden tuottaminen ja jar-
ovat tasapainossa jestadminen perustuu tarpeiden
ennakointiin

palvelut jarjestetaan edelleen

lakisdateisessa ajassa

osapaivahoitopaikkojen on riittd- | jatketuilla aukioloilla oleva yksik-

vasti alueittain (tarpeen mukaan) ké on myds pohjoisen alueelle

kerhotoiminnan on vakiintunut
yhdeksi paivahoidon toiminta-

muodoksi




varhaiskasvatusta johdetaan hallinnollisesti, pedagogisesti ja laadullisesti korkeata-

soisesti taloudellisuus ndkdkulma huomioon ottaen

2013

2014

2015

varhaiskasvatuksen strategia on
valmis ja se on jalkautettu kentél-

le

henkildkunnan osaamista hyo-

dynnetdan johtamisessa

esimiehille on omaa kohdennet-

tua koulutusta

varhaiskasvatuksen toimenpide-

ohjelma on laadittu

toimenpideohjelman on jalkautettu

kentalle

esimiehille on kehitetty uusia
vertaistuen ja johtamisen fooru-

meita

strategiset painopistealueet on
valittu ja niisté on tiedotettu

sidosryhmat osallistuvat aktiivi-
sesti laadunarviointeihin seka
arvioinnin arviointiin

esiopetuksen opetussuunnitel-
man on laadittu yhteistytssa
alkuopetuksen kanssa

kustannusvertailut paivahoidon
osalta kuntien valilla toteutuu

(hoitopaivan hinta, esiopetuksen

paikan hinta, kaytto — ja tayttdas-

teet)

palveluiden prosessikuvaukset on

paivitetty

henkildstd on motivoitunutta ja ammattitaitoista

2013

2014

2015

osaamiskartoitus on tehty henki-

[6stolle

osaamiskartoituksen perusteella

on laadittu koulutussuunnitelma

tehtavankuvien kertaaminen ja

niiden mukaan toimiminen

pitkakestoinen ja suunnitelmalli-

nen koulutustarjonta paikkakun-

nalla yhteistydssa Yla-Savon pai-
vahoidon kanssa

henkiloston yhteiset tapaamiset
vuosittain Yla-Savon paivahoi-
don kanssa (kokemusten vaih-

taminen)

tiedottamisen ja perehdyttamisen
parantaminen tydyksikoissa te-
hostamalla nykyisia menetelmia

seka luomalla uusia

erilaisten ohjeiden paivittdminen
ja niiden saavutettavuuden pa-

rantaminen

tydnohjauksen toteuttaminen tar-

vittaessa

tietotekninen osaaminen on

henkiloston osalla kunnossa

sijaisrekrytointi saadaan toimi-

maan kuntarekryn kautta

yhteinen sijaisrekry Yla-Savon
paivahoidon osalta

henkiloston ammattiryhmittéiset

tapaamiset 2xvuodessa




varhaiskasvatuksessa toteutetaan laadukasta, yksilollistd hoitoa, kasvatusta ja ope-

tusta ottamalla huomioon seka yksikdiden mahdollisuudet etta lasten ja perheiden

erilaiset tarpeet

2013

2014

2015

toimintaa kehitetaan ottaen huo-
mioon paivahoidon muuttuvat

tarpeet ja sdannokset

riittévat resurssit uudistuvien kay-
tantoihin, materiaaleihin ja mene-

telmiin kouluttautumiseen

paivahoitoryhmien ikdrakenne

maaraytyy tarpeen mukaan

jokaisella paivékodilla on 2x kehit-

tdmispaivaa / vuosi

pienryhmatoiminnan vakiinnutta-
minen paivakotien arkeen

yhteisty0 esi — ja alkuopetuksen

valilla on toimivaa

yhteistyd sidosryhmien kanssa on

suunnitelmallista ja toimivaa

huoltajien kanssa tehtava yhteistyd perustuu avoimeen, toisia arvostavaan ja yhteiseen

paamaaradn pyrkivaan vuorovaikutukseen

2013

2014

2015

yhteistydmuodot ja -kéaytdnnot on
kehitetty yhdessa huoltajien ja

sidosryhmien kanssa

perheiden osallisuuden vahvista-

minen

varhaisen tuen toimintamallit ja

osaaminen ovat kunnossa

erilaisia vaihtoehtoja osallisuuden
lisddmiseksi on tarjolla

perheiden kohtaaminen ja kuule-

minen hoidetaan ammatillisesti




fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset toimintaympaéristot ovat turvallisia ja ajanmukaisia ja
edistavat lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia

2013

2014

2015

kalusteiden ja valineiden uudista-
misesta laaditaan vuosittain paivi-
tettéva pitkan aikavalin kehittamis-
suunnitelma, jossa esitetdan vii-
deksi vuodeksi eteenpéain yksikoi-
den kehittamistarpeet ja maaritel-

l[aan hankintajarjestys

saneeraus- ja kunnostusohjelmat
seka kehittdmissuunnitelmat ovat

kayttssa ja ne ohjaavat toimintaa

vuosittaiset harjoitukset kriisitilan-

teiden varalta toteutuvat

turvallisuuteen ja hyvinvointiin liitty-
vien suunnitelmien, ohjeiden ja
mallien paivittdminen on hoidettu ja
niiden saatavuus on turvattu yksi-

koissa




Laadukas varhaiskasvatus turvallisessa ja pedagogisesti toimivassa

oppimisymparisttssa 2013 -2016

1.monipuoliset ja laadukkaat palvelu
2.laadukaat ja asianmukaiset
oppimisymparistot

Visio

Laadukkaassa
varhaiskasvatuk
sessa lapset
kasvavat
hyvinvoivaksi ja
tasapainoiseksi.
Heilld on terve
itsetunto ja
mydnteinen
asenne elamaan
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